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§ 90 Borttagen pa grund av sekretess
Diarienr 26SN173
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Socialnamnden
Datum 2026-06-17

§ 91 Borttagen pa grund av sekretess
Diarienr 26SN173
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Socialnamnden
Datum 2026-06-17

§ 92 Borttagen pa grund av sekretess
Diarienr 26SN173
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Socialnamnden
Datum 2026-06-17

§ 93 Borttagen pa grund av sekretess
Diarienr 26SN173



Pitea kommun Sammantridesprotokoll 9 (49)

Socialnamnden
Datum 2026-06-17

§ 94 Borttagen pa grund av sekretess
Diarienr 26SN173
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Socialnamnden

Datum 2026-06-17

§ 95 Uppfoljning barn och familj
Diarienr 26SN36

Beslut

Socialndmnden beslutar:

- Att ge forvaltningen i uppdrag att utoka antalet arsarbetare 1 avdelningen barn och
familj till den kostnad som inryms i1 nuvarande budgetrap exklusive de tillfdlliga medel
som tillfors KF.

- Att aterkomma 1 strategisk plan och budget for ar 2027 om eventuell ytterligare
forstarkning 1 avdelningen.

- Att faststdlla foreslagna indikatorer for uppfoljning av verksamheterna i avdelning
Barn och familj.

- Att anta de foreslagna tre utvalda indikatorerna for strategisk plan.

Arendebeskrivning

Socialndmnden fick vid sammantrdde den 25 februari 2026 en aterrapportering med
syfte att ge en samlad bild av utvecklingen inom omradet stdd till barn och familjer,
med sérskilt fokus pa ekonomi, resursanvdandning och volymer av insatser. Arbetet
hade ockséd som ambition att belysa kvalitet och effekter av genomforda insatser.
Underlaget visade dock att det saknas tillrackligt sammanhéllen och systematiskt
uppfoljd data for att mojliggora en siker beddmning av behov av och prioritering av
resurser samt arsarbetsantal, resultat och effekter. Framfor allt saknas en samlad bild
av kvalitet och méluppfyllelse, systematisk uppfoljning av insatsernas effekter,
gemensamma definitioner av kvalitet och resultat, beslutade indikatorer for
aterkommande uppfoljning samt metod for bedomning av arsarbetsantal dér
komplexitet, inte endast volym &r en del. Detta innebér att mojligheten att analysera
utvecklingen 6ver tid och beddma insatsernas verkningsgrad samt bemanningsbehov
ar begriansad. Mot denna bakgrund beddms det vara nddvandigt att etablera en
gemensam struktur for uppfoljning med indikatorer som f6ljs regelbundet inom ramen
for ménadsuppfoljning, tertialrapporter, delarsrapporter och arsredovisning. Detta
skapar forutséttningar {or:

*0kad transparens 1 verksamheten,

« bittre analys av resursutnyttjande,

« starkt kvalitet och rattssidkerhet,

 mer traffsdker styrning och prioritering.
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Datum 2026-06-17

Socialnimnden beslutade darfor att ge forvaltningen 1 uppdrag att aterkomma senast i
juni 2026 med:

1. Forslag pd fordelning av arsarbetarantal inom avdelningen Stdd till barn och
familjer inom befintlig budgetram

2. Redovisning av ekonomiska konsekvenser och finansiering

3. Forslag pa indikatorer for uppfoljning av badde volymutveckling och kvalitativa
resultat

Redovisning och forslag framgar av bilagt beslutsunderlag. Sammanfattningsvis
foljande:

1. Forslag pa fordelning av arsarbetarantal inom avdelningen Stod till barn och
familjer inom befintlig budgetram.

Det totala antalet uppgar till 63 arsarbetare, vilket enligt planeringsforutsdttningarna
innebar en 0kning med 8,5 arsarbetare. Med beaktande av tidigare 6veranstéllningar
innebér detta dock i praktiken inte ndgon faktisk resursokning.

Bakgrunden é&r att den senaste storre revideringen av planeringsforutsittningarna
genomfordes 2017. Sedan dess har verksamheten préiglats av 6kade volymer,
forandrade lagkrav samt kommunala satsningar. Dessa fordndringar har medfort ett
behov av dveranstillningar for att sékerstélla réttssdker handlaggning samt en
arbetsmiljo som &r langsiktigt hallbar.

2. Redovisning av ekonomiska konsekvenser och finansiering.
Den foreslagna 6kningen bedoms rymmas inom befintlig ekonomisk ram med beaktan
pa 1 viss mén osékra prognoser vad géller framforallt placeringsbehov.

3. Forslag pa indikatorer for uppfoljning av bdde volymutveckling och kvalitativa
resultat

Forslaget omfattar dels indikatorer inom ramen for strategisk planering, dels
indikatorer som f0ljs pa verksamhetsnivd. Samt att indikatorer inom strategisk
planering beslutas av socialndmnden, medan indikatorer pa verksamhetsniva beslutas
av avdelningschef.

Indikatorerna inom strategisk planering ska vara relationella i syfte att mojliggora
uppfoljning av utveckling samt effekter av genomfort omstillningsarbete och olika
satsningar. Utgangspunkten dr att indikatorerna ska kunna hidmtas frin Kolada samt
vara mojliga att folja upp genom digitala statistikleveranser, utan behov av manuell
hantering.
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Datum 2026-06-17

Mot bakgrund av att indikatorer idag 1 begransad utstrickning f6ljs inom
verksamhetsomradena samt att statistikleveranser ér otillrdckliga, foreslas att tva
strategiska indikatorer faststills for ar 2027, med mdjlighet till utdkning frén och med
2028 med familjebehandling och inom omradet véld 1 néra relationer.

For 2027 foreslas foljande indikatorer:

1. Inkomna orosanmélningar
Indikation: Tidig signal om behov och tryck

2. Inledda utredningar SoL
Indikation: Kapacitet och hur inflodet tas vidare

3. Andel placeringar
Indikation: Tyngd, risk och kostnadsutveckling

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Majoritetspartierna S och C foreslér:

- Att ge forvaltningen 1 uppdrag att utoka antalet arsarbetare 1 avdelningen barn och
familj till den kostnad som inryms i nuvarande budgetrap exklusive de tillfalliga medel
som tillfors KF.

- Att aterkomma i strategisk plan och budget for ar 2027 om eventuell ytterligare
forstarkning i avdelningen.

- Att faststilla foreslagna indikatorer for uppfoljning av verksamheterna i avdelning
Barn och familj.

- Att anta de foreslagna tre utvalda indikatorerna for strategisk plan.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag
e §75 SNAU Uppf6ljning barn och familj

e Redovisning till socialndmnden 2026-06-17

e Planeringsforutsittningar 2026

12 (49)



Pitea kommun Sammantridesprotokoll 13 (49)

Socialnamnden
Datum 2026-06-17

e Indikatorer jmf 2017 - 2025
e Redovisning till ndmnd

e Redovisning och forslag till beslut
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Socialnamnden
Datum 2026-06-17

§ 96 Tertialrapport | 2026 Stod till funktionsnedsatta
Diarienr 26SN47

Beslut
Socialndmnden tar del av informationen samt beslutar att aterkomma om eventuella
forstarkningar i strategisk plan och budget ar 2027.

Arendebeskrivning

Arets forsta tertial har priiglats av betydande utmaningar avseende personal- och
kompetensforsorjning. Den samlade belastningen pa chefer och medarbetare dr hog
och arbetet har i stor utstrickning varit reaktivt, med korta ledtider for att hantera
akuta och komplexa bemanningssituationer. Detta har haft en patagligt negativ
paverkan pé arbetsmiljon och har medfort sjukfranvaro samt uppségningar bland
chefer. Avdelningen saknar ekonomiska forutsittningar att f6lja kommunens riktlinjer
avseende antal medarbetare och enheter per chef, vilket far konsekvenser for ekonomi,
arbetsmiljo och langsiktig kompetensforsorjning. Sammantaget bedéms situationen
som ohéllbar over tid.

Att avdelningen dr undantagen frén heltidsnormen, i kombination med begridnsad
tillgang till vikarier, har inneburit en omfattande anvindning av mertid och dvertid.
Detta har resulterat i1 kraftigt 6kade personalkostnader och en ytterligare forsdmring av
arbetsmiljon. Den hoga personalomsittningen har skapat organisatorisk instabilitet och
ytterligare belastat chefernas forutsittningar. Ekonomin har péverkats negativt av nya
regler for dvertidserséttning, verkstilligheter utan budgettickning samt d&renden som
inte ryms inom befintlig ekonomisk ram. Helarsprognosen for avdelningen uppgar till
—10 mnkr.

Trots dessa utmaningar har flera viktiga utvecklingsinsatser genomforts. Medel fran
Omstillningsfonden har mgjliggjort strukturerad kompetensoverforing mellan
avgaende och tilltrddande chefer, vilket har bidragit till att sdkra kontinuitet och
kvalitet. Samtliga chefer har genomfort utbildning i individbaserad systematisk
uppfoljning (ISU), och kompetensutvecklingen genom Yrkesresan har stirkts.
Foljsamheten till hygien- och klddregler dr god, och inforandet av planeringsverktyget
Multiaccess fortgar i syfte att effektivisera schemaldggning och bemanning. Under
tertialen har dven ett chefsutvecklingsprogram inom forédndringsledning pabdrjats med
stdd av externa medel.

Avdelningen befinner sig samtidigt 1 en extraordindr kontext diar demografiska
forandringar och langvariga rekryteringssvarigheter kréver nya sétt att organisera och
leda verksamheten. Bristande erfarenhet, yrkeskompetens och autonomi hos
medarbetare medfor ett omfattande behov av operativt stod fran chefer, vilket
begrinsar mojligheten att arbeta strategiskt med verksamhetsutveckling.
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Socialnamnden
Datum 2026-06-17

Avdelningschefen har déarfor identifierat ett behov av att tillskapa en resurs for att
stiarka formagan till systematisk dokumentation, uppfoljning och kvalitetsarbete 1 syfte
att sdkerstélla rattssdkerhet, likvérdighet och kvalitet. Beviljade medel f6r omstédllning
till den nya socialtjdnstlagen mojliggdr en insats for att stirka kompetensen inom
systematisk uppfoljning och kvalitetsarbete.

Yrkanden

Britta Lysholm (C): Majoritetspartierna S och C foreslar att dterkomma om eventuella
forstarkningar i strategisk plan och budget ar 2027.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialnimnden beslut.

Beslutsunderlag

e §49 SNAU Tertialrapport 1 2026 Stdd till funktionsnedsatta
e Tertialrapport jan-april

e Tertialrapport 1 2026 Stod till funktionsnedsatta
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Socialnamnden
Datum 2026-06-17

§ 97 Piteforslag — seniorernas hus i Pitea
Diarienr 265N93

Beslut

Socialndmnden anser att Piteforslaget dr besvarat genom befintliga och planerade
verksamheter samt genom kommunens stod till seniorforeningarna med géllande
riktlinjer. Socialndmndens fortsatta arbete med nya SoL kan innebéra fler riktade
insatser mot dldre.

Socialndmnden dverldmnar yttrande och beslut till kommunfullméktige och foreslar
att kommunfullméktige avslér Piteforslaget.

Arendebeskrivning

Ett Piteforslag har inkommit fran styrelsen for SPF Seniorerna Higgen och Rénnen
med forslag om att motverka oftrivillig ensamhet bland seniorer i1 Pited. Forslaget lyfter
behovet av forebyggande och stodjande arbete, utveckling av gemensam traffpunkt,
stirkta sociala nitverk, bredare aktivitetsutbud samt forbéttrade forutséttningar for
seniorforeningarnas verksamhet och samverkan.

Ofrivillig ensamhet &r ett hdlsoproblem som sérskilt berdr dldre. Faktorer sdsom
pensionering, forlust av partner och boende 1 enpersonshushall dkar risken for
ensamhet. Enligt Statistiska centralbyran, SCB utgor seniorer i1 Pited cirka 32 procent
av befolkningen och gruppen okar over tid. Piteforslaget beskriver att 6kad samverkan,
gemensamma maotesplatser och ett starkt foreningsliv kan bidra till 6kad trygghet for
den enskilde och samtidigt minska behovet av stodinsatser frdn samhéllet.

Pagiende och planerade insatser

Forebyggande och stodjande insatser

Socialnimnden bedriver flera insatser 1 syfte att motverka ensambhet:

» Anhorigstod erbjuds till personer 1 behov av stod.

* Forebyggande samtal erbjuds till personer 6ver 80 ar som inte har insatser fran
hemtjénsten.

* Mojlighet finns att ansoka om kontaktperson eller ledsagare for att minska ensamhet

och 0ka social delaktighet.

Triffpunkt och motesplats for seniorer
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Socialnamnden
Datum 2026-06-17

Samvaro och Seniortorget utvecklas med ett fornyat koncept som syftar till att skapa
en gemensam traffpunkt for Piteds seniorer. En ny gemensam lokal planeras i centralt
lage 1 anslutning till gadgatan och berdknas 6ppna under hosten 2026. Samvaro kommer
aven fortsittningsvis att bedriva delar av sin verksamhet p4 Hamnplan. I Samvarons
matsal finns mojlighet att genomfora moten och aktiviteter kostnadsfritt under
forutsittning att dessa dr 6ppna for alla seniorer. For slutna séllskap tillimpas géllande
taxa for uthyrning av kommunala lokaler enligt Kultur-, park- och
fritidsforvaltningens taxor.

Nitverk och aktiviteter

Bade Seniortorget och Samvaron har som syfte att:

« Starka seniorers sociala natverk

* Erbjuda aktiviteter sdsom kultur, foreldsningar, gruppverksamhet och rorelse

Seniorforeningar och samverkan

Seniorforeningarna ges mdjlighet att genomfora bade aktiviteter for egna medlemmar
och aktiviteter 6ppna for alla seniorer. Seniortorget fungerar som en gemensam
plattform for samverkan mellan seniorforeningar samt andra aktoérer med verksamhet
riktad till dldre.

Socialndmnden ldmnar stod till foreningslivet. Foreningarnas verksamhet ska rymmas
inom malgruppen for Kommunala forebygganderadet, Kommunala
tillgénglighetsradet och Kommunala pensiondrsrddet. Kommunen erbjuder
foreningsbidrag enligt géllande riktlinjer med grundlaggande krav for foreningsstod.

Andra aktorer som verkar for att motverka ofrivillig ensamhet hos seniorer i Pitea:
Ro6da Korset — Secondhandbutik med Café, Besoksverksamhet

Svenska Kyrkan — ex. Musikstunder, Pilgrimsvandring, Caféverksamhet

PRO — ex. Paltkalas, Pubafton

Lokaler och forvaring

Seniortorget och Samvaron utgér gemensamma motesplatser for samverkan. Forvaring
av enskilda foreningars dokumentation och material kan dock inte tillhandahallas av
kommunen.

Bedomning

Socialndmnden bedomer att Piteforslagets intentioner i huvudsak tillgodoses genom
redan befintliga och planerade insatser. Genom forebyggande arbete, utveckling av
Samvaro och Seniortorget samt stdd till seniorforeningar skapas goda forutséttningar
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Socialnamnden

Datum 2026-06-17

for att motverka oftrivillig ensamhet bland seniorer 1 Pitea.

Beslutsmotivering

Socialndmnden anser att Piteforslaget dr besvarat genom befintliga och planerade
verksamheter samt genom kommunens stdd till seniorféreningar enligt gdllande
riktlinjer. Nagra ytterligare atgirder bedoms dérfor inte nddvéndiga i nuléget.

Yrkanden

Britta Lysholm (C): Majoritetspartierna S och C anser att Piteforslaget &r besvarat
genom befintliga och planerade verksamheter samt genom kommunens stod till
seniorforeningarna med géllande riktlinjer. Socialndmnden fortsatta arbete med nya
SoL kan innebéra fler riktade insatser mot dldre.

Socialndmnden 6verldmnar yttrande och beslut till kommunfullméktige och foreslér
att kommunfullmiktige avslar Piteforslaget.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag

e §59 SNAU Piteforslag — seniorernas hus 1 Pitea
e Foljebrev Piteforslag - Seniorernas hus i Pited
e Piteforslag - Seniorernas hus i Pited

e PitefOrslag - Seniorernas hus 1 Pited
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§ 98 Planering God och ndra vard 2026
Diarienr 26SN150

Beslut

Socialndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Socialtjansten har ansokt om 3 609 878 kronor 1 statliga medel for att stirka arbetet
inom Néra vird. Medlen avses anvindas for att utveckla primirvarden och den
kommunala hilso- och sjukvarden i enlighet med nationella prioriteringar. Arbetet
kommer att fokusera pd sju omraden som tillsammans syftar till att forbattra kvalitet,
tillgénglighet och samverkan i varden.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndimnden beslut.

Beslutsunderlag
§64 SNAU Planering God och néra vard 2026

Planering God och néra vard 2026
Rekvisition (22)

statsbidrag-fordelningslista-god-nara-vard-2026

tjansteskrivelse Planering God och néra vird
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Socialnamnden

Datum 2026-06-17

§ 99 Arlig revidering av medicinskt ansvarig sjukskoterskas
(MAS) egenkontrollplan
Diarienr 26SN 163

Beslut

Socialndmnden godkénner érlig revidering av MAS egenkontrollplan.

Arendebeskrivning

Sedan 2022 finns en ny rutin som beskriver MAS systematiska uppfoljning. I rutinen
framgar att egenkontrollplanen ska revideras vid behov, men minst arligen och ska
forankras hos vardgivaren (socialndmnden). Som regel ska den arliga revideringen av
egenkontrollplanen vara férankrad hos huvudmannen/vardgivaren senast 30 juni.

Det som nu reviderats dr redaktionella dndringar dir egenkontrollplanen har reviderats
i bilaga 1 samt att MAS systematiska uppfoljningsplan déps om till MAS
egenkontrollplan for att fortydliga kopplingen till nimndens riktlinje for egenkontroll.

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Bifall till Socialnimndens arbetsutskotts forslag.

Propositionsordning

Ordf6rande stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket blir
Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag

e §65 SNAU Arlig revidering av medicinskt ansvarig sjukskoterskas (MAS)
egenkontrollplan

Tjansteskrivelse MAS systematiska uppfoljningsplan
Bilaga 1 MAS uppf6ljningsplan 2026-2027

MAS egenkontrollplan

Pited kommun Formulir Barncheclista
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Datum 2026-06-17

§ 100 Redovisning av resultat fran MAS egenkontrollplan var
2026
Diarienr 26SN 65

Beslut

Socialndmnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att upprétta:

1. Rutin for att forebygga och behandla trycksér samt rutin for att férebygga och
behandla undernéring.

2. Implementering av rutiner.

Riktade utbildningsinsatser (Killbogarden, Ojagarden, Skogsgérden).

4. Uppfoljning avdelningsvis av implementering av rutiner och utbildningsinsatser i
tertialrapportering.

5. Uppfdljning av egenkontroller i samband med patientsdkerhetsberéttelse.

(8]

Arendebeskrivning

Enligt riktlinjen MAS systematiska uppfoljningsplan

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Bifall till socialtjénstens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag
e §67 SNAU Redovisning av resultat frain MAS egenkontrollplan véar 2026
o Tjansteskrivelse resultatredovisningen av MAS egenkontrollplan véaren 2026

e PP egenkontrollsresultat 2026
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Socialnamnden

Datum 2026-06-17

§ 101 Revidering av riktlinje ”’ Ansvarsfordelning inom
verksamhetsomradet for hdlso- och sjukvard”
Diarienr 26SN 164

Beslut

Socialndmnden godkénner revidering av riktlinje for ansvarsfordelning inom
verksamhetsomradet hélso- och sjukvard.

Arendebeskrivning

Enligt regeringens proposition 2025/26:19 Nista steg for en god och néra vard, som
trader 1 kraft 1 juli 2026, infors ett krav i1 hédlso- och sjukvardslagen att det ska finnas
en medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) i kommunen.

I den arliga 6versyn och revidering av riktlinjen for ansvarsfordelning inom
verksamhetsomradet hélso- och sjukvard har nu ansvaret for MAR kompletterats och
uppdraget/ansvaret mellan MAS och MAR separerats. Ansvaret for medicinskt

ansvarig sjukskoterska och medicinskt ansvarig for rehabilitering regleras 1 Halso- och

sjukvérdsforordningen (2017:80).

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Bifall till Socialnimndens arbetsutskotts forslag.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag

e §66 SNAU Revidering av riktlinje ”Ansvarsfordelning inom verksamhetsomradet
for hélso- och sjukvard”

o Tjansteskrivelse Revidering av riktlinje
e Bilaga till ansvarsfordelning, Formuldr Barncheclista

e Ansvarsfordelning inom verksamhetsomradet for hélso- och sjukvard - revidering
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Socialnamnden

Datum 2026-06-17

§ 102 Uppfoljning matpunkter T1 2026
Diarienr 25SN51

Beslut

Socialndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Mitpunkterna i den ekonomiska aktivitetsplanen f6ljs upp per tertial 1 2026.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndimnden beslut.

Beslutsunderlag
e Mitpunkter 2026 T1

e Uppfoljning métpunkter T1 2026
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Socialnamnden

Datum 2026-06-17

§ 103 Information forslag till Strategisk plan 2027-2029 och
Arsbudget 2027
Diarienr 265N 148

Beslut

Socialndmnden tar del av informationen, beslutas tas 1 Socialndmnden 1 augusti.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har beslutat om riktlinjer infor Budget 2027 och Strategisk plan
2027-2029. I riktlinjerna framgér vilka prioriteringar och uppdrag som géller for
budget och verksamhetsplans arbete.

Bifogat finns socialnimndens forslag till Strategisk plan 2027-2029 och Arsbudget
2027

Beslut utifrin forslaget kommer att tas pd extrainsatt socialndmnd i augusti men
socialndmnden delges nu information utifran foreslaget innehall.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag

e §60 SNAU Information forslag till Strategisk plan 2027-2029 och Arsbudget 2027
e Bilaga Barnchecklista forslag till strategisk plan 2027-2029 och Arsbudget 2027

e Forslag till Strategisk plan 2027-2029 och budget 2027
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Socialnamnden

Datum 2026-06-17

§ 104 Aterrapport av digitala inkop
Diarienr 255N49

Beslut
Socialndmnden tar del av informationen och begir att f4 ny information da det ar klart
med upphandling och man kan dvergé till digitala inkop.

Arendebeskrivning

Socialndmnden beslutade 2025-06-16 att forvaltningen skulle paborja ett projekt med
infoérande av digitala inkdp 1 hemtjansten Under hosten gjordes ytterligare
forberedelser och analyser av avgiftsberdkningar, vilket ledde till en planerad uppstart
efter arsskiftet. Darefter har SKR gjort fortydliganden i fragan vilket innebér att
socialforvaltningen behdvde gora ett omtag i1 fragan. Socialnimnden beslutade déarfor
2026-03-25 att avvakta inforandet till dess att forvaltningen framkommit med nytt
stallningstagande samt dterkoppling i drendet 1 juni manads sammantréide

Enligt SKR ingér insatsen inkdp 1 maxtaxan i hemtjénsten. Det innebér att kostnader
for plock och leveransavgift ska ingd i maxtaxan. Socialforvaltningens beddmning &r
darfor att en upphandling av en leverantdr av plock- och leverans av varor till brukare
behover goras. En bestéllning for upphandling ar skickad till inképsavdelningen.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmndens beslut.

Beslutsunderlag
e §69 SNAU Aterrapport av digitala inkdp

¢ Digitala inkop
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Socialnamnden
Datum 2026-06-17

§ 105 Tertialrapport Vard- och omsorgsboende
Diarienr 26SN42

Beslut

Socialndmnden har noterat att det finns dldreboenden som haft underskott i budget ar
2025 och dven i ar visar underskott i budget. Nimnden vill ha en grundligare analys
om det finns sérskilda skél som gor att dessa dldreboenden i jamforelse med dvriga
boenden har svérigheter att klara sin budget inom given budgetram. Redovisning till
ndmnden i oktober 2026.

Arendebeskrivning

De flesta sdbon visar inga eller mindre avvikelser medan ett par dras med lite storre
underskott. Hog sjukfranvaro, hoga overtidstimmar och vikariebrist utmanar
verksamheterna.

Enhetschefer inom sérskilt boende flaggar for en allvarlig situation dér brist pa
kompetens och stora rekryteringssvarigheter skapar oro for verksamhetens forméga att
uppfylla sitt uppdrag. Det svart att rekrytera personal med rétt utbildning och
erfarenhet. Cheferna upplever okad stress, hog arbetsbelastning och en oro Gver att
inte kunna leva upp till sitt ansvar, sérskilt 1 frdgor som ror kvalitet och sdkerhet. Detta
skapar en risk for langvarig arbetsbelastning och enhetschefers héllbarhet 6ver tid.
Enhetscheferna uttrycker dven osdkerhet kring hur verksamheten ska prioritera vid
fortsatt resursbrist, vilket skapar en otrygg arbetssituation och risker for bade brukar-
och patientsékerheten. Ur ett behéllarperspektiv krdvs bide riktade insatser och
langsiktiga strukturella atgérder for att socialtjdnsten ska kunna behélla kompetenta
medarbetare och fullgdra sitt uppdrag.

De pagiende uppsédgningarna vid Hortlaxgarden bedoms leda till totalt 11 vakanser 1
augusti. Detta skapar en mycket anstringd situation och vécker stor oro for
verksamhetens fOrutsittningar.

Sommaren, dér vi ”star nu” sa saknar sibo 43 vikarier, stor oro rader for hur vi ska
16sa ut den lagliga ritt till semester som vara medarbetare har samt oro for den kvalité
vi utfor.

De flesta sdbon visar inga eller mindre avvikelser medan ett par dras med lite storre
underskott. Hog sjukfranvaro, hoga overtidstimmar och vikariebrist utmanar
verksamheterna. Verksamhetsdialoger genomfors kontinuerligt med alla sdbon for
uppfoljning, stdéd och néra dialoger.

Egenkontroller dr genomforda och hanterade enligt rutin.
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Socialnamnden

Datum 2026-06-17

Yrkanden

Britta Lysholm (C): Majoritetspartierna S och C: Socialnimnden har noterat att det
finns dldreboenden som haft underskott i budget &r 2025 och dven i ar visar underskott
i budget. Namnden vill ha en grundligare analys om det finns sérskilda skél som gor
att dessa dldreboenden i jamforelse med dvriga boenden har svarigheter att klara sin
budget inom given budgetram. Redovisning till nimnden i oktober 2026.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag

e §54 SNAU Tertialrapport Vard- och omsorgsboende
e Tertialrapport 1 2026 Séarskilt boende for dldre

e Tertialrapport jan-april 2026
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Socialnamnden

Datum 2026-06-17

§ 106 Delrapport, aug 2025 - feb 2026 och plan for
omstallningen ny socialtjanstlag 2026.
Diarienr 26SN 144

Beslut

Socialndmnden godkénner delrapporten avseende omstéllningen till ny socialtjanstlag
for perioden 1 augusti 2025 — 28 februari 2026 samt noterar planerade aktiviteter och
utvecklingsuppdrag for 2026.

Arendebeskrivning

I juni 2025 beslutade socialndmnden om ett inriktningsbeslut i omstdllningen till den
nya socialtjanstlagen som trddde i kraft den 1 juli samma &r. Inriktningen innehéller
sju omraden, och utifran dessa har socialférvaltningen tagit fram en plan:

1. Stirka arbetet med systematisk uppfoljning och individbaserad systematisk
uppfoljning

2. Stérka brukardelaktigheten 1 utformning av insatser och verksamhet

3. Oka tillginglighet och delaktighet — utveckla digitala verktyg

4.  Oka andelen insatser utan behovsprévning

5. Infbra bostadssociala insatser som mdter medborgarnas behov

6. Stirka arbetet med att fraimja jamstélldhet

7.  Tydliggéra mél och styrning for omstillningen

Arendebeskrivning

Delrapporten redovisar status 1 arbetet med omstéllningen under perioden augusti 2025

till februari 2026, hur statliga omstallningsmedel har anvints samt planerade
aktiviteter for 2026.

Arbetet har under perioden framst fokuserat pa omrédena systematisk uppf6ljning,
brukardelaktighet samt tillgénglighet och digitalisering.

Omstéllningen bedrivs bade pa forvaltningsovergripande niva och verksamhetsnéra
niva. Forvaltningens utokade ledningsgrupp utgor styrgrupp.
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Socialnamnden
Datum 2026-06-17

Overgripande ligesbild

Arbetet foljer 6vergripande inriktning, men befinner sig i ett tidigt skede.
Tyngdpunkten har legat pé att skapa strukturer, hdja kompetens, identifiera behov och
initiera utvecklingsarbeten.

Systematisk uppfoljning och ISU

Arbetet har paborjats genom utbildningsinsatser och inventering av verksamheternas
behov. Det finns behov av gemensam styrning, nyckeltal samt verksamhetsnara stod
for att utveckla ett langsiktigt hallbart uppfoljningsarbete.

Brukardelaktighet

Brukarforeningar och medborgare har involverats i olika utvecklingsuppdrag. Ett mer
systematiskt arbetssétt behover fortsatt utvecklas, bade pad dvergripande niva och i
verksamheterna, for att stirka brukares delaktighet och se till att deras kunskap och
erfarenhet tas tillvara.

Tillgéinglighet och digitalisering

Arbetet har paborjats, bland annat genom inriktning mot en mer samlad ingéng till
socialtjansten via kontaktcenter, samt arbete med e-tjénster. Det finns behov av mer
sammanhéllen styrning och prioritering inom digitaliseringsomradet samt en dkad takt
1 genomforandet.

Ovriga omraden

Ovriga omraden har haft ett mer begriinsat fokus under perioden, men
utvecklingsarbete har paborjats dven inom dessa och de dr centrala i det fortsatta
arbetet.

Bedomning

Arbetet foljer overgripande inriktning men utvecklingen varierar mellan omraden,
vilket dr forvéntat 1 ett tidigt skede. Arbetet har hittills lagt en grund for fortsatt
genomforande. Effekter 1 verksamhet och for medborgare aterstar i stor utstrackning
men véntas 0ka i takt med fortsatt genomforande.

Ekonomisk redovisning

Pited kommun har erhillit 4,4 miljoner kronor 1 statliga medel for 2025. Samtliga
medel dr forbrukade och har frimst anvénts till att skapa strukturer och forutsittningar
for omstéllningen.
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Socialnamnden

Datum 2026-06-17

Plan for 2026

Till varje omrade i planen finns aktiviteter och utvecklingsuppdrag planerade for 2026,
i syfte att komma ndrmare mélen per omrade och intentionerna i den nya

socialtjanstlagen. Samtliga satsningar som finansieras via statliga medel dr knutna till
ett eller flera omraden i planen.

Beslutsunderlag

Delrapportering och plan omstéllningen ny SoL 2025 och 2026

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Bifall till Socialnimndens arbetsutskotts forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialnimnden beslut.

Beslutsunderlag

e §61 SNAU Delrapport, aug 2025 — feb 2026 och plan for omstéllningen ny
socialtjdnstlag 2026.

¢ 1. Tjénsteskrivelse. Delrapport, aug 2025 — feb 2026 och plan for omstdllningen ny
SoL 2026

e Delrapportering och plan omstéllningen ny SoL 2025 och 2026
e Delrapportering och plan omstéllningen ny SoL 2025 och 2026
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Socialnamnden

Datum 2026-06-17

§ 107 Revidering av riktlinjer for anhorigstod
Diarienr 265N 126

Beslut

Socialndmnden antar reviderade riktlinjer for anhorigstod.

Arendebeskrivning

I proposition 2025/26:60 lagger regeringen fram fOrslag for att stirka och fortydliga
stodet till anhoriga, sdvél vuxna som barn. I propositionen framgér att den som vardar
och stodjer nérstaende ska erbjudas en stddkontakt som ska tillgodose anhdrigas behov
av information och végledning eller annat stod. Exempel pa annat stéd dr gruppsamtal,
foreldsningar och utbildningar med mera.

Ytterligare fortydligande i lagforslaget &r att socialndmnden ansvarar for att barn med
behov av stod med anledning av en nérstdendes allvarliga sjukdom,
funktionsnedséttning eller andra allvarliga svarigheter eller om nérstdende ovéntat
avlider, far de insatser som barnet behover.

Lagéndringarna i socialtjdnstlagen foreslas trida i kraft 2026-07-01. Socialtjanstens
riktlinjer for anhorigstod behdver dirmed revideras 1 enlighet med regeringens forslag.
Text markerat med rott 1 beslutsunderlaget dr reviderad, dverstruken text ska raderas.

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Bifall till Socialnimndens arbetsutskotts forslag.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag
e §63 SNAU Revidering av riktlinjer for anhorigstod
¢ Revidering av riktlinjer anhorigstod

e Riktlinjer for anhorigstod
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Socialnamnden

Datum 2026-06-17

§ 108 Komplettering till riktlinjer skadligt bruk och beroende
Diarienr 255N258

Beslut

Socialndmnden godkénner kompletteringarna till "riktlinjer skadligt bruk och
beroende".

Arendebeskrivning

I de riktlinjer som beslutade av socialndmnden 1 januari 2026 saknas insatser 1 form av
extern dppenvard samt dppenvardsbehandling i egen regi. Aven om insatser i form av
Oppenvard i egen regi ges utan foregdende behovsprovning kan den enskilde ansdka
om detta. Ansdkan om extern 6ppenvérd sker dd den enskilde efterfragar behandling
som inte kan ges pa hemmaplan och skall alltid behovsprovas.

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Bifall till Socialnimndens arbetsutskotts forslag.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag

e §62 SNAU Komplettering till riktlinjer skadligt bruk och beroende
e Komplettering till Riktlinjer skadligt bruk och beroende

o Tillagg till riktlinjer skadligt bruk och beroende - insats 1 dppenvérd
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Socialnamnden

Datum 2026-06-17

§ 109 Andring av socialtjinstens delegationsordning
Diarienr 26SN 169

Beslut

Socialndgmnden beslutar godkédnna foreslagna dndringar i delegationsbestimmelser for
socialndmnden med revidering av begreppet missbruk i G1:4 som ersitts med
"skadligt bruk och beroende".

Arendebeskrivning

Behov av dndring och tilldgg i delegationsordningen har aktualiserats av
verksamheterna. Foreslagna dndringar/tillagg dr markerade med rott 1 bifogat
beslutsunderlag, det som ska tas bort dr overstruket.

Yrkanden

Britta Lysholm (C): Bifall till socialtjédnstens forslag med revedering av G1:4
nistkommande sammantride.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialnimnden beslut.

Beslutsunderlag
e tjinsteskrivelse Andring av socialtjéinstens delegationsordning

e Foreslagna dndringar 1 delegationsbestimmelser for socialndmnden
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Socialnamnden

Datum 2026-06-17

§ 110 Komplettering gillande personligt forordnande avseende
beslut enligt LVU
Diarienr 24SN43

Beslut

Socialndmnden besluta férordna tjénsteperson i1 beredskap Sara Sjostrom att fatta
beslut om Begéran om polishandrickning for att genomfora beslut om vard eller
omhindertagande med stod av 43 § 2 p. lagen (1990:52) med sérskilda bestimmelser
om vérd av unga.

Arendebeskrivning

Delegering innebér att nimndens befogenhet att fatta beslut verldmnas till ndgon
annan, exempelvis till utskott i ndmnden eller till anstdlld. Det delegerade beslutet
fattas sedan pad ndmndens végnar. Bestimmelser om delegation finns i kommunallagen
(2017:725) (KL) och i 30 kap. socialtjénstlagen (2025:400) (SoL.).

Utover delegering finns i lagen (1990:52) med sirskilda bestimmelser om vérd av
unga (LVU) i vissa fall en kompletterande beslutanderitt som innebér att ndgon annan
har rétt att fatta beslut i nimndens stélle. Det &r i dessa fall inte frdga om delegering
utan om en kompletterande beslutanderdtt som foljer direkt av lag. Det &r endast nér
ndmndens beslut

inte kan avvaktas som den kompletterande beslutanderétten kommer i friga.
Kompletterande beslutanderitt for ordférande eller annan ledamot som socialndimnden
har forordnat géller ovanstidende beslut.

Nér nimnden ger en ledamot eller tjinsteman ett férordnande om kompletterande
beslutanderitt ska dennes namn anges i1 forordnandet. Ett forordnande skiljer sig frdn
delegation pa si sitt att nimnden méiste ange vem forordnandet avser. Det ér dé inte
tillrackligt att nimnden knyter forordnandet till en viss befattning, exempelvis
ordforanden 1

socialndmnden.

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Bifall till socialtjinstens forslag.
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Socialnamnden
Datum 2026-06-17

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag

e Komplettering gillande personligt forordnande avseende beslut enligt LVU och
LVM
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Socialnamnden

Datum 2026-06-17

§ 111 Andring av socialtjinstens delegationsordning,
fortydligande efter socialnimndens sammantrade samt
ny andring.

Diarienr 26SN1 1 |

Beslut
Socialnimnden beslutar godkénna foreslagna dndringar 1 delegationsbestimmelser for
socialndmnden

Arendebeskrivning

Efter en revision kring anstillningsforfarandet har beslut om kompletteringar i
socialtjanstens delegationsordning fattats av socialndimnden 22 april 2026. Vid
sammantridet dterremitterade socialndmnden drendet om punkterna O4.5 och 05.5 for
klargérande om innehallet 1 dessa punkter dér frdgan avser vem som gett delegationen
och vart delegationsbesluten ska redovisas.

Punkt O4.5 — enligt reglemente for styrelsen och nimnder 4r nimnden
anstéllningsmyndighet och ansvarar for 16nesattning av anstéillda i nimndens
verksamhet, detta i enlighet med Riktlinjer for personalpolitik. Det dr ddrmed
socialndmnden som har gett chef for verksamhet delegation att fatta beslut om
l16netilldgg for dldre medarbetare. Beslut ska sdledes delges socialndmnden.

Punkt O5.5 — socialnimnden beslutar om man ska soka statsbidrag och har utsett
delegater som har ritt att ansoka, rekvirera och dterrapportera statsbidrag. Besluten ska
darfor delges socialnimnden. Kommundirektdr, tidigare kommunchef, dr ansvarig att
bestilla behorigheter till de tjdnstepersoner som utsetts som delegater av nimnden. |
delegationsbestammelser for socialndmnden framstar det felaktigt som att
socialndmnden har delegerat till kommunchef att hantera statsbidrag. Detta behover
dérmed éndras genom att ta bort kommunchef som delegat. Ett tilligg behover goras i
form av utvecklingsledare som har tillkommit som delegat samt &ndras kommunchef
till kommundirektdr i rutan for kommentarer. Andringar dr markerade med rod text i
bifogat beslutsunderlag.

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Bifall till socialndmndens arbetsutskott forslag.
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Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmndens beslut.

Beslutsunderlag

e §73 SNAU Andring av socialtjinstens delegationsordning, fortydligande efter
socialndmndens sammantridde samt ny dndring.

e Andring av socialtjinstens delegationsordning, fortydligande efter socialnimndens
sammantriade

e Svar pa aterremittering efter socialndmnden den 22 april



Pitea kommun Sammantradesprotokoll
Socialnamnden

Datum 2026-06-17

§ 112 Bidragsansokan fran BRIS Nord for verksamhetsaret
2027
Diarienr 26SN 161

Beslut

Socialndgmnden beviljar bidrag med 21 250 kronor till 2027 ars verksamhet for BRIS
region Nord. Utbetalning sker via kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

BRIS region Nord framjar goda, trygga och jamlika uppvéxtvillkor for alla barn. Det
gors genom att erbjuda ett brett lagtroskelstod genom den nationella stodlinjen for
barn, som har dppet dygnet runt, samt ger stdd till barn pé plats vid deras mottagning i
Umeé och deras regionkontor i Luled. Via BRIS mottagning erbjuds ett férdjupat
individuellt st6d,

fordldraskapsstod och gruppstdd for barn. Genom att gora barns roster horda stirker
BRIS barns réttigheter i samhillet. For att méta det behov av stod som barn och unga
har idag och for att kunna fortsétta med sitt viktiga arbete, ansoker BRIS om 85 000
kronor i ekonomiskt bidrag for ar 2027.

Némndsordforandegruppen har 2025-04-23 1 en 6verenskommelse enats om att
bidraget till BRIS pé 85 000 kronor delas lika mellan kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnidmnden, kultur- och fritidsndmnden samt socialnimnden.

Hela beloppet pa 85 000 kronor kommer att betalas ut frin kommunstyrelsens medel
och direfter interndebiteras dvriga nimnder.

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Bifall till Socialndmndens arbetsutskotts forslag.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag
¢ bifogad fil

e Verksamhetsbidrag 2027 - BRIS Region Nord
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Bidragsansokan fran BRIS Nord for verksamhetsaret 2027
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§ 113 Foreningsbidrag Kommunala Forebygganderadet 2026
KFR
Diarienr 26SN 123

Beslut

Socialndmnden beslutar:

1. Godkénna foreslagen ekonomisk fordelning av arets bidrag.

2. Ge forvaltningen 1 uppdrag att sékerstélla arbetsprocessen for sammanstéllning av
underlag infor fordelning av foreningsbidrag. Forvaltningen ges 1 uppdrag att
anvinda samma underlag och en enhetlig uppstéllning f6r samtliga tre brukarrad
for att underlitta berednings- och beslutsprocessen.

Arendebeskrivning

Ar 2026 har sex foreningar ansdkt om foreningsbidrag, tvd mindre #n foregiende ar.
(Brottsofferjouren dr medridknad i dessa sex, sa utover de som ligger utanfor ar det fem
som ansoOkt.) Sex foreningar har ansdkt om grundbidrag, medlemsbidrag och
verksamhetsbidrag, Den totala summan att fordela dr 600 000 kronor (pa de fem som
inte ligger utanfor). Aven i ar ligger Kvinnojouren Lillasyster och Brottsofferjouren
utanfor dessa 600 000 kr och far 100 000 kr vardera. Alla har redovisat
medlemsantalet uppdelat i médn och kvinnor, vilket dterfinns i underlaget.

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Bifall till Socialndmndens arbetsutskotts forslag.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndimnden beslut.

Beslutsunderlag

e §70 SNAU Foreningsbidrag Kommunala Forebygganderadet 2026 KFR
1. Protokoll arsméte 20250316 KL

2. Underlag foreningsbidrag KFR 2026

3. Foreningsbidrag ber 2026 KFR

4. Tj skrivelse KFR 2026

Budget 2026
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e FASTSTALLD VP 2026
e Verksamhetsberittelse 2025
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§ 114 Foreningsbidrag till Kommunala tillginglighetsradet
2026
Diarienr 26SN 25

Beslut

Socialndmnden beslutar:

1. Godkénna foreslagen ekonomisk fordelning av arets bidrag.

2. Ge forvaltningen 1 uppdrag att sékerstélla arbetsprocessen for sammanstéllning av
underlag infor fordelning av foreningsbidrag. Forvaltningen ges 1 uppdrag att
anvinda samma underlag och en enhetlig uppstéllning f6r samtliga tre brukarrad
for att underlitta berednings- och beslutsprocessen.

Arendebeskrivning

Ar 2026 har 13 foreningar ansokt om foreningsstdd, vilket ir samma antal som
foregdende ar. Varje forening ges 5 000 kronor i grundbidrag samt ett bidrag pa 20
kronor for varje betalande medlem. Nar grundbidrag och medlemsbidrag (totalt 109
500 kronor) riknats bort finns 240 500 kronor kvar att fordela till verksamhetsbidrag
for vad foreningarna planerar for aktiviteter. Utover detta betalas ett administrativt
bidrag ut till Pited Funktionsritt Centrum och Funktionsritt Pited om vardera 75 000
kronor enligt beslut i Socialnimnden 2019-06-19. Den totala summan ar 500 000
kronor.

Pited Funktionsritt Centrum har 6 medlemsforeningar med totalt 433 medlemmar.
Funktionsritt Pitea har 9 medlemsforeningar, varav en forening inte soker
foreningsstod for 2026 och en forening ligger vilande. Totalt har de 7 ansékande
foreningarna 1 792 medlemmar. Samtliga foreningar har redovisat medlemsantalet i
kvinnor och mén, vilket aterfinns i underlaget.

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Bifall till socialtjdnstens forslag.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag
e §71 SNAU Foreningsbidrag Kommunala Tillgdnglighetsradet 2026
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e Foreningsbidrag KTR 2026
e Forslag foreningsstod KTR - 2026
e Underlag foreningsstod KTR 2026
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§ 115 Foreningsstdd till Kommmunala pensionarsradet 2026
Diarienr 265N 124

Beslut

Socialndmnden beslutar:

1. Godkénna foreslagen ekonomisk fordelning av arets bidrag samt att avsla
inkommen ansodkan fran Pitea Bouleklubb.

2. Ge forvaltningen i uppdrag att sékerstélla arbetsprocessen for sammanstéllning av
underlag infor fordelning av féreningsbidrag. Forvaltningen ges i uppdrag att
anvianda samma underlag och en enhetlig uppstéllning for samtliga tre brukarrad
for att underlitta berednings- och beslutsprocessen.

Arendebeskrivning

Socialndmnden har totalt 400 000 kr att fordela ut i form av foreningsstod till
kommunala pensiondrsforeningarna for 2026. Utifran fordelningsprincipen gors
foljande fordelning med 20 kr per medlem i medlemsbidrag, 5 000 kr per férening i
grundbidrag samt en rorlig summa till verksamhetsbidrag for kommande aktiviteter
under 2026.

For aret 2026 har 11 pensionérsforeningar ansokt om foreningsstod mot i fjol tio
inkomna ansdkningar vilket innebédr mindre pengar att fordela. I ar har dven en
ansokan inkommit frin Pited Bouleklubb som inte anses vara en kommunal
pensionérsforening.

Alla har som tidigare ar redovisat verksamhetsberittelse, verksamhetsplanering,
ekonomisk redovisning och budget, en av foreningarna har dskat om givna pengar till

sina planerade aktiviteter for r 2026.

Socialforvaltningen lamnar forslag pa fordelning av verksamhetsbidraget.

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Bifall till Socialnimndens arbetsutskotts forslag.
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Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmnden beslut.

Beslutsunderlag
e §72 SNAU Foreningsstod till Kommunala pensionérsradet 2026
e Foreningsstod till Kommunala pensiondrsradet 2026

e Sammanstéllning KPR 2026
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Datum 2026-06-17

§ 116 Delegationsbeslut
Diarienr 26SN6

Beslut

Socialndmnden tar del av informationen

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmndens beslut.

Beslutsunderlag

e Delegationsbeslut maj 2026
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Socialnamnden

Datum 2026-06-17

§ 117 Kontaktpolitikerna har ordet
Diarienr 26SN8

Beslut

socialndmnden tar del av informationen

Arendebeskrivning

Maria Truedsson och Mojgan Azari har varit pa besok pd nya Videvigen.
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Socialnamnden

Datum 2026-06-17

§ 118 Av ledamoter vickta arenden
Diarienr 26SN7

Beslut

Socialndmnden tar del av informationen och beslutar ge i uppdrag till
socialforvaltningen att utreda fragan fran ledamot Mikael Wikstrom (M) samt
Ledamot Malin Stenvall Viksten (M) och dterkomma i oktober ndmnd.

Arendebeskrivning

Mikael Wikstrom (M) lyfter fraga om att se 6ver och utreda mdjligheten och

behovet for laddningsstationer for elsparkcyklar och mopeder vid socialforvaltningens
boenden for brukare.

Malin Stenvall Viksten (M) lyfter frdga stélld av Daniel Bergman (M) dorrarna till
inglasningen pd Skogsgérden &r inte Oppningsbara. Forslag att forvaltningen utreder
frigan om mojligheten for brukare att anvinda dorrarna. Fastighet och service

strateg far 1 uppdrag att aterkomma varfor det inte finns nagra 6ppningsbara dorrar pa
Skogsgarden.

Yrkanden
Britta Lysholm (C): Bifall till socialnimndens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmndens beslut.
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Socialnamnden
Datum 2026-06-17

§ 119 Ordforande och socialchef informerar
Diarienr 26SN2

Beslut

Socialndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Socialchef Eva Borjesson Oman informerar socialnimnden om status infér sommaren
samt information om Provbo.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Socialndmndens beslut.
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Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03

§ 75 Uppfoljning barn och familj
Diarienr 26SN36

Beslut

Socialndmndens arbetsutskott foreslar socialndmnden tar del av redovisning
och forslag till beslut och forordar socialndmnden att besluta i enlighet med
beslutsunderlaget.

Arendebeskrivning

Socialndmnden fick vid sammantrdde den 25 februari 2026 en
aterrapportering med syfte att ge en samlad bild av utvecklingen inom
omrddet stdd till barn och familjer, med sérskilt fokus pa ekonomi,
resursanvandning och volymer av insatser. Arbetet hade ocksa som
ambition att belysa kvalitet och effekter av genomforda insatser. Underlaget
visade dock att det saknas tillrackligt ssmmanhéllen och systematiskt
uppfoljd data for att mojliggora en sdker beddmning av behov av och
prioritering av resurser samt arsarbetsantal, resultat och effekter. Framfor
allt saknas en samlad bild av kvalitet och maluppfyllelse, systematisk
uppfoljning av insatsernas effekter, gemensamma definitioner av kvalitet
och resultat, beslutade indikatorer for aterkommande uppf6ljning samt
metod for beddmning av drsarbetsantal dir komplexitet, inte endast volym
ar en del.

Detta innebér att mojligheten att analysera utvecklingen dver tid och
beddma insatsernas verkningsgrad samt bemanningsbehov ér begransad.
Mot denna bakgrund beddms det vara nddvindigt att etablera en gemensam
struktur for uppfoljning med indikatorer som foljs regelbundet inom ramen
for manadsuppfoljning, tertialrapporter, delarsrapporter och arsredovisning.
Detta skapar forutsattningar for:

*0kad transparens i verksamheten,

* bittre analys av resursutnyttjande,

« stiarkt kvalitet och rattssidkerhet,

* mer traffsidker styrning och prioritering.
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03

Socialndmnden beslutade darfor att ge forvaltningen 1 uppdrag att
aterkomma senast i juni 2026 med:

1. Forslag pa fordelning av arsarbetarantal inom avdelningen Stod till barn
och familjer inom befintlig budgetram

2. Redovisning av ekonomiska konsekvenser och finansiering

3. Forslag pa indikatorer for uppfoljning av bade volymutveckling och
kvalitativa resultat

Redovisning och forslag framgar av bilagt beslutsunderlag

Yrkanden

Ruth Rahkola (S): Foreslar socialndmnden tar del av redovisning och
forslag till beslut och forordar socialndmnden att besluta i enlighet med
beslutsunderlaget.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett
forslag vilket blir Socialndmndens arbetsutskotts beslut.

Beslutsunderlag
e Redovisning och forslag till beslut

e Redovisning till socialndmnden 2026-06-17

e Redovisning till nimnd

Paragrafen ar justerad
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Socialnamnden
Pitea kommun

Redovisning och forslag till beslut
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Arendet

Socialndmnden fick vid sammantrdade den 25 februari 2026 en aterrapportering med syfte att ge en
samlad bild av utvecklingen inom omradet stdd till barn och familjer, med sarskilt fokus pa ekonomi,
resursanvandning och volymer av insatser. Arbetet hade ocksa som ambition att belysa kvalitet och
effekter av genomforda insatser. Underlaget visade dock att det 1 dagslaget saknas tillrickligt
sammanhéllen och systematiskt uppfoljd data for att mojliggora en sdker bedomning av resultat och
effekter. Framfor allt saknas:

1. en samlad bild av kvalitet och maluppfyllelse,

2. systematisk uppfoljning av insatsernas effekter,

3. gemensamma definitioner av kvalitet och resultat,

4. beslutade indikatorer for &terkommande uppf6ljning.

Detta innebdr att mojligheten att analysera utvecklingen 6ver tid och beddma insatsernas
verkningsgrad &r begrénsad.

Mot denna bakgrund beddms det vara nddvéndigt att etablera en gemensam struktur for uppfoljning
med indikatorer som f6ljs regelbundet inom ramen for ménadsuppfoljning, tertialrapporter,
deldrsrapporter och arsredovisning. Detta skapar forutséttningar for:

okad transparens 1 verksamheten,
béttre analys av resursutnyttjande,
starkt kvalitet och rattssikerhet,

mer traffsédker styrning och prioritering.

Socialndmnden beslutade darfor att ge forvaltningen 1 uppdrag att aterkomma senast i juni 2026 med:
1. Forslag pa fordelning av arsarbetarantal inom avdelningen St6d till barn och familjer inom
befintlig budgetram.

2. Redovisning av ekonomiska konsekvenser och finansiering.
3. Forslag pa indikatorer for uppfoljning av bade volymutveckling och kvalitativa resultat.

Avdelningens processer

Avdelningens uppdrag omfattar ett ssmmanhallet stdd till barn, unga och familjer, fran forebyggande
insatser till myndighetsutdvning och specialiserat stod. Processerna kan delas in 1 ett antal
overgripande fléden.

Sammanhingande processbild

Avdelningens arbete kan beskrivas som ett flode:
Forebyggande — Mottagning — Utredning — Beslut — Insats — Uppfoljning

Parallellt 16per:
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e Vald i néra relation-processer
o Familjerittsliga processer
o Akuta skyddsprocesser (skyddat boende)

Helhetsperspektiv
Det som kinnetecknar avdelningens processer ar:

Barnets bésta i centrum

Samverkan mellan verksamheter och externa aktorer
Balans mellan frivilliga och myndighetsbaserade insatser
Forstarkning av forebyggande och tidiga insatser
Kontinuitet fran tidigt stod till skydd och behandling

I. Forslag pa fordelning av arsarbetarantal inom
avdelningen Stod till barn och familjer inom befintlig
budgetram

Inledning och analysgrund

Ett samlat analysarbete har genomforts som underlag for forslag om fordelning av arsarbetarantal inom
avdelningen. Nationella och lokala paverkansfaktorer innebdr sammantaget en osidkerhet 1
beddmningen av en 14ngsiktigt &ndamélsenlig resursfordelning.

Analysen har skett med utgangspunkt fran den senaste storre revideringen av
planeringsforutséttningarna 2017. Revideringen foranleddes av att verksamheten hade uppbyggda
arendekoer samtidigt som lagstadgade utredningstider inte kunde héllas. Verksamheten paverkades
dven av effekterna av flyktingmottagandet 2015 som innebar att ensamkommande barn fortsatt
anvisades till Pited dven under 2017 1 en hogre omfattning dn tidigare. Samt foreskrifter om véld 1 ndra
relationer som dkade kraven pa att utreda barns situation vid misstanke om vald, vilket paverkar
infléde och handldggning. Den sammantagna situationen innebar att barn och unga fick vénta pa att fa
sina behov utredda, vilket medforde risker for bristande rattssékerhet och kvalitet i handldggningen.

Analysen visar tydligt att verksamheterna idag verkar under visentligt fordndrade forutsittningar
jamfort med revideringen av planeringsforutsittningarna 2017. Vidare skapar nationella och lokala
paverkansfaktorer en sammantagen osdkerhet i beddmningen av en langsiktigt andamalsenlig
resursfordelning varfor det behover f6ljas sarskilt kommande ar.

Omradena som péverkar ar:
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|I. Betydande forfattningsandringar

Betydande forfattningséndringar senaste dren paverkar i hog grad verksamheterna, dess uppdrag och
krav pa genomforande. De centrala fordndringarna ror:

o Forstirkt lagstiftning kring placerade barn (bl.a. lex Lilla hjirtat, 2022)
Har 6kat kraven pd uppf6ljning, kontinuitet och provning av vardens varaktighet.

e Lag om placering i skyddat boende (2024:79)
Har tydliggjort socialtjédnstens ansvar for vdldsutsatta, inklusive barn som medf6ljande.

e Ny socialtjinstlag (2025:400)
Innebir tydliga krav pa 6kad forskjutning mot ett mer forebyggande, tillgéingligt och flexibelt
arbetssitt.

Lag (2023:196) om kommuners brottsforebyggande ansvar 1 juli 2023
Krav pa strukturerat och kunskapsbaserat arbete for att forebygga brott bland barn och unga

o Utokad informationsdelning mellan myndigheter 1 december 2025
Socialtjédnst, polis och skola kan dela uppgifter utan samtycke 1 brottsforebyggande syfte.

e SKkirpta regler for unga lagovertriadare foreslas trida i kraft 2026

Innebér bl.a. sankt straftbarhetsélder till 13 ar vid allvarliga brott, minskad/avskaffad
straffrabatt samt skirpta pafoljder och kontrollatgérder.

o Stirkt LVU / nya tvingsvardslagar (“lex Lilla hjirtat pa riktigt”). Foreslis trida ikraft 1
januari 2027

Innebir bland annat tidigare ingripanden vid risk for kriminalitet och social nedbrytning, stérkt
barnperspektiv och 6kad vikt vid barnets anknytning 6kade mojligheter till langsiktiga
placeringar. LVU fGreslas erséttas med tva nya lagar:

- Lag for beslut om vérd
- Lag om genomftrande och befogenheter.

e  HVU - ny placeringsform (hem for viard av unga)
I den statliga utredningen Hem for barn och unga (SOU 2025:84) foreslas att nuvarande
HVB-vérd for barn ersitts av en ny placeringsform — hem for barn och unga, indelad i tre
kategorier:
e hem for barn och forildrar,
e generella hem f6r barn och unga,
e specialiserade hem for barn och unga.

Syftet &r att i hdgre grad kunna matcha insatser mot barnets individuella behov samt starka
kvalitet och réttssékerhet 1 virden. Det stiller fortsatta hoga krav pa
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e matchning mellan behov och insats,
e uppfoljning och kvalitetssdkring,
e kompetens inom myndighetsutdvning och placeringsnéra arbete.

o Nya verktyg — insatser utan samtycke och mellanvard (SOU 2022:70)

Mojliggor Oppenvardsinsatser utan samtycke samt mer intensiv och strukturerad 6ppenvérd
(mellanvérd) som alternativ till placering

2. Okad komplexitet och férindrade ménster

Socialtjansten moéter 1 6kande grad mer sammansatta och langvariga behov, vilket 6kar kraven pé:
- samordning,
- intensitet 1 insatser,
- kontinuitet i arbetet.

3. Forandrad malgrupp - tydligare riskmonster
Okad andel drenden kopplade till

- normbrytande beteende och kriminalitet,
- psykisk ohilsa,
- vald och bristande omsorg.

4. Sarskilt om placeringsomradet
Placeringsomradet stéller fortsatt hoga krav pé:

e kvalitet

o kontinuitet

e stabil bemanning

o specialiserad kompetens

Detta dr avgorande for rittssdkerhet och dndamalsenliga insatser.

5. Uppdragsutveckling
- storre inslag av risk- och sdkerhetsbedomningar,
- Okad samverkan med rittsvdasende och andra myndigheter.
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6. Personal och kapacitet — nationell utmaning

Socialtjansten star infor betydande utmaningar:

o svarigheter att rekrytera och behélla personal,
e hog arbetsbelastning,

Konsultberoende och kortsiktiga ldsningar for att klara uppdraget paverkar:

e kontinuitet for barn och familjer,
e kvalitet i utredningar och uppfoljning,
e mgdjligheten att arbeta langsiktigt.

1. Riktlinjer och lokala beslut

Socialndmnden har sedan juli 2025 riktlinjer for insatser utan behovsprévning:

o familjebehandlande insatser,
e stod vid vald i néra relationer,
e insatser inom ramen for skolsociala team.

Detta ska innebara att fler barn, unga och familjer far stod tidigare. Riktlinjerna paverkar:

o 1nflode av drenden,

e insatsernas omfattning och varaktighet,

¢ Dbalansen mellan olika insatsformer,

o fordelningen mellan insatser utan behovsprovning och mer ingripande insatser.

Infor beslut om nya riktlinjer genomfordes inte risk-, eller konsekvensanalys och det dréjde dven med
stod till verksamheten for att kunna genomfora omstillningsarbetet. Detta skedde senare genom
resursforstarkning finansierat av de statliga medel som ges till kommunerna i och med kraven pa
omstdllning.

Efterfrdgan pa insatserna dr hogre dn verksamheternas resurser vilket lett till véntetider. Vintetider
hindrar snabb hjilp vilket riskerar forvérring vilket 1 sin tur kan leda till behov av utredning och mer
ingripande insatser.

Vid inforandet av riktlinjerna for insatser utan behovsprovning saknades en etablerad struktur for
systematisk uppfoljning, indikatorer och metoder for att f6lja upp effekterna. Det innebar att:

o det saknas beslutade indikatorer for att systematiskt f6lja upp effekterna av riktlinjerna,
o det inte ar faststéllt vilka méatt som ska anvindas for att bedoma kvalitet och resultat,
e detinuldget saknas en sammanhéllen uppfoljning av om insatserna ger avsedd effekt.
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Detta innebér att det kommer att ta tid innan det 4r mojligt att:

o f0lja utvecklingen pé ett systematiskt och jimforbart sétt,
e beddma om omstillningen ger 6nskade effekter,
e anvinda resultat som underlag for prioriteringar och resursfordelning.

Effekterna av forandringarna kommer ddrmed att kunna beddmas forst efter en period av systematisk
datainsamling och analys.

8. Lokal oversyn av aldersgranser

Sedan véren 2026 pagar en dversyn av aldersgrinser inom verksamhetsomridet. Oversynen omfattar
alla malgrupper i1 aldrarna 18-21 ar och

o insatser enligt socialtjédnstlagen (SoL),

o lagen med sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU)

o insatser enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Oversynen inkluderar Aven psykosociala insatser, stod vid skadligt bruk och beroende.

Arbetet har dnnu inte resulterat i beslut men kan pé sikt innebéra forandringar inom avdelningen
géllande:

- malgruppens omfattning och sammanséttning,
- volymer,
- arbetssitt, kompetens-, och bemanningsbehov.

LSS-vuxna (SoL/LSS)

Statistik 1 nuldget visar

2023: 8 unika personer med SoL./LSS beslut i alder 18-21 ar
2024: 17 unika personer med SoL/LSS beslut i alder 18-21 ar
2025: 22 unika personer med SoL/LSS beslut i alder 18-21 ar
Mellan 2023-2024 en 6kning pa 9 personer

Mellan 2024-2025 en 6kning pa 5 personer

Psykosocialtstod till vuxna, SoL/ LVM
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2023: 1 unik person med SoL beslut i alder 18-21 ar. Inget LVM

2024: 3 unika personer med SoL beslut i alder 18-21 ar. Inget LVM

2025: 7 unika personer med SoL beslut i alder 18-21 ar. 3 unika personer med LVM.
Mellan 2023-2024 6kning pé 2 personer SoL

Mellan 2024-2025 6kning pa 4 personer med SoL

Staod till barn och familj SoL/LVU
2023: 18 unika personer med beslut i dlder 18-21 ar
2024: 38 unika personer med beslut i alder 18-21 &r

2025: 38 unika personer med beslut i dlder 18-21 ér

Stod till barn och familj LSS

Mellan 2023-2024 6kning péa 20 personer

Mellan 2024-2025 6kning péd 0 personer

2023: 0 unika personer med beslut i alder 18-21 ar
2024: 3 unika personer med beslut i &lder 18-21 ar
2025: 4 unika personer med beslut 1 alder 18-21 ar
Mellan 2023-2024 6kning pa 3 personer

Mellan 2024-2025 6kning pa 1 personer

Sammanfattande slutsats

Efter 2017 har det skett en genomgripande utveckling med samhéllsforandringar, fordndringar 1
malgrupper, nya krav i lagstiftning och 6kad komplexitet i &renden som innebar att uppdraget i
praktiken har fordndrats. Samtidigt forvintas socialtjdnsten 1 hogre grad arbeta forebyggande, vara mer
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tillgénglig och bedriva systematisk uppfoljning vilket kraver uppfoljningsbara resultat.
Analysen visar sammantaget att
1. Nuvarande sitt att styra, folja upp och fordela resurser inte fullt ut speglar dagens verklighet.

2. Nuvarande bemanning bygger pa en verklighet fran 2017, nuvarande dimensionering inte fullt
ut motsvarar dagens uppdrag.

3. Socialndmnden behdver styra mer mot resultat 4n volym.

4. Styrning och resursfordelning behdver 1 hogre grad spegla uppdragets komplexitet, snarare dn
enbart antalet drenden. Detta dr en forutsittning for att sdkerstdlla en réttssiker, effektiv och
langsiktigt hédllbar verksamhet. Resurser behdver 1 hogre grad fordelas utifran:

volym,

komplexitet,
insatsernas intensitet,
langsiktig hallbarhet.

5. Verksamheterna inom stdd till barn och familjer har olika uppdrag och dédrmed olika logik for
bemanning.

6. Resursfordelningen behover vara bade stabil och flexibel.

7. Det saknas tillricklig systematik 1 uppfoljning av kvalitet och resultat, gemensamma
indikatorer vilket forsvérar styrning och prioritering for en tydlig fordelning av resurser utifrdn
faktiska behov relaterat bade till belastning och komplexitet. Detta riskerar att férdelning och
prioritering styrs av antaganden i for hog grad i stillet for kunskap.

Osakerheter
Fordelningen baseras pa:

e nuvarande volymer,
e kinda utvecklingstrender.

Men kan paverkas av:

nya lagkrav (2026- 2027),

dndrade riktlinjer,

dndrad aldersgréns,

utveckling av insatser pd hemmaplan.
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Databasen Kolada har i viss man jamforbara nyckeltal fran flera myndigheter (SCB, Socialstyrelsen,
SKR m.fl.) och anvénds for:

e jamforelser mellan kommuner,
e uppfoljning,
e styrning och analys.

Kolada ger dock inte statistik pa:

e Antal arsarbetare per funktion.
o Faktisk arbetsbelastning per handldggare.
e Komplexitetsniva.

Forvaltningen saknar ocksé metod eller modell for bedomning och behov av arsarbetare utifran

e faktisk volym (Kolada och lokala data),
e kénda tidsatgangar per drendetyp,
e justering for 6kad komplexitet.

Forslag utveckling och uppfoljning

Forvaltningen foreslir att socialnfimnden beslutar att:
1. Faststilla en fordelning av arsarbetare enligt foljande principer:

e Mpyndighetsutovning och familjeritt sékerstélls utifran lagkrav och rittssikerhet.
e Fortsatta satsningar for att mojliggora insatser pa hemmaplan.

e Resurser avsitts for vald 1 ndra relationer och skyddsarbete.

e Ovriga verksamheter dimensioneras utifrdn efterfrigan och tillginglighet.

2. Utveckla modell for komplexitetsbedomning och principer for berikning av
resursfordelning utifran:

- volym

komplexitet

intensitet

- hallbarhet
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3. Uppfoljning

Forvaltningen bedomer att socialndmnden fortsatt behdver folja volymer, komplexitet och kvalitativa
resultat inom avdelningens omraden med beredskap att kommande ar, vid behov besluta om ytterligare
revideringar av drsarbetarantal. En sddan uppf6ljning dr nodvandig for att:

o sikerstilla att resurserna dver tid dr anpassade till uppdragets omfattning och krav,
e mojliggora justeringar vid fordndrade forutsittningar,
e uppritthélla kvalitet och rittssédkerhet i verksamheten.

Forslag arsarbetare

Underlaget har analyserats och strukturerats utifrdn de forutsattningar och den data som finns
tillgénglig. Avsaknaden av tydlig ledning, styrning samt gemensamma mallar for analysarbetet och
systematiserad datainsamling har dock medfort att analyser och statistikpresentationer skiljer sig at
mellan olika verksamhetsomraden.

Arbetet har dessutom varit resurskrdavande, samtidigt som det finns oklarheter kring hur
statistikleveranser ska utformas samt vem som ansvarar for olika delar 1 processen.

Detta synliggdr sammantaget de utmaningar som finns i att ta fram genomarbetade och jimforbara
analyser, vilket 1 forlingningen paverkar mojligheten att anvinda underlagen som ett stabilt stod for
relevanta och vilgrundade beslut.

Visentliga utgdngspunkter i analysen dr nedanstidende men det har pa grund av ovan beskrivet varit i
mer eller mindre omfattning mojligt att analysera samt redogora for:

¢ Volympaverkan
Forvintade fordndringar i drendevolymer eller insatsomfattning som paverkar resursbehovet,
exempelvis 0kat inflode av drenden, fler eller langre insatser.

e Volymutveckling 2017 — 2025

For att analysera volymutveckling valdes att i de fall det finns tillgénglig data en jimforelse mellan
2017 och 2025. 2017 ar senaste aret en storre revidering gjordes av Planeringsforutsittningarna.
Revideringen foranleddes av att verksamheten hade uppbyggda drendekoder samtidigt som
lagstadgade utredningstider inte kunde hallas. r pa att utredningstider verskreds och att det fanns
en ko dér barn och unga véntade pa utredning.

e Komplexitet
Arendenas komplexitet och intensitet, sisom hdgre risknivier, mer sammansatta behov, dkad
samverkan eller 6kade krav pad dokumentation och rattssdkerhet.
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e Forvintad paverkan av externa faktorer
Faktorer utanfor verksamhetens direkta kontroll, exempelvis lag- och forfattningsandringar,
forandrad samhéllsbild, nationella styrsignaler, riktlinjer och andra beslut.

e Osikerhet
Bedomda osédkerheter i underlaget samt antaganden som ligger till grund for planeringen.

Redovisningen struktureras utifran styrdokumentet Planeringsforutsattningar 2026. Forklaringstext till
kolumner:

e Verksamhetsomride
Anger vilken del av verksamheten inom Barn och familj som planeringsforutsittningarna avser,
exempelvis myndighetsutovning, 6ppenvérd eller placeringsnéra arbete.

e Nuvarande irsarbetarantal
Avser faktisk bemanning i arsarbetare vid utgangen av foregaende ar, exklusive tillfalliga
forstarkningar och projektanstéllningar.

e Planeringsforutsiittning 2026 (arsarbetsantal)
Anger det arsarbetarantal som beddms nddvindigt for att mota uppdraget under planeringséret
2026 och framat, baserat pd kdnda volymer, uppdrag och géllande styrdokument. I de omrdden
dar revidering foreslds markeras forslaget med rod text.

Arbetsledning Beskrivning och motivering

Enhetschefer vht 5940 Ansvar for verksamhet, personal och ekonomi

3,0 tjanster

Analyser nedan

Forslag tjanster Volymutveckling 2017 — 2025

3,0 - 4,0 tjénster Komplexitetesutveckling i drende
Inriktning hemmaplanslésning
Forfattningséndring

Hem for vard och boende for unga
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Samordnare vht 5940

Samordning av interna och externa vard- och
behandlingsinsatser. Mélséttningen dr att hitta
kostnadseffektiva insatser pa hemmaplan for att
undvika placeringar

Nuvarande arsarbetsantal
1,0 tjénst (socialsekreterare)

Forslag arsarbetsantal
1,0 tjénst (socialsekreterare)

Verksamhet

Beskrivning och motivering

Mottagning, vht 5680

Tar emot anmélningar, ansokningar samt gor
barnskyddsutredningar.

Gor forhandsbeddmning av anmélningar
Ger rad och stdd till medborgare och
professionella i andra verksamheter

Nuvarande arsarbetsantal
4,0 socialsekreterare

Forslag arsarbetsantal
5.0 socialsekreterare

Se nedan

Mottagningen dr den arbetsgrupp som tar emot och hanterar de orosanmélningar som inkommer till
Stod till barn och familj. De tar dven emot ansdkningar om stdd samt finns till for rdd och stod for att
tex. hdnvisa till rétt instanser. Mottagningens frimsta jobb ir att hantera inkommande
orosanmélningar, dar den huvudsakliga uppgiften ér att géra en bedomning om utredning behdver

inledas eller e;j.

Mottagningen har telefontid varje dag. Mandag, onsdag, torsdag och fredag klockan 10-12, tisdag

klockan 13-15.

Nér ndgon kontaktar mottagningen sker oftast:

o Ett forsta samtal (via telefon, digitalt eller pa plats)

o En kort kartliggning av situationen
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e Bedomning av vilket stod som behovs
e Avgdr om en utredning ska startas eller inte

En annan uppgift som mottagningen dgnar stor del av tid till & samverkan. Samverkan mellan skola,
polis, region men dven andra samverkanspartners. Detta innebér att informera om orosanmalningar,
utredningar och de stod vi kan erbjuda.

- Antal initieringar oro for barn och unga 2017: 1081
- Antal initieringar oro for barn och unga 2024: 1 947
- Antal initieringar oro for barn och unga 2025: 2 265

Antalet orosanmilningar har 6kat markant frén 2017 till 2025. Arendenas karaktir skiljer sig enormt
och kan handla om allt frén ett snatteri till omfattande vald inom familjen, men dven att ett barn har
blivit utsatt for sexuella 6vergrepp. Vilket gor att det oftast behdver vara tva socialsekreterare vid varje
besok som triffar familjerna som kommer pa besok.

Antalet socialsekreterare enligt budget dr 4.0 drsarbetare men sedan 2017 och framat har antalet i
praktiken varit upp till 6,0. Detta dr behovligt utifrén de utdkade orosanmélningar som inkommer samt
komplexiteten 1 drendena.

Risken med ldgre bemanning &r att inte hinna handlégga drenden inom lagstadgad tid som &r 14 dagar.
Vilket till viss del intriffar i nuldget dagar med oplanerad franvaro pa grund av vard av barn eller
sjukdom. Antalet socialsekreterare pa plats &r ibland &r endast tvd. Vid bemanning med 4.0 arsarbetare
finns risk for for fa socialsekreterare pé plats och inte hinna med telefontid, besok och handldggning
enligt lagkrav.

Verksamhet Beskrivning och motivering

Utredning barn och unga, vht 5541 Handldggning enligt Socialtjédnstlagen
(ett moment dr uppfoljning)

Foljer upp vérd enligt LVU.

Avser dven ensamkommande barn

Nuvarande drsarbetsantal
13,0 socialsekreterare

Forslag arsarbetsantal Se nedan
15,0 socialsekreterare

Barn och ungdomsgruppen arbetar med att utreda den utredningar som inleds fran mottagningen samt
folja upp olika insatser som de beviljar efter avslutad utredning. Insatser som Barn- och
ungdomsgruppen beviljar dr familjebehandling, kontaktperson, kontaktfamilj, familjehemsplacering,
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placering pa Stodboende och HVB ( hem for vard och boende ) hem samt SiS (Statens
institutionsstyrelse) hem.

I arbetet med familjerna sa sker ofta ett omfattande natverksarbete enligt Signs of saftey (ett
forhéllningssitt diar man jobbar utifran familjens styrkor och nitverket) vilket gor att det sker ménga
traffar med familjerna som man utreder.

I de komplexa drendena sker det oftast en samverkan med andra aktorer sdsom skola, region och polis.
Som utredare har du ett stort ansvar for att se till barnets bésta vilket innebar ménga kontakter och
mycket dokumentation.

Det finns ingen exakt lagstadgad siffra i Sverige for hur minga utredningar en socialsekreterare “ska”
ha samtidigt. Arbetsbelastningen styrs i stillet av arbetsgivaren och ska anpassas sa att arbetet kan
utforas réttssékert och med god kvalitet.

Men det finns riktlinjer och rekommendationer som paverkar arbetet i praktiken:

e Socialstyrelsen betonar att arbetsbelastningen maste vara rimlig sa att utredningar kan goras
noggrant och inom lagstadgad tid (ofta 4 ménader enligt socialtjanstlagen).

o Akademikerforbundet SSR och andra fackliga aktorer lyfter att hog arbetsbelastning &r ett stort
problem och kan hota réttssdkerheten.

o FErfarenhet hos socialsekreteraren

Ungefirliga riktmidrken som ofta namns i branschen:
Barn och unga: ca 8-15 pagéende utredningar (ibland fler i pressade kommuner).

Analys

Berédkning av bemanning handlar inte bara om antalet, utan:

e hur komplexa drendena ar
e hur mycket dokumentation som kréivs
e hur mycket stdd (t.ex. administrativt) som finns

Om en socialsekreterare har for minga utredningar samtidigt kan det leda till:
o ldngre handldggningstider

e sdmre kvalitet 1 bedomningar

o Okad stress och personalomsittning
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Det som hinde aren 2015-2017 var att det bildades en ko6 pa ca 100 drenden dér utredningstiden 1 vissa
drenden kunde pagé i ett r. Arbetsmiljon var ohanterbar och ett flertal socialsekreterare slutade inom
kort tid.

2017 utokades bemanningen framst i form av stadsbidrag. Men sedan 2022 har vi tappat dessa
stadsbidrag och antalet varit ca 15 person pa plats om &n budgeten varit for 13 personer. Fa personer
har slutat, arbetsbelastningen dr mer stabil och medarbetarna viljer att stanna kvar for att de trivs,
anser att de far stod i sina komplexa drenden med mera.

Under 2017 var det dven ett flertal EKB drenden som 6kade antalet inledda utredningar.

Antalet inledda utredningar 2017 977 stycken

Antalet inledda utredningar 2025 490 stycken
Verksamhet Beskrivning och motivering
Utredning LSS/bistandsstod vht 5140 Handlaggning enligt LSS

Rekrytering samt stdd till uppdragstagare LSS

Nuvarande arsarbetsantal
2,0 socialsekreterare

Forslag arsarbetsantal Se nedan
2,0 socialsekreterare

LSS-gruppen 1 Pited bestar av 2 heltidstjdnster som arbetar med att utreda, bedoma och fatta beslut
insatser enligt LSS for barn och unga med funktionsnedséttning som uppfyller kriterier for LSS.
LSS-gruppens huvudsakliga uppdrag ar:

Utredning och bedomning
e Tar emot och handldgger ansdkningar om LSS-insatser
e Bedomer barnets behov i relation till lagstiftningen
e Samlar in underlag (medicinska intyg, utldtanden, fran skola/forskola mm.

Beslut och uppfoljning
o Fattar beslut om insatser enligt LSS
e Informerar vardnadshavare och beslut och réttigheter
e Foljer upp och omprovar beslut vid fordndrade behov
e Utredningar och vardnad, boende och umgénge pa uppdrag av domstol.
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Samverkan
e Samverkan med vardnadshavare, barnet och narstaende
e Samverkan medandra aktorer s& som forskola, skola, habiliteringen, hilso och-sjukvéard,
socialtjanstens ovriga verksamheter mm.

Rédgivning och information
e Information om gillande lagstiftning
e Stdd till foréldrar kring rittigheter och skyldigheter
e Vigledning infor separation eller fordndrad familjesituation.

LSS-insatser for barn
e Kontaktperson
e Korttidsvistelse kan verkstillas 1 korttidsverksamhet eller kontaktfamilj
e Korttidstillsyn
e Avldsarservice 1 hemmet
e Ledsagarservice
e Sarskilt boende kan verkstéllas familjehem eller HVB

Statistik 2025:
e Antal inledda utredningar 29 st
e Utredningstid medel 38 dagar
e Antal insatser beviljade 39 st
e Antal inledda uppdragstagardrende 13 st
e Antal verkstillda beslut 29 st

Antalet drenden ligger relativt stabilt och omfattar cirka 25-30 unika personer/handlaggare per ar.
Trots denna stabilitet har drendenas karaktér fordndrats dver tid.

Socialsekreterare upplever att det finns en tydlig 6kning av drenden med hogre komplexitet. Man
onskar 1 hogre grad anpassningar 1 insatserna och att de dr mer flexibelt utformade utifran deras
vardag, vilket inte alltid 4r md&jligt inom ramen for nuvarande LSS-insatser. En mojlig forklaring ar att
nuvarande utformning av insatser inte fullt ut matchar brukarnas behov. Detta kan leda till att vissa
avstdr fran att ansoka om stod. Samtidigt dr andelen avslag 14g, vilket tyder pd att de som vél ansdker 1
stor utstrackning beviljas insatser.

En annan iakttagelse ar att fler individer idag diagnostiseras med autism, vilket kan paverka
behovsbilden och stélla ytterligare krav pé anpassning. Det finns ocksa en 6kad ovilja hos vissa att
identifiera sig med malgruppen inom LSS, vilket exempelvis kan leda till att insatser som
korttidsvistelse inte upplevs som relevanta eller attraktiva.

Det finns en upplevelse av att &rendeméngden var hogre omkring 2017 &n idag, men detta kan delvis
forklaras av en dkad arbetsbelastning kopplad till mer komplexa drenden snarare én ett faktiskt hogre
inflode.
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Verksamhet Beskrivning och motivering

Utredning och stod Familjehem, vht 5570

Rekryterar, utreder och stottar familjehem,
kontaktfamiljer och kontaktpersoner.

Rekryterar Sarskilt forordnad vardnadshavare.

Samordning av medling och ungdomstjénst.

Nuvarande arsarbetsantal
5,5 familjehemssekreterare for barn i familjehem

Forslag arsarbetsantal
6,0 familjehemssekreterare for barn i familjehem

Se nedan

Verksamhet

Beskrivning och motivering forslag

Placeringsgruppen, vht 5573

Ansvarar for barn som &r stadigvarande
placerade i familjehem

Genomfor utredningar enligt Socialtjdnstlagen
Foljer upp insatser enligt Socialtjdnstlagen
Foljer upp vard enligt LVU

Nuvarande arsarbetsantal
4,0 socialsekreterare for barn i familjehem

Forslag arsarbetsantal
5,0 — 8,0 socialsekreterare for barn i familjehem

Se nedan

Familjehemsteamet

Placeringsgruppen och familjehemsgruppen utgor tillsammans familjehemsteamet, vilket ansvarar for

langsiktiga placeringar av barn och ungdomar.
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Arbetet inom familjehemsteamet préiglas av ett hogt engagemang och en hog ambitionsniva nér det
giller kvalitet och delaktighet. D& verksamheten i stor utstrackning bygger pa 1dngvariga relationer
stalls hoga krav pa socialsekreterarnas forméga att gora vil avviagda bedomningar dér olika perspektiv
behdver vigas samman:

Familjehemsgruppen

Familjehemsgruppen ansvarar for att utreda och matcha uppdragstagare utifrdn de
behovsbeskrivningar som ldmnas av ansvarig barnhandldggare. Den mest omfattande delen av arbetet
utgors av utredning, rekrytering och handledning av familjehem. Utdver detta hanterar gruppen dven
uppdragstagare 1 form av kontaktpersoner, kontaktfamiljer, gode mén, sérskilt forordnade
virdnadshavare samt drenden kopplade till ungdomstjénst.

Familjehemsgruppen bestar av idag av sex socialsekreterare och arbetar i nira samverkan framfor allt
med placeringsgruppen, men dven med barn- och ungdomsgruppen vid exempelvis jourplaceringar.

Under 2025 verkstéllde gruppen totalt 96 beslut om insatser. Varje verkstillighet foregés av en
matchningsprocess, och vid familjehemsplaceringar krivs det ofta dialog med flera uppdragstagare
innan en ldmplig matchning kan genomforas.

Med hénsyn till att insatserna varierar i omfattning och varaktighet redovisas nedan tva
ogonblicksbilder frdn maj 2021 respektive maj 2026:

2021 2026
Pagaende utredningar 18 13
Familjehem 26 40
Kontaktfamiljer 12 5
Kontaktpersoner 19 13

Sammanstéllningen visar att familjehemsgruppens arbete 1 6kad utstrackning har kommit att fokusera
pa familjehemsplaceringar, samtidigt som antalet 6vriga insatser har minskat. Denna forskjutning, 1
kombination med héga ambitioner avseende kvalitet och delaktighet, innebér ett mer omfattande och
tidskrdvande atagande.

Utvecklingen inom verksamheten visar dven att antalet placeringar i HVB har minskat, till forméan for
familjehemsplaceringar. De barn och unga som idag placeras i familjehem har ofta mer komplexa
behov, vilket stiller hdgre krav pa anpassning hos familjehemmen samt ett utokat stod fran
familjehemsgruppen.

Familjehemsgruppens arbete med rekrytering och relationsbyggande bidrar dessutom till att stirka
kommunens tillgang till uppdragstagare i egen regi. Detta kan pa sikt minska behovet av forstirkta
insatser via privata vardgivare.
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Bedomning och behov framat

Familjehemsgruppen bedoms i dagsldget kunna hantera sina uppgifter, men utvecklingen mot en mer
kvalificerad och resurskrivande familjehemsvérd innebéar 6kade krav pa verksamheten.

Mot denna bakgrund dr bedomningen att gruppen pé sikt kan behdva forstarkas med ytterligare en
socialsekreterare, vilket skulle innebdra en utdkning frén sex till sju tjdnster. En sddan forstarkning
skulle bidra till att bibehélla kvalitet i uppdraget, mdta 6kade stodbehov samt sékerstélla en langsiktigt
héllbar arbetssituation.

Utveckling av antal placeringar

Vid en jamforelse av antal placeringar mellan 2017 och 2025 omfattar underlaget samtliga placeringar
som hanteras av Stdd till barn och familjer, inklusive bdde kortvariga jourplaceringar och langsiktiga
placeringar.

2017 2025
Summa placeringar (exkl. 6§ LVU) 72 75
Placering enligt SoL 42 52
Placering LVU 2 & 3 § 30 23
Omedelbara omhandertaganden LVU 6§ I 5

Resultatet visar en relativt stabil total nivd av placeringar dver tid, men med en tydlig fordndring i
fordelningen mellan lagrummen. Placeringar enligt SoL har 6kat, samtidigt som placeringar enligt
LVU samt antalet omedelbara omhéndertaganden har minskat.

I statistiken for 2017 ingér 14 placeringar av ensamkommande barn som anvisades till Pitea via
Migrationsverket. Kommunen hade da ett eget HVB for malgruppen, diar majoriteten av dessa barn
placerades. Ar 2025 omfattar pAgaende vard fem barn som aktualiserats som ensamkommande, varav
fyra dr placerade 1 familjehem.

Sammantaget indikerar utvecklingen att vard i storre utstrackning kan genomforas med samtycke.
Minskningen av omedelbara omhédndertaganden kan delvis forklaras av ett mer utvecklat arbetssétt
kring sékerhetsplanering i samverkan med familjens nétverk enligt Signs of Safety. Detta mojliggor i
vissa fall 16sningar pd hemmaplan och forebygger behovet av akuta ingripanden.

Analys Placeringsgruppen
For att belysa placeringsgruppens forutsittningar har statistik fran de kvartalsvisa
placeringskonferenserna sammanstéllts:

2021 2022 2023 2024 2025 | 2026
Arenden 22 39 36 44 52 56
Socialsekreterare | 3 + coach | 4 + coach |4 + coach 5+ coach |6 6
Arenden per 7,3 9,75 9 8,8 8,6 9,3
handlaggare
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Sedan placeringsgruppen etablerades har antalet d&renden 6kat med cirka 255 procent. Under samma
period har bemanningen foridndrats frén tre socialsekreterare med stdd av coach till sex
socialsekreterare utan coachfunktion. Ar 2025 omvandlades coachrollen till en handliggartjéinst for att
hantera drendeméngden.

Sedan hdsten 2025 har gruppen, till f61jd av hog arbetsbelastning, inte haft mdjlighet att ta Gver
placeringsidrenden fran barn- och ungdomsgruppen enligt géllande rutin. Detta har resulterat i en
kosituation dir drenden kvarstér langre én avsett i den ursprungliga gruppen, vilket i sin tur 6kar
belastningen dven dér.

I maj 2026 véntar sex drenden pa dverforing till placeringsgruppen. Om dessa skulle dverforas i
nulédget skulle varje handldggare ansvara for i genomsnitt 10,3 drenden.

Bedomning och behov framat

Socialtjinstens ansvar for barn och unga som inte kan bo i hemmet &r omfattande, och drendena
praglas ofta av hog komplexitet. For att sdkerstélla god kvalitet i handldggningen, mojliggora
overforing av drenden enligt faststéllda rutiner samt minska sarbarheten vid exempelvis
korttidssjukskrivningar, bedoms placeringsgruppen behova forstirkas ytterligare.

En langsiktigt hallbar bemanning motsvarande atta socialsekreterare skulle innebéra cirka 7,75 drenden
per handldggare, inklusive de drenden som idag &r i ko for overforing. Detta skulle skapa battre balans
1 arbetsbelastningen samt ge utrymme for kvalitetsutveckling.

Ett sddant utrymme kan med fordel anvéndas till metodutveckling, kvalitetssdkring samt revidering av
rutiner i takt med fordndringar i lagstiftning och riktlinjer.

Verksamhet Beskrivning och motivering forslag

Familjeratt, vht 5850 Informationssamtal

Utredningar och upplysningar avseende vardnad,
boende och umginge

Utredningar angéende faderskap

Namnyttranden

Utredningar adoption (nérstdende och
medgivandeutredningar)

Uppf6ljningar av adoptioner

RAad och stod 1 familjerittsliga drenden pa service

Nuvarande arsarbetsantal
3,0 socialsekreterare

Se nedan
Forslag arsarbetsantal
4,0 socialsekreterare

Postadress: 941 85 Pitea Besdksadress: Svartuddsvagen | Telefon: 0911-69 60 00 Webbadress: www.pitea.se



Pitea Redovisning
kommun
2026-05-25

Familjerdtten 1 Pited bestar av 4 heltidstjénster som arbetar med juridiska och sociala frdgor som ror
barn, fordldrar och familjer sarskilt i samband med separationer eller fordndringar i familjen som fér
konsekvenser for barnet/barnen.

Familjerittens huvudsakliga uppdrag ar:

Forildraskap och faststallande
e Bekriftelse av faderskap eller forédldraskap. Utredningar vid oklarheter kring biologiskt eller
juridiskt foraldraskap.

Vérdnad, boende och umgénge
e Samarbetssamtal for fordldrar som har svart att komma dverens
e Avtal om virdnad, boende och umginge
e Utredningar och vardnad, boende och umgénge pa uppdrag av domstol

Stod till domstol
e Yttranden och bedomningar i familjeréttsliga mal
e Underlag for beslut till tingsrétt

Rédgivning och information
e Information om géllande lagstiftning
e Stod till forédldrar kring rittigheter och skyldigheter
e Vigledning infor separation eller fordndrad familjesituation

Samarbetsamtal

Med samarbetssamtal avses strukturerade samtal under sakkunnig ledning med foréldrar om i samband
med eller efter en separation dr oeniga om hur de ska I6sa fragor kring vardnad, boende och umgénge
rorande det gemensamma barnet/barnen. Samarbetssamtal kan ske genom att foréldrarnas sjélva begir
det eller genom att domstolen uppdrar &t socialndmnden eller nagot annat organ att i barnets intresse
anordna samarbetssamtal.

Analys

Familjeritten

Familjerdtten i Pited har under &ret 2025 haft 172 st gemensamma samarbetssamtal, dvs dér bada
fordldrarna deltagit. Detta har alltsé foregétts av 344 enskilda samtal. 2024 var det 134 gemensamma
samtal och 2023 var det 106 st.

Under 2025 var det 123 st barn vars fordldrar deltagit i samarbetssamtal.

Utveckling under tid

2023: 106 gemensamma samtal
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2024: 134 gemensamma samtal
2025: 172 gemensamma samtal
Det innebir:

o Okning 2023-2024: +28 samtal (+26%)
o Okning 2024-2025: +38 samtal (+28%)
o Total 6kning 2023-2025: +66 samtal (+62%)

Samtidigt:

e 123 barn berdrdes under 2025
e 344 enskilda samtal foregick de gemensamma samtalen

Samarbetssamtal

Antalet samarbetssamtal har 6kat markant under perioden 2023-2025, fran 106 till 172 gemensamma
samtal, vilket motsvarar en 6kning p4 cirka 62 procent. Okningen bedéms i huvudsak bero pé
organisatoriska forandringar inom verksamheten.

Genom utokad bemanning och att tva medarbetare nu arbetar heltid med samarbetssamtal har
tillgéngligheten for just detta 6kat och vintetiderna minskat. Tidigare prioriterades utredningsarbetet
utifran domstolarnas tidskrav, vilket innebar att samarbetssamtal fick sta tillbaka.

Inférandet av en e-tjdnst har ocksé bidragit till 6kad tillgdnglighet genom att férenkla och sédnka
troskeln for att ansoka om samarbetssamtal, vilket sannolikt har medfort att fler familjer soker stod.
Sammantaget bedoms 0kningen visa pa en forbéttrad tillgang till insatsen snarare &n en 6kning av
behovet i sig.

Medgivandeutredningar i samband med adoptioner (internationella)

Med medgivandeutredningar avses utredningar som syftar till att ge socialnimnden underlag for beslut
om medgivande att ta emot ett barn med hemvist utomlands i syfte att adoptera det.

Familjeritten i Pited har under aret 2025 handlagt 0 utredning. 2024 var det 1 st.

Adoptionsutredningar avseende nationella adoptioner
Familjeritten i Pited har under aret 2025 handlagt 0 utredningar foregédende ar 2024 var det 1st

Nastaendeadoption
Familjerdtten i Pited har under aret 2025 handlagt 1st utredningar och under 2024 1st

Adoptionsutredningar

Det ér generellt 1agt inflode av adoptionsutredningar i Pited sett 6ver tid.

Stodmyndigheten for familjerétt haller inte 1 adoptionsutbildningar for familjerattshandlaggare vad
géller medgivande att ta emot ett barn for adoption ldngre. Den ldga andelens adoptionsutredningar &r
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generellt for Sverige. Att stodmyndigheten inte ldngre erbjuder adoptionsutbildningar visar att omradet
har lag prioritet nationellt.

Utredningar om vardnad, boende och umgange

Utredning om vardnad, boende och umginge ar fordjupade barnavardsutredningar som gors av
familjerétten nér fordldrar inte kan komma dverens och drendet ska avgoras av domstol. Syftet ar att ge
domstolen en saklig och professionellt underlag for beslut, dir barnets bista alltid star i centrum.

Antal utredningar om vardnad boende och umginge
Familjeriitten i Pited har under 4ret 2025 inlett och avslutat 24 st utredningar. Aret innan var det 16 st.

Utveckling under tid
2025: 24 utredningar
2024: 16 utredningar

Det innebir
Okning 2024-2025 +8 utredningar (+50%)

Antalet utredningar 6kade fran 16 ar 2024 till 24 ar 2025, vilket motsvarar en 6kning med 50 procent.
Okningen antas framst bero pa fler férordnanden fran tingsritten samt att fler drenden omfattat familjer
med flera barn vilket genererar fler utredningar per drende.

Antalet VBU-utredningar &r relativt oforutségbart da de kan varierar fran ar till ar. Man ser inte en
trend av stegvis 0kade drenden. Denna utveckling bedoms dérfor inte som en langsiktig trend utan som
en naturlig variation inom omrédet. Dock behover familjeritten ha fortsatt beredskap att hantera dessa

variationer, da inflodet ofta styrs av externa faktorer.

Faderskap/foradldraskap

Bekriftelse av faderskap/fordldraskap dr en juridisk process dér det faststélls vem som dr barnets far.
Nar faderskapet dr bekriftat far barnet och fordldrarna réttigheter och skyldigheter enligt lag

Antal bekriftelse av faderskap/fordldraskap

Familjerétten i Pited har under 2025 utfort 31 bekréftelse av faderskap. Foregdende ar 2024 var det 33
st.

Utveckling under tid
2025: 31 bekréftelser
2024: 33 bekriftelser

Det innebir
Minskning 2024-2025-2 drenden (—6%)

Antalet bekréftelser av faderskap/fordldraskap minskade nagot fran 33 ar 2024 till 31 ar 2025.
Minskningen bedoms framst bero pé att Skatteverket har infort digital bekréftelse, vilket har medfort
att enklare drenden i storre utstrdckning hanteras utanfor familjerétten.
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De drenden som idag behover hanteras av familjerdtten dr dirmed ofta mer komplexa och kan darfor
krdva mer omfattande handldggning. Sammantaget kan det innebdra att minskningen 1 antal inte alltid
motsvaras av en minskad arbetsbelastning.

Verksamhet Beskrivning och motivering forslag
Vald i ndra, vht 5710 Handlidggning och samordning inom omradet

vald i nara

Nuvarande arsarbetsantal
1,0 socialsekreterare

Forslag arsarbetsantal
1,0 socialsekreterare — dock behdvs organisering
for tackning/stabilitet 1 bemanning

Verksamhet Beskrivning och motivering forslag
Skyddat boende Vald i ndra, vht 5710 Bemanning skyddat boende samt stodjande
samtal

Nuvarande arsarbetsantal
2,0 tjénster

Forslag arsarbetsantal
2,0 tjanster

Verksamheten bestér i dagsléget av en socialsekreterare/samordnare samt tva behandlare. Arbetet
omfattar samtalsstod till enskilda, genomforande av sjalvhjélpsgrupper samt drift av kommunens
skyddade boende. Det skyddade boendet drivs gemensamt av behandlarna och
socialsekreteraren/samordnaren, dir socialsekreteraren dven innehar rollen som forestandare for
boendet. Verksamheten har dirmed ett samlat ansvar for bade myndighetsutdvning,
behandlingsinsatser och operativ drift, vilket stiller krav pd hog tillgénglighet, kontinuitet och
samordning.

Antal drenden
2020-04-01—2021-04-01 93 st
2025-01-01—2025-12-31 132 st
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Antal placeringar skyddat boende

2020-04-01—2021-04-01 8 st
2025-01-01—2025-12-31 5st
Antal barn placerat i skyddat boende
2020-04-01—2021-04-01 9 st
2025-01-01—2025-12-31 I st
Antal placeringar i externt skyddat boende
2020-04-01—2021-04-01 0 st
2025-01-01—2025-12-31 I st

En jamforelse mellan tillgéinglig statistik fran perioden 2020-04-01-2021-04-01 och 2025-01-01—
2025-12-31 visar pa en tydlig 6kning av antalet &renden inom verksamheten. Antalet drenden har dkat
fran 93 till 132, vilket motsvarar en 6kning med cirka 42 procent. Detta indikerar en markant 6kad
belastning pa verksamheten och medfor ett storre krav pa handlidggning, samordning och uppf6ljning.
Samtidigt visar statistiken att antalet placeringar i skyddat boende har minskat, fran 8 till 5 placeringar,
liksom antalet barn placerade i skyddat boende, som minskat fran 9 till 1 barn. Detta kan delvis
forklaras av fordndrade arbetssitt. Vi jobbar idag enligt Signs of safety och inkluderar familjen/den
utsattas naturliga nétverk i storre utstrickning da vi vet att placering i skyddat boende &r en pafrestande
och vildigt isolerande insats. Minskningen innebir dock inte ett minskat behov av resurser, utan
snarare ett fordndrat och mer komplext uppdrag dér insatser 1 0ppenvard och individanpassade
l16sningar kraver mer tid och kompetens per drende.

Sammanfattningsvis visar statistiken att verksamheten hanterar fler d&renden med en hog grad av
komplexitet, trots att antalet traditionella placeringar minskat. Den d6kade drendeméngden i
kombination med mer resurskrivande arbetssitt medfor ett behov av forstarkta resurser for att
sakerstélla rattssdker handldggning, god kvalitet i insatserna och en hallbar arbetsmilj6 for
medarbetarna.

Statistikens begransningar

Det bor noteras att mojligheten till jamforbar statistik dr begrénsad da tidigare drendehanteringssystem,
SU-reg, inte langre &r tillgdngligt och saknar kundsupport. Den statistik som redovisas for den tidigare
perioden baseras darfor pa sparat material fran ett tidigare tillfdlle.

Fran och med 2026-01-01 registreras drenden i Combine, vilket forvintas ge béttre forutsittningar for
framtida uppfoljning och mer tillforlitliga jimforelser Gver tid.
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Verksamhet Beskrivning och motivering forslag
Familjebehandlare, vht 5687 Behandlingsarbete med barn, ungdomar och

deras familjer

Ingér i samverkansstruktur skolsociala team

Nuvarande arsarbetsantal
10,0 familjebehandlare

I dagslaget uppgar det till 13,7 arsarbetare —
dock med stdd av statliga medel for 1,5.
Utvecklingen av volymer behover f6ljas och
analyseras, bland annat i samband med
revidering av socialndmndens riktlinjer.

Forslag arsarbetsantal Se nedan
11,5 — 12 familjebehandlare

Sammanstadllning och analys 2017-2025

Familjebehandlarna i Pited bestér av tio tjdnster och arbetar frimst med relationer, kommunikation,
samspel, struktur 1 familjer samt olika former av socialt nedbrytande beteenden hos barn och
ungdomar. Verksamheten ar en central del av socialtjanstens forebyggande arbete.

Bredd och omfattning i uppdraget
Utdver traditionell familjebehandling erbjuder verksamheten ett stort antal specialiserade och
forebyggande insatser, bland annat:

stod till barn som upplevt véald (Trappansamtal)
fordldrastodsprogram (ABC, Komet)

stod till barn som anhoriga (BRA-samtal)

grupper for barn och unga (tjej-/killgrupper)

stod vid umgénge, drogtester och paverkansprogram efter dom
insatser kopplade till vald, beroendeproblematik och kriminalitet

samverkan med forskola, skola, BVC, elevhilsa och andra samhéllsaktorer
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o skolsocialt team tillsammans med elevhélsan
o riktat stod till unga 13-25 ar kopplat till alkohol och droger

Manga av dessa insatser sker utanfor bistdndsbeslut och ingér inte i traditionell drendestatistik, trots att
de dr tids- och resurskrdvande.

Hemmaplanslosningar och utékad familjebehandling
Sedan 2018 har verksamheten haft ett uttalat uppdrag att arbeta med hemmaplanslosningar som
alternativ till familjehems- och HVB-placeringar. En viktig metod ar utdkad familjebehandling, dir
familjebehandlarna arbetar mer intensivt och ofta i ndra samverkan med socialsekreterare och andra
aktorer.
Insatsen riktas till familjer ddr barnen &r placeringsnéra eller i samband med hemflytt {or att:

e forhindra placering

o forkorta pdgdende placering
o skapa fOrutséttningar for en hallbar hemgéng

Trots att insatsen ar resurskrdvande har den visat goda resultat.

Okad komplexitet och arbetsmiljé
Verksamheten ser idag en tydlig fordndring i d&rendenas karaktér:
e drendena &r generellt mer komplexa och mer krdvande

o ofta behover tvéa familjebehandlare arbeta parallellt i samma familj

e detta dr nddvandigt bade for att mdta familjernas behov och av arbetsmiljoskal

Nya socialtjinstlagen — 6kad tillginglighet
Sedan 1 juli 2025, i samband med den nya socialtjanstlagen, har verksamheten ppnat upp for insatser
utan behovsprovning i storre utstrickning. Detta innebér:

o en mer tillgénglig socialtjanst

e snabbare stdd till barn, unga och familjer

o Okat inflode av drenden som ska hanteras inom befintliga resurser

Samlad bedomning
Familjebehandlarna i Pited har ett mycket brett, komplext och samhaéllsviktigt uppdrag.
Kombinationen av:

o Okande komplexitet i drenden

o resurskrivande hemmaplansinsatser

o omfattande forebyggande arbete
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e och okad tillgédnglighet enligt ny lagstiftning

innebdr att belastningen pa verksamheten dr hog och fortsatt vixande. Uppdrag och forvéntningar
behover sté 1 balans med verksamhetens resurser for att sidkerstilla kvalitet, arbetsmiljo och 1dngsiktigt
hallbara resultat.

Arendeutveckling 6ver tid

e 2017:
103 nya behovsprovade drenden
Totalt 276 drenden (inkl. pdgdende frén foregdende &r)

o 2018:
131 nya behovsprovade drenden
Totalt 352 drenden

e 2019:
109 nya behovsprovade drenden
Totalt 340 drenden

o 2020:
107 nya behovsprovade drenden, varav 7 utokade insatser
Totalt 309 drenden

e 2021:
111 nya behovsprovade drenden, varav 3 utdkade insatser
Totalt 315 drenden

o 2022:
115 nya behovsprovade drenden, varav 3 utokade insatser
Totalt 334 drenden

e 2023:
125 nya behovsprovade drenden, varav 15 utdkade insatser
Totalt 350 drenden

o 2024:
235 bistandsarenden samt 61 serviceinsatser
Totalt 296 drenden

o 2025:
278 bistand/IUB-drenden samt 90 serviceinsatser
Totalt 368 drenden

Statistik for [UB-drenden (tidigare serviceinsatser) saknas for aren 20172023, vilket innebér att den
faktiska arbetsbelastningen under dessa ar sannolikt varit hogre dn vad totalstatistiken visar.
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Aktuell situation
e Sedan sommaren 2025 finns en konstant ko till familjebehandlarna.

e Detta indikerar att:
- Efterfragan overstiger tillginglig kapacitet
- Insatser riskerar att inte kunna ges 1 rétt tid
- Forebyggande och placeringsforebyggande arbete fordrdjs

e Under 2026 har vi en utdkning av personalgruppen med 1,5 arsarbetare (Nya SoL-medel)
utifran omstéllningsarbete och ny ingéng dér vi 6ppnar upp for icke bistaindsbedomda insatser 1
storre utstrackning.

Skolsocialt team

Ett skolsocialt team &r en samverkansinsats mellan skola och socialtjanst med syfte att stiarka trygghet
och studiero samt oka elevers nirvaro i skolan. Genom tidig och néra samverkan skapas
forutséttningar for tillitsskapande och forebyggande arbete gentemot barn och deras familjer innan
problematik fordjupas.

Insatsen med skolsocialt team startades under hosten 2025 och bedrivs vid Christinaskolan, en av
kommunens storre skolor. Skolan valdes utifran statistik som visade pa omfattande problem med
skolfranvaro. Malgruppen for insatsen &r elever i forskoleklass till och med arskurs 6 som bedéms ha
risk for problematisk skolfrdnvaro samt deras familjer.

Det skolsociala teamet i Pitea bestar av tva familjebehandlare fran socialtjansten samt tva skolkuratorer
anstillda inom elevhilsan. Arbetet omfattar bland annat tidig information, kartliggning av elevens och
familjens situation samt familjestodjande insatser, med fokus pé att undanrdja hinder for skolndrvaro.
Barn- och utbildningsndmnden har for perioden 20262028 dskat och beviljats medel motsvarande en
halvtidsresurs frdn kommunfullmaiktige for sitt deltagande 1 den skolsociala satsningen. For att
mojliggora en langsiktigt hallbar och likvérdig samverkan behdver socialnimnden tillskjuta
motsvarande resurs fran socialtjénsten.

Utan en sadan forstarkning riskerar insatsen att inte kunna fortsdtta i sin nuvarande form, vilket skulle
innebdra att kommunen tappar ett viktigt forebyggande verktyg for att tidigt motverka skolfrdnvaro
och framtida mer omfattande behov av stddinsatser.

Mot bakgrund av ovanstiende bedoms det angeldget att socialndmnden beslutar om att tillféra
motsvarande resurs for perioden 2026-2028, i linje med barn- och utbildningsndmndens beslut, for att
sdkerstélla fortsatt gemensam satsning pa skolsocialt arbete 1 Pited kommun.
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Verksamhet Beskrivning och motivering forslag
Filtassistenter, vht 5688 Uppsdkande, framjande, forebyggande arbete framst

riktat till malgruppen ungdomar 12 - 18 ér

Framgent dven riktat mot yngre barn

Nuvarande arsarbetsantal
3,0 tjdnster

Forslag arsarbetsantal
3,0 tjdnster

Beskrivning och motivering forslag
Verksamhet

Familjeradgivning vht 5851 Familjeradgivning

Nuvarande drsarbetsantal
2,0 tjénster

Forslag arsarbetsantal
2,0 tjénster

Familjerddgivningen &r en viktig forebyggande verksamhet som erbjuder samtalsstdd vid
samlevnadsproblem, separationer och relationssvarigheter. Insatsen bidrar till att minska konflikter,
stirka relationer och forebygga mer omfattande sociala och psykosociala problem.

Utveckling av arenden och samtal
Familjeradgivningen har under lang tid haft en stabil och hog efterfrigan, bade vad giller antal
drenden och antal genomforda samtal.
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Ar  Antal drenden Antal samtal

2017 188 938
2018 227 931
2019 235 835
2020 232 916
2021 205 938
2022 245 1030
2023 250 1051
2024 227 943
2025 219 784

Analys av utvecklingen
e Antalet drenden har legat relativt jimnt over tid, med en topp 2022-2023.

o Antalet samtal 6kade successivt fram till 2023, vilket indikerar:
o mer omfattande och komplexa drenden
o storre behov av dterkommande samtal

e Under 2025 syns en tydlig nedgéng i genomforda samtal.

Tolkning och konsekvenser
e Minskningen i antal samtal 2025 beddms inte nodvandigtvis spegla minskat behov, utan kan
indikera:

o begrdnsningar i kapacitet eller tillgédnglighet

o prioriteringar eller resursméssiga begrédnsningar

Samlad bedomning
Familjerddgivningen i Pited mdter ett stabilt och langvarigt behov. Utvecklingen visar att
verksamheten under flera ar haft en hog belastning, med dkade samtalsinsatser fram till 2023.

Verksamhet Beskrivning och motivering forslag

Ungdomsmottagning vht 5683 Samverkan med Regionen

Kurativa behandlinesi " : Aldern 13
23-4r
Har dven uppdrag driva ungdomsmottagning i
Arvidsjaur och Arjeplogs kommuner
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Nuvarande arsarbetsantal
1,0 tjénst kurator

Forslag arsarbetsantal
1,0 tjénst kurator

Ungdomsmottagningen (UMO) &r en viktig forebyggande verksamhet for barn och ungas psykiska,
sociala och sexuella hilsa. Verksamheten bedrivs med delat huvudmannaskap mellan Pited kommun
och Region Norrbotten, dir kommunens ansvar omfattar kuratorstjénsten.

Omfattning av verksamheten

Antal samtal samt antal barn och ungdomar som moétt UMO genom utétriktat arbete (sammanslaget):
e 2019:1751

e 2020:932
e 2021:1376
o 2022:1757
e 2023:3051
o varav 1246 kuratorssamtal
o 2024:2604
o varav 834 kuratorssamtal
o 2025:2383

o varav 757 kuratorssamtal

Forandrad statistikredovisning
e Under aren 2019-2022 redovisades inte enskilda kuratorssamtal separat, utan siffrorna
omfattar:

o bade enskilda samtal
o och utatriktat arbete 1 skolor

e Frén och med 2023 har samtalen siarredovisats, vilket ger en tydligare bild av mottagningens
olika insatser.

Bemanning och konsekvenser
e Sedan juni 2025 arbetar endast en kurator pa ungdomsmottagningen.
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o Detta har fatt tydliga effekter:
o minskat antal kuratorssamtal
o minskat utatriktat arbete i skolor

o begrinsad mojlighet att mota ungdomar med behov av samtalsstod

Samlad bedémning
o En minskad tillgdnglighet till ungdomsmottagningens kurativa och forebyggande arbete
innebér risker for:
o attunga inte far ratt stod 1 tid

o Okat tryck péd andra delar av socialtjanst, skola och hilso- och sjukvard
o Okade samhéllskostnader pa sikt

Ungdomsmottagningen i Pited har ett stort och fortsatt behov bland unga, men verksamhetens forméga
att mota detta behov har forsdmrats. Nuvarande bemanning beddms inte vara tillrdcklig for att
uppritthdlla mottagningens uppdrag om tillgdnglighet, tidiga insatser och forebyggande arbete.

Verksamhet Beskrivning och motivering forslag

Hemmaplansl6sningar vht 5681
(Oppenvard/riktade insatser till placerade
unga) vht 5681

Elevstod social problematik i samverkan med skola

Nuvarande arsarbetsantal
0 tjanster

Forslag arsarbetsantal

2.Ekonomiska konsekvenser

Forfattningséndringar och samhélls-, och malgruppsutveckling stéller nya krav pd verksamheterna och
ger behov av prioriteringar gillande:

- Stabilisering mottagning och utredning.
- Forbyggande och tidiga insatser genom forstarkning av forbyggande och tidiga insatser.

Familjebehandling och faltverksamhet &dr de insatser dér frimsta forebyggande arbetet
kan verkstéllas. Verksamheterna behdver ha kapacitet for behoven och efterfragan
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- Insatser pd hemmaplan genom fortsatt satsning pd egna familjehem, insatser pa
hemmaplan (6ppenvérd) och darigenom minska beroende av externa placeringar.
Satsningen behover fortsatt analys for.

Forklaringen pa berdkningar nedan rdr prioriteringar for resurssittning i de verksamhetsomraden dér
analyser visar behov. Med utgangspunkt fran analysunderlag och uppdrag att foresla antal arsarbetare
inom ramen for befintlig budget finns utrymme for olika strategiska beslut varfor tre ekonomiska

berdknas redovisas.

Altl |Alt2 |Alt3 Planeringsforutsattningar | Medellon
idag

Mottagning (5680) 5,5 5 5 4 42 539
Utredning (5541) 15 15 15 13 44 020
Placeringsgruppen 5 8 8 4 48 323
(5573)
Familjehemsgruppen 6 6 6 5,5 45 672
(5570)
Familjebehandling 11 12 12 10 43 832
(5687)
Tot 42,5 46 46 36,5

Alt | | Idag Hojnin | Medello | Okad Inkl soc.avg per

g n Idnekostnad ar

Mottagning (5680) 5,5 4 1,5 42539 | 63 809 1072978
Utredning (5541) 15 13 2 44020 | 88040 1 480 445
Placeringsgruppen 5 4 1 48 323 | 48323 812 580
(5573)
Familjehemsgruppen 6 5,5 0,5 45672 | 22836 384 001
(5570)
Familjebehandling 11 10 1 43832 | 43832 737 061
(5687)
Tot 42,5 36,5 6 266 840 4 487 066

Alt 2 | |dag Hojnin | Medelld | Okad Inkl soc.avg per

g n Ionekostnad ar

Mottagning (5680) 5 4 1 42 539 | 42539 715319
Utredning (5541) 15 13 2 44 020 | 88 040 1 480 445
Placeringsgruppen 8 4 4 48 323 | 193292 3250321
(5573)
Familjehemsgruppen 6 5,5 0,5 45672 | 22836 384 001
(5570)
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Familjebehandling 12 10 2 43 832 | 87 664 1474123
(5687)
Tot 46 36,5 9,5 434 371 7 304 209
Alt3 | Idag Hojnin | Medelld | Okad Inkl soc.avg
g n lonekostnad per r

Mottagning (5680) 5 4 1 42 539 | 42539 715319
Utredning (5541) 15 13 2 44 020 | 88 040 1 480 445
Placeringsgruppen 8 4 4 48 323 193 292 3250321
(5573)
Familjehemsgruppen 6 5,5 0,5 45672 | 22836 384 001
(5570)
Familjebehandling 12 10 2 43 832 | 87 664 1474123
(5687)
Enhetschef 4 3 1 54471 | 54471 915 963
Tot 50 39,5 10,5 488 842 8220172

3.Foreslag pa indikatorer for uppfoljning av
volymutveckling och kvalitativa resultat

Indikatorbaserad uppfoljning som grund for styrning och resursfordelning

Som ett led 1 forskjutningen frén volym- till resultatstyrning behdver socialndmndens uppfoljning i
okad utstrackning baseras pa etablerade indikatorramverk. Socialstyrelsen anger att indikatorer ska
anvindas for att systematiskt folja upp, analysera och utveckla verksamheters kvalitet, effektivitet och
maluppfyllelse.

En dndamalsenlig styrning forutsétter att flera perspektiv vigs samman. En ensidig fokusering pa
volymmatt ger inte en tillrdcklig bild av verksamhetens uppdrag eller resultat. I stillet behover
uppfoljning och resursférdelning utga fran en kombination av indikatorer som speglar bade
forutséttningar, genomforande och effekter.

Socialstyrelsens modell utgdr fran tre huvudtyper av indikatorer:

Strukturindikatorer
Strukturindikatorer beskriver verksamhetens grundlidggande forutsittningar for att bedriva verksamhet
med god kvalitet. Det handlar exempelvis om:

e bemanning och personaltithet
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e personalens kompetens och erfarenhet
e organisation, styrning och ledning
o tillgang till metoder, riktlinjer och system

Dessa indikatorer svarar pd frigan om verksamheten har rétt forutsattningar att utfora sitt uppdrag.

Processindikatorer
Processindikatorer beskriver hur verksamheten arbetar och i vilken utstrackning arbetet genomfors i
enlighet med lagstiftning, kunskapsstdd och beslutade arbetssitt. Exempel ar:

e genomfOrande av risk- och skyddsbedémningar
o vintetider till utredning och insats

o fOljsamhet till rutiner och riktlinjer

o samverkan med andra aktorer

Dessa indikatorer visar om verksamheten genomfor rétt insatser pa ett &ndamalsenligt sétt.

Resultatindikatorer
Resultatindikatorer beskriver vilka effekter insatserna far for barn, unga och familjer. Det kan
exempelvis handla om:

o stabilitet i placeringar
o fOrbattrad livssituation eller minskad problematik
o skolnirvaro och hélsa
o minskat behov av mer ingripande insatser dver tid

Dessa indikatorer svarar pa fragan om insatserna leder till 6nskade resultat.

Betydelse for fortsatt arbete
For att &stadkomma en styrning som speglar verksamhetens faktiska uppdrag behdver dessa tre
indikatorperspektiv integreras i savél uppfoljning som resursfordelning.

Det innebér att;

» strukturindikatorer behdver kopplas till bemanning och kompetensforsorjning
o processindikatorer behdver spegla arbetssitt, belastning och genomférande
o resultatindikatorer behover utvecklas for att folja effekter och maluppfyllelse

En samlad anviandning av struktur-, process- och resultatindikatorer skapar dirmed battre
forutsittningar att styra mot kvalitet, rattssdkerhet och hallbarhet — och att l4ta skiftet fran volym till
komplexitet och resultat fa ett konkret genomslag i verksamhetsstyrningen. Lingre fram i kapitlet
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redovisas exempel pa hur styrning och prioritering av arsarbetare kan ske genom principiell
berdkningsmetod och indikatorer.

Forslag pa indikatorer

Forslagen styrs 1 nuldget av forutsattningarna att fa ut statistik vilken &r begransad pd grund av olika
faktorer som systemstddbrist och resurser. Utgdngspunkter for urval och forslag pa indikatorer ar:

1. Forekomst i Kolada for nationella jamforelser
2. Ej manuell statistikforing eller ssmmanstéllning — endast undantagsfall

Verksamhet/Process Indikator

Mottagning 1. Inkomna orosanmélningar
2. Antal ansokningar

Utredning
3. Inledd utredning SoL
4. Beslut insats
a) Familjebehandling
b) Placering SoL familjehem
c) Placering SoL forstarkt familjehem
d) Placering LVU i hemmet
e) Placering LVU (2,3,6) familjehem
f) Placering LVU f6rstérkt familjehem
g) Placering HVB
h) Placering Stodboende
1) SiS

LSS-handléiggning 6. Inledda utredningar

7. Utredningstid medel

8. Antal insatser beviljade

9. Antal inledda uppdragstagardrende
1

0. Antal verkstéllda beslut

Familjehem 11. Antal inledda uppdragstagare

Familjeritt 12. Antal samarbetssamtal

13. Antal VBU-utredningar

14. Antal faderskapsutredningar
15. Antal adoptionsutredningar

Familjebehandling 16. Antal drende behovsprovad insats
17. Antal drende ITUB
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18. Antal samtal
Ungdomsmottagning
19. Antal utatriktade insatser

20. Antal radgivningssamtal
Familjeradgivning

21. Antal drende IUB 1
Vald i néra relation

Exempel pa berdakningsmodeller

Nedan ir ett kapitel med exempel pé berdkningsmodeller och hur indikatorer kan integreras 1
modellen. Mojligheten att utarbeta en berdkningsmodell foreslds for att utveckla arbetet med analyser
och sékerstéllda underlag for beslut géllande verksamhet, kvalitet och bemanning.

Modellerna dr fiktiva och inte hdmtade fran sdkerstélld kélla, de &r inte direkt tillaimpbara och syftet &r
endast att visa varianter av modeller och principer. Vissa av berdkningsmodellerna relaterar till
Kolada, dock ej med faktisk statistik. Exempelmodellerna visar dven pé arbetet kring val av, samt
syftet med valda indikatorer.

Exempel |
Indikatorpaket med motivering, syfte

Omfattar
e volym,
e belastning,
. kvalitet,
e resultat.
Detta mdjliggor:

e jamfOrelse over tid,
e uppfdljning av effekt,
e tydligare beslutsunderlag for styrning, ledning mot kvalitet, prioriteringar och bemanning.

|. Volymindikatorer (vad vi gor och hur mycket)

A. Gemensamma volymindikatorer (hela omradet)
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1. Antal inkomna drenden (alla verksamheter)
2. Antal pagiende drenden/insatser
3. Nyinflode per méinad (trend)
Ger overgripande styrning av belastning
B. Myndighetsutovning — barn och unga
4. Antal inkomna orosanmaélningar
e Bryts ned per ménad och malgrupp
e Visar inflode och belastning
5. Antal inledda utredningar
e Andel av inkomna anméilningar
e Visar selektion och prioritering
6. Antal barn med 6ppenvéirdsinsats
e Per insatstyp
e Speglar forskjutning mot dppenvard
7. Antal placerade barn
e Fordelat pd familjehem, HVB, stddboende

e Kopplar till nationell struktur

8. Antal nya placeringar per period
e Visar dynamik, inte bara bestand

C. Familjeratt

9. Antal virdnads-, boende- och umgingesutredningar
10. Antal samarbetssamtal
11. Handléiggningstid (genomsnitt)

Kritisk indikator:

12. Andel uppdrag genomforda inom rimlig tid (kobildning)
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D. Familjeradgivning

13. Antal drenden/par i behandling
14. Antal besok per drende
15. Vintetid till forsta samtal

Kvalitet:
Tillganglighet (véntetid) = kvalitet

E. Vald i ndra relationer (VINR)
16. Antal aktualiserade drenden
17. Antal personer i stodinsats (vuxna/barn)
18. Antal riskbedomningar genomforda
19. Tid till forsta kontakt efter aktualisering

F. Skyddat boende

20. Antal placeringar
21. Belidggningsgrad
22. Genomsnittlig placeringstid

Kvalitet:
Andel med genomf6rd planering infor avslut

2. Kvalitetsindikatorer

C. Gemensamma volymindikatorer (hela omradet)
23. Antal inkomna édrenden (alla verksamheter)

24. Antal pagiende drenden/insatser

25. Nyinflode per manad (trend)

Ger Overgripande styrning av belastning
D. Myndighetsutovning — barn och unga
26. Antal inkomna orosanmélningar

e Bryts ned per manad och malgrupp
e Visar infléde och belastning

27. Antal inledda utredningar

Redovisning

2026-05-25
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e Andel av inkomna anmélningar
e Visar selektion och prioritering

28. Antal barn med éppenvardsinsats
e Per insatstyp
e Speglar forskjutning mot dppenvard

29. Antal placerade barn
e Fordelat pa familjehem, HVB, stodboende
e Kopplar till nationell struktur

30. Antal nya placeringar per period
e Visar dynamik, inte bara bestand

C. Familjeritt

31. Antal viardnads-, boende- och umgéngesutredningar
32. Antal samarbetssamtal
33. Handliggningstid (genomsnitt)

Kritisk indikator:

34. Andel uppdrag genomforda inom rimlig tid (kobildning)

D. Familjeradgivning

35. Antal drenden/par i behandling
36. Antal besok per drende
37. Vintetid till forsta samtal

Kvalitet:
Tillganglighet (véntetid) = kvalitet

E. Vald i ndra relationer (VINR)

38. Antal aktualiserade drenden

39. Antal personer i stodinsats (vuxna/barn)
40. Antal riskbedomningar genomforda

41. Tid till forsta kontakt efter aktualisering
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F. Skyddat boende

42
43
44

Kwvalit
Andel

4s.
46.
47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

. Antal placeringar
. Beldggningsgrad
. Genomsnittlig placeringstid

et:
med genomford planering infor avslut

Andel insatser med tydliga mal
Andel uppfoljda insatser
Ateraktualisering inom 6-12 manader

Andel barn med dokumenterad uppfoljning av insats

e Kritisk brist nationellt

Andel insatser med tydligt definierat mal
e Grund for att kunna méta effekt

Andel insatser som avslutas enligt plan
e Indikation pa tréffsédkerhet

Omplaceringar/avbrutna placeringar
e Viktig kvalitetsindikator inom samhallsvard

. Resultatindikatorer

Skolnérvaro for placerade barn
e Nationellt fokusomrade

Ateraktualisering inom 6—12 manader efter avslutad insats

e Effektmatt (fungerade insatsen?)

Brukarupplevd kvalitet (barn och virdnadshavare)
e SKR:s enkiter kan anvéndas

Redovisning

2026-05-25

Postadress: 941 85 Pitea Besdksadress: Svartuddsvagen | Telefon: 0911-69 60 00

Webbadress: www.pitea.se



Pitea Redovisning
kommun
2026-05-25

4. Belastnings- och effektivitetsindikatorer

55. Antal drenden per socialsekreterare
e Kirnindikator for arbetsbelastning

56. Genomsnittlig utredningstid
e Rittssdkerhet + effektivitet

57. Andel utredningar avslutade inom lagstadgad tid
e Direkt koppling till rattssdkerhet, tillsyn/IVO

Struktur for uppfoljning och rapportering till namnd

—_—

Maénadsuppfoljning verksamhet
2. Tertial: De indikatorer av ovan som beslutat att f6ljas och rapporteras (styrning)
3. Deléar/helar: alla (inkl. kvalitet och resultat)

5. Bemanningslogik — principer for berdakning
Grundprincip

Resurser ska fordelas efter drendets komplexitet och tidsdtgéng — inte enbart antal drenden.
Bemanning ska utgé fran:

e inflode

e komplexitet

e intensitet i insats
e lagkrav

Exempel 2
Praktisk modell for resursfordelning med koppling till
indikatorerna

. Myndighetsutovning barn och unga
(storst komplexitet)

Drivande faktorer:

e orosanmélningar
e utredningar
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e placeringsniva

Bemanningslogik:
styrs av antal aktiva utredningar + komplexitet

Tumregel:

e X-X drenden/handlidggare vid normal niva
e hog komplexitet — kriver farre per handléggare

2. Oppenvard / behandlande insatser
Drivande faktorer:

e antal samtidiga insatser
e intensitet (t.ex. familjebehandling vs stodsamtal)

Bemanningslogik:
styrs av pagaende insatser + intensitetsniva

Exempel:

e lag intensitet — fler d&renden/medarbetare
e hdOg intensitet — farre drenden

3. Familjeratt
Siarskild logik:

e lagstyrd
e ofta tidskritisk
e hog dokumentation

Drivande faktorer:

e infléde av utredningar
e domstolsuppdrag

Bemanning:
styrs av antal utredningar + handlaggningstid

Nyckel:
kobildning = underbemanning

4. Familjeradgivning

Redovisning
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Annan logik:

e frivillig insats
o ecfterfragestyrd

Drivande faktorer:

e cfterfragan
e besoksfrekvens

Bemanning:
styrs av antal samtal/vecka per behandlare

Nyckel:
viantetid = direkt indikator pa behov

5. Vald i nara relationer + skydd
Sarskild logik:

e akuta drenden

e hog risk

e lag forutsdgbarhet
Drivande faktorer:

e inflode

e skyddsbehov

e samverkanskrav
Bemanning:
maste innehalla:

e basbemanning (beredskap)
e r0Orlig resurs (for toppar)

Skyddat boende:

styrs av beldggning + genomstromning

En gemensam modell

Steg | — berakna arbetsvolym

inflode + pagéende drenden

Redovisning

2026-05-25
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Steg 2 - justera for komplexitet

e normal=1,0
e hog=1,5-2,0

Steg 3 - koppla till kapacitet
hur ménga drenden klarar man?

Formel:
(antal drenden x komplexitetsfaktor) / kapacitet per arsarbetare = behov

Viktig koppling till ekonomi

e Okad 6ppenvird — minskar placeringskostnader
e men kriver forstirkt Oppenvardsbemanning

Redovisning

2026-05-25

Resurser flyttas fran reaktiv vard till forebyggande och behandlande arbete.

Forslag till konkret prioritering
Forstirkas (nationell trend + lokal logik)
e Oppenvard / hemmaplansldsningar
e vald i néra relationer
e placeringsuppfoljning
Sékerstillas (lag- och rittssikerhet)
e myndighetsutovning
e familjeratt
Foljas sarskilt

e familjerddgivning (tillgdnglighet)
e skyddat boende (beldggning/kostnad)
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Fordelning av arsarbetarantal

Forslag — fordelning av arsarbetare (struktur)
(Exempelmodell — justera totalen till verklig budget, har illustrerat med 100% = hela avdelningen)

I. Myndighetsutovning barn och unga: ca 35-40 %
Ingér:

mottagning
utredning
beslut
placeringar

Motivering:
e Lagstyrt uppdrag (far inte underbemannas)
e (Okad komplexitet — fler timmar per irende

e Direkt kopplat till réttssakerhet

Bedomning: relativt stabil eller latt forstirkt

2. Oppenvard | behandlande insatser: ca 30-35 %

Ingar:
e familjebehandling
e stodinsatser
e hemmaplan
e riktade insatser barn/unga

Motivering:

¢ Nationell rorelse mot 6ppenvérd
e Kan minska behov av placeringar
e Mer kostnadseffektivt pa sikt

Bedomning: bor forstirkas

3. Placeringsndra arbete: ca 10-12 %
Ingér:

e uppfo6ljning familjehem/HVB
e kontakt med skola/vird

e samordning

Motivering:
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e Placeringar minskar inte 1 komplexitet
e Lagkrav pa uppfoljning
e Kvalitetsrisk om underbemannat

Bedomning: behover sikras

4. Familjeratt: ca 8-10 %
Ingér:

e virdnad, boende, umgénge
e samarbetssamtal

Motivering:

e Tidskritiska processer
e Domstolskoppling
e Kobildning ger direkt konsekvens

Bedomning: dimensioneras efter inflode (inte minska)

5. Familjeradgivning: ca 5-7 %
Ingér:

par- och familjesamtal
Motivering:

o Efterfragestyrd

o Forebyggande effekt

e Viktig men inte lagstyrd

Bedomning: hall niva — styr via vintetid

6. Vald i ndra relationer + skydd: ca 6-8 %

Ingér:
e stddinsatser vuxna/barn
e riskbeddmningar
e samverkan
e skyddat boende (delvis)

Motivering:

Redovisning

2026-05-25
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e Okad nationell prioritering
e Ofta akut och resurskrdvande
e Kréver beredskap

Bedomning: bor forstarkas négot

1. Skyddat boende (drift/placering): ca 3-5 %
Ingar:

e placeringar
e stdd i boende
e planering avslut

Motivering:

Lag volym men hog kostnad/risk
Behover sdker kvalitet

Bedomning: liten men stabil del

Exempel fordelning:

Myndighet: 38 %
Oppenvard: 33 %

Placering uppfoljning: 11 %
Familjeritt: 9 %
Familjeradgivning: 6 %
Vald i néra relationer: 7 %
Skyddat boende: 4 %

Exempel 3

Redovisning

2026-05-25

Berakningsmodell och indikatorer med nationell

jamforelse

A. Volym - hur stor verksamhet?

Exempelvis
1. Antal barn med insats
2. Antal barn i heldygnsvérd
3. Antal orosanmilningar
4. Antal familjerittsdrenden

= Arbetsméngd
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B. Struktur = hur ser din kommun ut?

e Barn i ekonomiskt utsatta hushall
e Andel ungdomar i riskzon
e Demografi

Forklarar varfor volymer ar hoga/laga
C. Kostnad - hur mycket resurser anvands

e Kostnad barn/unga per invénare
e Kostnad 6ppenvérd
e Kostnad placering

Kopplar till ekonomi

D. Resultat / kvalitet
Fran Kolada / 6ppna jamforelser:

e Andel uppf6ljda insatser
e Skolresultat for placerade barn
e Ateraktualisering

Visar om resurser racker
Exempel koppling:

Myndighet — 38 %
motiveras av:

e hogt inflode (Kolada)
e hog drendebelastning
Oppenvard - 33 %

motiveras av:

e nationell trend
e Dbehov att minska placeringar
e Kolada visar relation 6ppenvard/placering

VINR

Redovisning

2026-05-25
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motiveras av:

e Okande drenden (lokalt + nationellt)
e hoga krav pé tillgénglighet

A. Volym - verksamhetens storlek

Nyckeltal i Kolada:

1. Barn 0-20 ar med insats (IFO)

2. Barn 1 heldygnsvard

3. Barn med &ppenvardsinsats

4. Antal aktualiseringar (orosanmélningar)
Syfte:

dimensionera myndighet + 6ppenvérd

B. Placering och struktur

5. Barn placerade per 1 000 inv (0-20 ar)
6. Andel placerade i familjehem vs HVB
7. Varaktighet i placering

Syfte:
dimensionera placeringsnira arbete

C. Kostnad
8. Kostnad barn och unga IFO (kr/inv)
9. Kostnad 6ppenvard barn och unga
10. Kostnad heldygnsvard
Syfte:
koppla bemanning till ekonomi
D. Resultat / kvalitet (fran 6ppna jamforelser via Kolada)
11. Systematisk uppfoljning (ja/nej/andel)
12. Skolresultat placerade barn

13. Ateraktualisering

Syfte:
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visa effekt (eller brist)

Exempel 4
Metod for beriakning av bemanningsbehov

Datakallor
Analysen baseras pé:

» Kolada (kommun- och regionsdatabas)
» Socialstyrelsens statistik Over insatser till barn och unga
» Lokala verksamhetsdata

Kolada innehéller jimforbara nyckeltal fran flera nationella myndigheter och utgor ett etablerat
underlag for analys och jaimforelse mellan kommuner [socialstyrelsen.se]

Analyssteg

Steg | — Volymanalys
Volymer har identifierats genom:

1. antal barn med insats
2. antal placeringar
3. antal aktualiseringar

Dessa har jimforts med:

> riket
> liknande kommuner

Steg 2 - Belastningsbedomning
Volymer har dversatts till arbetsbelastning genom antaganden om genomsnittlig tidsatgang per
arendetyp:

1. utredningar
2. Oppenvardsinsatser
3. placeringsuppfdljning

Steg 3 - Justering for komplexitet
Eftersom nationella data visar att &renden i1 6kande grad dr komplexa, har en justering gjorts:

» normal belastning = faktor 1,0
» Okad komplexitet = faktor 1,3—1,5
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Steg 4 — Berdkning av arsarbetare
Total arbetsvolym har dividerats med:
» genomsnittlig arsarbetstid (ca X timmar/ar)

Steg 5 - Fordelning
Resultatet har fordelats mellan:

1. myndighetsutovning

2. Oppenvard

3. placeringsnira arbete
4. familjeritt

5. familjerddgivning

6. vald i nédra relationer
7. skydd

Konkret 6versittning till AA (exempelmodell for Pited)

Steg | — Antag volymer (baserat pa kommunstorlek)

Verksamhet

Volym/ar

Utredningar 120
Oppenvardsirenden 100
Placeringar 25
Familjerdttsdrenden 80
VINR-drenden 60

Nk W=

Steg 2 - Tidsatgang

Typ

Tid/ar
Utredning 30 h
Oppenvérd 25 h
Placering 50 h
Familjerétt 25 h
VINR35 h

Nk L —

Steg 3 - Berdkning

Myndighetsutovning:

120 x 30 h=3 600 h
—3600/1600=22AA

— + komplexitet (1,4) = 3,1 AA
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Oppenvird:

100 x 25h=2500h
—=~1,6 AA

— + komplexitet =~ 2,2 AA

Placering:
25x50h=1250h
—=0,8 AA

— + komplexitet = 1,1 AA

Familjeratt:
80 x25h=2000h
—=1,25AA

VINR:
60 x35h=2100h
—=1,3AA

Sammanfattning AA (exempel)

Funktion

AA

Myndighet~3,1

Oppenvard~2,2

Placering~1,1

Familjeritt~1,3

VINR~1,3

Ovrigt (ledning, adm etc)+ paslag

Totalt = 10-12 AA (exempelstruktur)

Myndighet ~35-40 %
Oppenvard ~30-35 %
Ovrigt fordelat

Fordelningen av arsarbetare har tagits fram genom att kombinera Kolada-data om volymer och struktur
med en berdkningsmodell dér arbetsmingd per drendetyp och komplexitet ligger till grund. Det
innebdr att forslaget inte bygger pa uppskattningar utan pa en transparent och jaimférbar metod.
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1.1

1.2

1.3

1.4

Pitea
kommun

Planeringsforutsattningar for
socialnamndens verksamhet 2026

1 Statlig styrning

Lagar och forordningar

Kommunens verksamhet styrs av flera lagar. Lagarna beslutas av riksdagen och
forordningarna av regeringen. Kommunallag, forvaltningslag och socialtjanstlag ér
ndgra exempel pa lagar som kommunerna har att rétta sig efter. Se rubriken 2.7.
Reglemente for socialndmnden for att se vilka lagar socialndmnden har att forhalla
sig till.

Barnkonventionen

Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barnets rittigheter svensk lag.
Inkorporeringen av barnkonventionen ska bidra till att synliggéra barnets réttigheter
samt vara ett sétt att skapa en grund for ett mer barnréttsbaserat synsitt i all offentlig
verksambhet.

Foreskrifter och allmianna rad

Som komplement till lagarna utarbetar regeringen och Socialstyrelsen olika
foreskrifter. Socialstyrelsen ger dven ut allménna rad.

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

I SOSFS 2011:9, Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete, finns foreskrifter
och allménna rad som reglerar hur socialtjdnstens kvalitetsarbete ska ledas. I enlighet
med SOSFS 2011:9 omfattar foreskrifterna alla omrdden som socialndimnden
ansvarar for. Foreskrifterna ska tillimpas 1 arbetet med att systematiskt och
fortlopande utveckla och sékra kvaliteten i verksamheter som omfattas av
socialtjdnstlagen (SoL), lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
och hélso- och sjukvardslagen (HSL). Dessa foreskrifter ska dven tillimpas/omfattas
1 det systematiska patientsékerhetsarbete som vardgivare ska bedriva enligt
patientsdkerhetslagen (PSL).

Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
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1.5

2.1

Rattspraxis

Forvaltningsritten dr en allmén forvaltningsdomstol som framst handldgger mal som
ror tvister mellan enskilda personer och myndigheter. Domen kan dverklagas och
(med provningstillstind) provas av Kammarrétten eller efter ytterligare
Overklaganden Hogsta forvaltningsdomstolen. Avgdrande i1 domstol ger ledning for
hur liknande fall ska bedomas, sé kallat prejudikat.

Alla kommuninnevanare kan 6verklaga kommunala beslut via laglighetsprovning
enligt Kommunallagen. Beslut enligt den sociala lagstiftningen dverklagas via
forvaltningsbesvir, dvs. drendet provas i sak av forvaltningsdomstolarna.

2 Kommunal styrning

Roller som fortroendevalda och tjanstepersoner

Ett gott samarbete mellan fortroendevalda politiker och tjénstepersoner ar en
grundliaggande framgéngsfaktor. Det handlar om att skapa och bibehalla en
gemensam kultur dér god dialog dr en forutsattning for att kunna generera goda
resultat for vara medborgare.

Det dr viktigt att det dr tydligt att fortroendevalda och tjénstepersoner har olika roller
och uppgifter. Det krévs en tydlig ansvarsfordelning mellan politik och verksamhet
for att det ska fungera bra. Det krdvs ocksa dmsesidig respekt mellan foretrddare for
de olika rollernas perspektiv, politikens virderingar och de anstilldas
professionalism/kunskap.

Skillnaden mellan de bada rollerna kan beskrivas s att politikerna redogor for vad
man vill uppna, formulerar vigledning och mal for verksamheterna samt sitter de
ekonomiska ramarna. De anstéllda ansvarar for det operativa arbetet och for att
beslut verkstills. Det innebar fokus pa hur uppdraget utfors och vem som utfor det.

Nedanstaende bild beskriver hela organisationens kommunikation, ansvar och
mandat:

Kommunicerar med ledare om vad
Vad < » Hur

A A

Ledare
Hur ska det
genomforas?
Vem ska gora det?

Kommunicerar med Kommunicerar med
medborgare kring vad medarbetare kring vad och hur

Medborgare Medarbetare

& >

Kommunicerar med medborgare kring hur
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2.2

2.3

Kommunfullmiktige - vision 2050

”Pited — Sveriges bista plats att bo pa.”

Styr- och ledningssystem i kommunen, arshjulet

Pited kommuns styr- och ledningssystem vilar pa tre ben; Mal och resultatstyrning,
Organisation och regelstyrning samt Tillit och virderingsstyrning. Utifrdn dessa tre
ben ska varje verksamhet utforma och ansvara for sitt eget grunduppdrag. Du hittar

DEN POLITISKA [//s/ones

MAL OCH
RESULTATSTYRNING

ORGANISATION OCH
REGELSTYRNING

Vision * Organisation

* Reglemente
* Lagar
* Styrande dokument

Strategier
Utvecklingsprogram
Kvalitetsarbete

Urveckling Warderingar Kirnuppdrag

systemet under insidan/styrning & ledning. I budget och strategisk plan planeras hur
ekonomi och verksamhet ska nad en hog grad av méluppfyllelse.

Den arliga processen for den kommunala styrningen startar upp med att en trearig
strategisk plan och arsbudget ska faststillas av kommunfullmiktige for kommande
ar. For dess faststédllande krdvs forutsdttningar, fakta och beslut i form av en
omvirldsanalys, arsredovisning och antagande av bokslut for foregaende ar, aktuellt
ars strategisk plan och arsbudget samt dvriga beslutsunderlag. Beslutsunderlagen blir
riktlinjer till den strategiska planen och arsbudget som riktar sig till nimnderna.

Néamnderna arbetar dérefter fram forslag till némndspecifik strategisk plan och
budget som behandlas i en budgetberedning for att till sist beslutas i
kommunfullmaktige.

Ett internt budgetarbete startar upp i nimnderna for att i detalj fordela de ekonomiska
ramar som dr faststdllda av kommunfullméktige.

Arsredovisningen utgér sedan grunden for kommande ars strategiska plan, dér brister
i maluppfyllelse och fordndringar i forutsittningar ska analyseras och hanteras framat
1 processen.
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2.4 Strategisk plan

Kommunfullméktige beslutar riktlinjer for budget och strategisk plan for de
kommande tre aren. Den strategiska planen kopplar till kommunens vision 2050 -
Sveriges bésta plats att bo pé, som i sin tur finns nedbruten i fem omraden. Dessa

redovisas nedan.

« - Hallbarge,

\a ar va,
P ’70,7;

VISION
PITEA

Att identifiera och f6lja relevanta nyckeltal och indikatorer ar ett nimnds- och

forvaltningsansvar.

Dessutom innehaller kommunfullméktiges verksamhetsplan beslutade
ledningsuppdrag som tydliggér kommunfullméktiges strategiska inriktningar for att

mota de utmaningar som identifierats och for att nd kommunens mal.

2.5 Kommunchefen

Kommunchefen styr forvaltningarna genom uppdrag och anvisningar.

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
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2.6 Beslutsprocessen i kommunen
Nedanstaende bild visar hur den politiska organisationen samt beslutsprocesserna ser
ut 1 Pited kommun.
[«
p
) d Kommunfull-
Namnd r maktige
T - t s
D | e gusrer : eyl B
! : X !
Arbetsutskatt E f; :I:::
" n "
mom | S s I
. . .
Forvaltning t ;212225
i arbetsutskott
o]
1. Arenden n
2. Beslut/uppdrag e
3. Ramar, reglemente, uppdrag, motioner ;i
4. Uppdrag
2.7 Reglemente for Socialndmnden
Kommunfullméktige beslutar om reglementen for de olika namnderna. Reglementet
reglerar vad nimnden har att fullgora och vilket ansvar den har. Socialndmndens
uppgifter och verksamhetsomrade ar att:
Fullgdra kommunens uppgifter inom ramen for socialtjanstlagen (2025:400)
och vad som 1 lag sdgs om socialnimnd
Ansvara for kommunens verksamhet enligt Lag (1993:387) om sirskilt stod
till vissa funktionshindrade
Ansvara for den kommunala hilso- och sjukvarden enligt hilso- och
sjukvérdslagen (2017:30)
Ansvara for att fullgoéra uppgifter enligt patientsidkerhetslagen (2010:659)
Svarar for kommunens uppgifter enligt lag (1990:52) med sarskilda
bestimmelser om vérd av unga (LVU)
Svarar for kommunens uppgifter enligt lag (1988:870) om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM)
Svarar for kommunens uppgifter enligt lag (2018:222) om
bostadsanpassningsbidrag mm.
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Socialndmnden ska besluta i foljande grupper av drenden
e Sjilv eller genom ombud fora kommunens talan i alla mél och drenden inom
sitt verksamhetsomrade.

2.8 Styrande dokument
Kommunfullméktige styr &ven kommunens verksamhet genom styrande dokument
sasom policys, riktlinjer och foreskrifter.
3 Socialnamndens styrning
3.1 Struktur for styrning
For socialndmndens styrning av verksamheten anvénds foljande struktur:
Socialndmnd - Strategisk plan
- Delarsredovisning
- Arsredovisning
- Patientsdkerhetsberittelse
- Informationssdkerhetsberittelse
- Kvalitetsberittelse
Socialtjanst/Hélso- och
Sjukvard - Forvaltningens verksamhetsplan
Avdelning - Avdelningens verksamhetsplan
- Tertialrapportering fran avdelningarna
Enhet - Enhetens verksamhetsplan
Medarbetare - Medarbetarsamtal/Uppf6ljning
3.2 Budget och strategiska planer
Fullmaiktige beslutar varje ar om en arsbudget och en trearig strategisk plan. I detta
beslut regleras de dvergripande malen for socialtjdnstens verksamhet och de
ekonomiska ramar som ska gilla for dess uppdrag.
Socialndmnden beslutar 4ven om verksamhetsidé samt malbilder for socialnimndens
verksamhet i den strategiska planen.
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3.3

3.4

3.5

3.6

Verksamhets- och ekonomiuppfoljning

Socialtjanstens verksamhet och ekonomi ska kontinuerligt foljas upp varje ménad
och avrapporteras till socialndmnden. Varje tertial redovisar respektive avdelning sin
verksamhet for nimnden i en verksamhetsrapport. Manadsrapport mars, fordjupad
manadsrapport april, delarsrapport augusti, manadsrapport oktober, manadsrapport
november, arsredovisning och bokslut enligt kommunens styr- och ledningssystems
arshjul ska sdrskilt utarbetas och avrapporteras till socialnimnden och
kommunstyrelsen. Delarsrapport augusti, arsredovisning och bokslut ska &dven
rapporteras till kommunfullméktige.

Systematiskt kvalitetsarbete

Socialndmnden har beslutat om ett ledningssystem for kvalitet och riktlinjer for
systematiskt forbattringsarbete med utgédngspunkt fran Socialstyrelsens foreskrift om
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSES 2011:9). Den beskriver
syftet med ledningssystemet samt roller och ansvar.

Ett systematiskt kvalitets- och forbattringsarbete ska genomsyra verksamheterna. En
viktig hornsten 1 kvalitets- och forbéattringsarbetet dr avvikelserapportering.

Socialnimnden ska varje r, senast 1 mars, upprétta en patientsdkerhetsberéttelse for
hilso- och sjukvardvarden enligt Patientsékerhetslagen. Hilso- och sjukvérden ska
foljas upp genom verksamheternas egenkontroll och via Medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS) uppfoljningsplan. Resultaten ska sammanstillas i
patientsédkerhetsberittelsen som beslutas av ndmnden.

Socialndmnden foljer allménna rad i foreskriften SOSFS 2011:9 och upprittar
arligen i mars en sammanhéllen kvalitetsberittelse. Verksamheter som bedrivs enligt
SoL/LSS ska f6ljas upp genom verksamheternas egenkontroll och resultaten ska
sammanstdllas 1 kvalitetsberittelsen som beslutas av ndmnden.

I verksamheterna genomfors dven egenkontroller inom omradet ekonomi.

Internkontroll

Med internkontroll avses den process som syftar till att nimnder och styrelser med
rimlig sdkerhet kan sékerstélla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och
riktlinjer som kommunfullmaéktige faststéllt och de foreskrifter som géller for
verksamheten, se Policy for styrning och ledning.

Overgripande kvalitetsarbete

De insatser, det stod och den vard och behandling som ges ska bygga pé respekt for
maénniskors lika virde, sjdlvbestimmande, delaktighet och integritet. Insatserna,
stodet och virden ska utgd frén en helhetssyn, vara samordnat och préglas av
kontinuitet. Insatserna, stoddet och hdlso- och sjukvarden ska vara evidensbaserad.
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Det ska vara létt att f4 information om vilka tjénster socialtjdnsten kan bistd den
enskilde med och det ska dven vara litt att, vid behov, ta kontakt med socialtjdnsten.

Myndighetsutovningen ska préglas av réttssdkerhet samt vara tydlig och forutsédgbar.
Socialndmnden har riktlinjer for myndighetsutévning.

Socialt arbete/social omsorg

Brukaren ska uppleva att stodet bidrar till ett s& sjdlvstandigt och normalt liv som
mojligt, genom att det utformas sa att medborgaren kan ta ansvar for sitt eget liv och
framtid. Den enskilde ska alltid vara delaktig vid utformning av individuella vard-
och genomforandeplaner och utga fran brukarens fokus. Végledande principer for
individuellt inriktade insatser inom socialtjdnsten ar:

helhetssyn
frivillighet
sjdlvbestimmande
normalisering
kontinuitet
flexibilitet

Grundldggande mél och virderingar for samhillets socialtjénst r att den utgar frén
principen om alla ménniskors lika virde och lika ritt till social trygghet, vard och
omsorg. Socialtjdnsten ska pd demokratins och solidaritetens grund frimja
minniskornas ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva
deltagande i samhallslivet.

Socialtjansten ska under hinsynstagande till ménniskans ansvar for sin och andras
sociala situation inriktas pa att frigora och utveckla enskildas och gruppers egna
resurser. Verksamheten ska bygga pa respekt for ménniskornas ritt till
sjalvbestimmande och integritet.

Hiilso- och sjukvard

Socialndmnden har hélso- och sjukvardsansvar 1 kommunens sérskilda boenden,
dagverksamheter och i hemsjukvarden. Socialndmnden beskriver och uppdrar till
forvaltningen inom vilka ramar hélso- och sjukvarden ska bedrivas samt hur
ndmnden avser att folja upp hilso- och sjukvérdsansvaret i kommunen.

Vérden ska vara av god och siker kvalitet, tillgodose den enskilda ménniskans behov
av trygghet och forebygga ohilsa eller skada.

Verksamheterna ska bedriva ett systematiskt patientsdkerhetsarbete och arbeta
forebyggande for att forhindra vardskador.

Det ska finnas personal, lokaler och utrustning som behovs for att kunna ge siker
vérd och rehabilitering.
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3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

Beslutanderatt och delegation

Socialtjinstens verksamhetsidé bygger pa en langt gdende delegation som bygger pa
delaktighet, fortroende och ansvar och styrs genom delegationsordningen. Aktuell
delegationsordning finns pa Insidan. Respektive arbetsledare har ansvaret for
verksamhet, personal och ekonomi i samrad med sin personal.

Personalpolitik

Socialtjansten ska efterstrdva en god personalpolitik som bygger pa kompetens och
utbildad personal med hog motivation som kan svara for de kvalitetskrav som
socialtjdnsten ska erbjuda medborgarna. Det kraver god ledning och delaktighet fran
arbetskamraterna, liksom rimliga forutsittningar och ambitioner utifran uppdraget.
Medarbetar- och l6nesamtal ska genomforas.

Samverkan med de fackliga organisationerna

Samverkan med de fackliga organisationerna regleras genom samverkansavtal.
Aktuella samverkansavtal och tilldimpningsanvisningar finns tillgdngliga via Insidan.
Om samverkansavtal saknas med ndgon facklig organisation géller vad som foljer av
Lag (1976:580) om medbestammande 1 arbetslivet (MBL).

Arbetsmiljo

Arbetsgivare och arbetstagare ska enligt samverkansavtalet samverka for att
astadkomma en god arbetsmiljo. Arbetsgivaren har huvudansvaret att i
linjeorganisationen driva det systematiska arbetsmiljéarbetet for att skapa
hélsofrdmjande arbetsplatser. I ansvaret ligger bland annat att minst en gdng per ar
undersoka och riskbedoma arbetsmiljon och utifrén resultat av riskbedomningen
besluta om eventuella atgérder. HR-avdelningen fungerar som stod for hela
kommunen i dessa fragor. Material som ska anviandas som stdd i arbetsmiljoarbetet
finns att tillga under fliken Anstéllning pé Insidan. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet dokumenteras 1 Stratsys.

Manskliga rattigheter och mangfald

Socialndmnden har ett ansvar att arbeta for att respektera, skydda, uppfylla och
framja de ménskliga réttigheterna. I detta arbete ingar dven jamstilldhet.
Socialndmnden redovisar sitt arbete med méanskliga rittigheter varje ar i kommunens
system fOr styrning och ledning.

Barnets perspektiv och rattigheter

Pé& samma sétt som for manskliga rittigheter och jamstéilldhet ska ocksé barnets
perspektiv beaktas i socialndmndens verksamhet. Sedan 1 januari 2020 ar
Barnkonventionen lag. Barnperspektivet ska alltid finnas med och beaktas 1 beslut
som fattas inom ndmndens beslutsomrade. Budget och strategisk plan samt alla
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https://insidan.it.pitea.se/styrning--ledning/styrande-dokument/delegationsbestammelser/

3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

styrdokument ska innehalla skrivningar som synliggor arbetet med barnets
rattigheter.

Samverkan med brukare och brukarorganisationer

Socialtjanstens verksamhet ska utga fran ett brukar- och medborgarperspektiv som
genomsyras av ett gott bemotande och god kvalitet, utifran de ramar som finns
tillgdngliga. God relation med brukarorganisationerna ska efterstrdvas och deras
synpunkter ska efterfrigas.

Pensionarsrad

Pensionérsradet ér ett samradsorgan som ligger under kommunstyrelsen och bestér
av representanter fran kommunstyrelsen, socialnimnden, fastighets- och
servicenimnden och representanter fran pensionérsorganisationerna. Hir informeras
och fors dialog om fragor som ror pensionérers intresseomraden.

Tillgidnglighetsrad

Tillgidnglighetsradet ér ett samradsorgan som ligger under kommunstyrelsen och
bestar av representanter fran olika kommunala nimnder samt ledaméter frén olika
handikapporganisationer. Har informeras och fors dialog om fragor som ror
funktionsnedsattas intresseomraden.

Forebygganderad

Forebygganderddet ar ett samradsorgan som ligger under kommunstyrelsen och
bestar av representanter fran foretrddare for organisationer som arbetar med
forebyggande arbete eller stodorganisationer och kommunala ndmnder. Radet ar ett
organ for overldggningar, samrad och dmsesidig information.

Samverkan med andra myndigheter och organisationer

Socialtjdnsten ska efterstriva goda relationer med andra myndigheter och
organisationer som dr nddvéndigt for att socialtjédnsten ska kunna genomfora sina
uppdrag och ataganden.

Nationell och internationell omvarld

Socialtjdnsten ska efterstrdva samverkan och erfarenhetsutbyte bade pa nationell och
pa internationell niva for att himta impulser till verksamhetsutveckling som gagnar
kommuninvanarna.
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4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4 Kommunovergripande uppdrag med
socialtjanstens deltagande

POSOM

POSOM star for psykosocialt krisstdd. Gruppen verkar inom kommunen och ér
avsedd att leda och samordna det psykologiska och sociala omhidndertagandet av
drabbade, anhoriga och personal vid allvarlig hindelse eller olycka. POSOM inkallas
via Rédddningstjanstens chef 1 beredskap, kommundirektor eller Lénsstyrelsen.
POSOM-gruppen bestar av en basgrupp och cirka 110 stodpersoner. Basgruppen
omfattar sju personer som dr representanter fran raddningstjénsten, polisen,
socialtjansten, skolan och kyrkan. Samordnaren kommer fran socialtjinsten.
Samordnaren ingér i ett Krisstodsnétverk for Norrbotten dar Lansstyrelsen ar
sammankallande.

Folkhalsoarbete

I Pited finns ett folkhilso- och brottsforebyggande rad som representeras av
kommun, Region, polis, forsékringskassa, apotek och foretagare. Folkhélso- och
brottsforebyggande radets arbete grundar sig pa Piteda kommuns strategiska plan dér
folkhédlsomalen finns presenterade. Folkhélso- och brottsférebyggande radet
fokuserar pé ett antal omraden som behover lyftas upp pd en gemensam arena,
utifrén nationella folkhdlsomal och ur ett Pitedperspektiv. Socialtjdnsten
representeras i folkhdlsordd och arbetsgrupp.

Manskliga rattigheter och mangfald

En kommundvergripande arbetsgrupp som arbetar med utveckling av kommunens
arbete for ménskliga rittigheter och mangfald. Gruppen tar dven upp fragor som ror
jamstélldhetsarbetet. Alla kommunens forvaltningar finns representerade 1 gruppen.

Kvalitetskedjan

Kvalitetskedjan &r en kommundvergripande arbetsgrupp med representanter fran alla
forvaltningar. Gruppen arbetar med kommunens styrning och ledning och
overgripande kvalitetsarbete.

Beredningsgrupp for sakerhet

Kommunens beredningsgrupp for sdkerhet leds av sdkerhetschef och bestdr av de sex
processledarna for sdkerhetsomréddena samt sdkerhetsskyddschef, kommundirektor
och VD for Pited kommunf6retag AB. Beredningsgruppens arbete har kommunens
sakerhetspolicy som utgangspunkt. Beredningsgruppen tar emot drenden fran
ordinarie beredning dér tydlig mottagare av sdkerhetsdrendet saknas och ger forslag
pa prioritering/fordelning till kommunledningsgruppen. Arbetet inriktas pa de sex
sdkerhetsomradena; civilt forvar, krisberedskap, informationssikerhet, skydd mot
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olyckor, kriminalitet och brottsférebyggande samt patientsékerhet. Mélet med arbetet
inom respektive sikerhetsomrade &r att uppfylla kommunens 6vergripande mal for
det strategiska sékerhetsarbetet och att verksamheten &r resilient och har beredskap
och formaga att hantera ovéntade héndelser och storningar.

5 Regional samverkan och
overenskommelser

Det finns flera olika avtal och 6verenskommelser mellan Norrbottens kommuner
samt mellan Norrbottens kommuner och Region Norrbotten. Overenskommelserna
kan vara pé bade politisk niva och forvaltningsniva. Samverkan styrs ytterst genom
Overenskommelse om politisk samverkan beslutad av samverkansberedningen dir
beslut och prioriteringar i gemensamma fragor inom hilso- och sjukvérd, omsorg och
skola diskuteras, beslutas och utvérderas. Samverkansberedningen ska ta ansvar for
och sdkerstélla att samverkansformerna mellan parterna fungerar och ytterligare
forbattras.

Aktuella 6verenskommelser och avtal finns pa Norrbottens kommuners hemsida.

https://www.norrbottenskommuner.se/dokument-och-publikationer/

6 Socialndmndens/socialtjanstens
organisation

Socialndmnden bestar av 13 ledamdter och atta ersittare. Ndmnden beslutar och
ansvarar for de verksamhetsomradden som kommunfullmaiktige 1 sérskilt reglemente
antagit. [ detta reglemente finns utforligt angivet arbetssitt och arbetsformer for
socialndmnden. For att bereda drenden som ska beslutas av socialnimnden finns ett
arbetsutskott bestaende av fem ledamoter och fem ersittare. Arbetsutskottet beslutar
ocksé pé delegation i vissa typer av beslutsirenden. Socialndimnden sammantriader en
gang per manad, med undantag for juli och augusti, socialndmndens arbetsutskott
sammantrider var fjortonde dag. Vid varje nimndssammantride dgnas halva dagen
at aktuella &mnen.

6.1 Kontaktpolitiker
For att forbattra kontakten med allminhet och brukare samt kunna inhdmta och
aterfora synpunkter har socialndmnden utsett 19 kontaktpolitiker. Indelningen for
kontaktpolitikerna dr geografisk, norra och sédra omradet. Varje kontaktpolitiker har
tva dagar per ar att anvdnda for detta uppdrag.
. Uppréttat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)

Kvalitetsdokument 2020-09-08 Tills vidare 2026-04-09

Redaktor Beslutat av

Ekonomicontroller, Verksamhetsutvecklare Socialndamnd

Dokumentnamn Dokumenttyp

Planeringsforutsattningar 2026 Riktlinjer 13 (28)


https://www.norrbottenskommuner.se/dokument-och-publikationer/

6.2 Socialtjdnstens organisation

SOCIALTJANSTEN

Socialtjanstens
OMSORGSCHEF *

STOD TILL VUXNA stad till barn
och familjer

AVDELNINGSCHEF |} )
VERKSAMHETSSTOD

Ordinért boende

Medicinsk ansvarig sjukskéterska

Socialt ansvarig samordnare

HALSO- OCH SJUKVARDSCHEF
5 . Hemsjukvarden, SSK, SABO

Lednings- och administrativt stéd

Sarskilt boende for aldre Psykosocialt stéd till vuxna Stad till vuxna

(SABO)

Brukarens kirnprocess under ledning av socialtjanstens omsorgschef

Socialtjanstens inkommande

funktion och myndighetsutévning e
Lednings- och administrativt std administrativt stdd néra
kéarnverksamheten

Missbruk och socialpsykiatri

Lednings- och
administrativt stéd ndra
kéarnverksamheten

Lednings- och
administrativt stéd nira
kérnverksamheten

samt daglig versamhet funktionsnedsatta

Lednings- och Lednings- och
administrativt stdd nara administrativt stéd nira
karnverksamheten kérnverksamheten

% Pitea
kommun

I socialtjinsten finns cirka 2000 anstéllda varav cirka 1700 dr ménadsanstéllda.
Socialchefen har uppdraget att leda socialtjdnstens verksamhet utifrén lagar, politiska
ambitioner och det behov av stdd som kommuninvénarna har.

Socialchef, omsorgschef, avdelningschefer och hélso- och sjukvéardschef utgor
socialtjanstens ledningsgrupp. Férutom dessa personer ingéar dven stodfunktioner i
form av enhetschef i bemanningsenheten, ekonomicontroller, medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS), socialt ansvarig samordnare (SAS) och stabskoordinator i en
utokad ledningsgrupp. Utdver dessa ledningsgrupper har Socialtjdnsten ocksé en
operativ ledningsgrupp déar socialchef, omsorgschef, avdelningschefer, hélso- och
sjukvérdschef, enhetschef i bemanningsenheten, medicinskt ansvarig sjukskoterska
(MAS), socialt ansvarig samordnare (SAS), IT-strateg, inkdps- och fastighetsstrateg
samt representant frdn kommunikationsavdelningen ingar.

Ledningsgruppen, under ledning av socialchefen, har till uppgift att styra och leda
verksamheten pa sadant sétt att de forutsattningar som finns for socialtjdnsten
anvinds pa ett optimalt sétt, ur medborgar- och brukarperspektiv. Ledningsgruppen
har ocksa huvudansvar for fortlopande verksamhetsutveckling.
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6.3 Verksamhetsbeskrivning
6.3.1 Socialtjdnstledning
Verksambhet: Beskrivning
Socialchef, vht 5902 Ansvar verksamhet, ekonomi, personal
Fakta:
1,0 tjénst
Verksambhet: Beskrivning

Avdelningschefer, Vht for
respektive avdelning

Fakta:
6,0 tjénster

Ansvar verksamhet, ekonomi, personal for respektive
avdelning

Verksambhet: Beskrivning

Omsorgschef, vht 5910 Ansvar verksamhet, ekonomi, personal och §vergripande
Fakta: ansvar i fragor som ror flera avdelningar samt operativa
1,0 tjénst ledningsfragor

Verksambhet: Beskrivning

Socialt ansvarig samordnare, vht
5902

Avvikelsehantering, lex Sarah, internkontroll,
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete,

Fakta: klagomalshantering
1,0 tjénst
Verksambhet: Beskrivning

Medicinskt ansvarig
sjukskoterska, vht 5902

Fakta:
1,0 tjénst

Patientsékerhetsansvarig och sakkunnig inom omrédet.

Ett sdrskilt ledningsansvar {or journalhantering,
lakemedelshantering, delegering och rapportering
enligt 6 kap. 4 § 1 PSL. MAS har ocksa ett delegerat
ansvar fran vardgivaren att fullgora skyldigheten att
anmadla héndelser som medfort eller hade kunnat
medfora en allvarlig vardskada till Inspektionen for
vard och omsorg (IVO).

Verksambhet:
Halso- och sjukvérdschef, vht
5970

Fakta:
1,0 tjénst

Beskrivning
Ansvar verksamhet, ekonomi, personal samt den
kommunala hélso- och sjukvéarden
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6.3.2 Stod till vuxna

Verksamhet: Beskrivning

Enhetschefer, vht 5910 Enhetschefer for myndighetsutovning, forsorjningsstod
Fakta: samt missbruksvard.

3,0 Enhetschef Anhorigstodet arbetar med samtliga malgrupper inom
0,5 Boendesamordnare forvaltningen bade med uppsdkande och utétriktad
1,0 Anhorigstodjare verksamhet med direkt stdd och anhoriggrupper.
Verksamhet: Beskrivning

Myndighetsutdvning, vht Utredningar och beslut enligt SoL, LSS samt
5127,5130 verkstillighet av vissa insatser/bistand.

Fakta:

9,5 bistandshandlaggare

4,0 LSS-handldggare

Verksambhet: Beskrivning

Personligt ombud, vht 5252 Stod i planeringen av det vardagliga livet till personer
Fakta: med omfattande och langvarig psykisk

3,0 personliga ombud funktionsnedsattning. Mélet dr att personerna ska klara

sin egen livssituation med befintligt stod frdn samhaéllet
och nitverket.

Personliga ombud ansvarar for telefonradgivning kring
stdd och ansdkan om hjilp for personer med psykiska
funktionsnedséttningar.

Verksambhet: Beskrivning

Boendestdd psykiatri, vht 5253 Praktiskt pedagogiskt stdd i hemmet och stod 1
Fakta: vardagslivet till personer med psykiska- och/eller
5,0 boendestodjare neuropsykiska funktionsnedséttningar som bor 1 eget

boende. Malet dr att mdjliggora att de klarar det egna
boendet och ett fungerande liv 1 samhéllet.

Verksambhet: Beskrivning
Kompassen, vht 5255 Samarbete med kyrkan. En samordnare av aktiviteter
Fakta: for Kompassen.

1,0 tjénster

Verksambhet: Beskrivning

Utredningar, vht 5520 Myndighetsutovning enligt SoL/LVM {6r personer med
beroendeproblem samt for personer med psykiska-
och/eller neuropsykiska funktionsnedséttningar.

Fakta: (0,25 tjéanst tillfors 2026 genom extra medel for
3,25 socialsekreterare bistandsbedomning fran Bostad forst)
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Verksambhet:
Oppenvard missbruk, vht 5581

Fakta:

Beskrivning
Behandling 1 6ppenvérd for personer med missbruks-
eller beroendeproblem och deras anhoriga.

9,0 behandlare

Verksambhet: Beskrivning

Bostad forst, vht 5584 Bostad forst dr en evidensbaserad metod som syftar till
Fakta: att hjélpa personer i hemloshet att fa och behélla en

2 tjanster. egen bostad.

Verksambhet: Beskrivning

Stod till forsoérjning, vht 5750

Fakta:

11,5 Socialsekreterare

4,5 AdministratOrer

1,0 aa Socialsekreterare som
finansieras med pengar fran
Migrationsverket.

Utreder och beslutar om ekonomiskt bistind,
motiverande och stottande arbete for ett sjalvstandigt
liv. Handlagger formedlingsmedel, dodsboanmaélningar
samt administrativa uppgifter sdsom reception,
kassafunktion osv.

Verksamhet:
Externt kopt stdd, vht 5521, 5582

Fakta:
Budget ca 14 mkr

Beskrivning

Foljande insatser ges genom kop av externa
uppdragstagare t.ex.

e Missbruksboenden

e Oppenvird — missbruk

e Slutenvird — missbruk

6.3.3 Verksamhetsstod

Verksambhet:
Bemanningsenhet, vht:5903

Fakta:

1,0 Enhetschef

5,0 Bemannare

3,0 Rekryterare

0,25 4a for sommarvikarier
1,0 Utvecklingsledare

Beskrivning

Bemanningens uppdrag ir:

-Hantera bestéllningar 1 Timecare Pool
-Telefonsupport

-Loner for vikarier

-Skriver alla anstéllningsbeslut for vikarier
-Placera ut praktikanter

-Schema och bokning/l6ner av poolpersonal
-Administration av Timecare Pool

-Hela rekryteringsprocessen av timvikarier

Verksambhet:
Planeringsenhet med
Underskoterske-
/6vertalighetspool, vht:5903

Fakta:

2,0 Enhetschefer

2,0 Bemanningsplanerare
1,0 Verksamhetscontroller

Beskrivning

Bemanningspoolens uppdrag dr att svara for planerade
och oplanerade vikariebehov som uppstér i
socialtjdnstens verksamheter pa dag, kvéll och natt.

Strategiskt stod
Utbildning/granskning av schema i Timecare
Ansvarig for ndtverk
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Ca 35 medarbetare i
bemanningspoolerna, mestadels

Underskoterskor

Verksamhet: Beskrivning

Chefspool, vht:5901 Chefspool for att tillfélligt ga in som stod, samt

Fakta: ersittare vid tillfdlliga vakanser av ordinarie

2,0 Enhetschefer enhetschefer inom forvaltningen. Ska finansieras av
interna intékter fran den verksamhet dér poolchef gér
in som erséttare eller stod.

Verksambhet: Beskrivning

IT-team, vht:5901 Strateg for forvaltningens digitaliseringsarbete, GDPR

Fakta: Support och stdd 1 [T-fragor, support och utveckling

1,0 IT-strateg
2,0 IT-administratorer

2,0 systemadministrator
0,5 Objektsledare

av socialtjanstens verksamhetssystem.

Verksamhet:
Ekonomiteam, vht:5901

Fakta:
3,0 Controller
1,0 Ekonom

Beskrivning

Stod till verksamheternas chefer samt politik och
ledning. Utover detta ar redovisning och
ekonomistyrning de huvudsakliga arbetsuppgifterna.
detta ingar exempelvis internbudgetering, VEP,
arsredovisning, bokslut och budgetuppfoljning.

P

Utveckling och stod

Verksambhet: Beskrivning

Enhetschef, vht:5904 Ansvar verksamhet, ekonomi, personal
Fakta:

1,0 tjénst

Verksambhet: Beskrivning

Néamnds- och ledningskansli
Vht:5904

Fakta:

2,0 Verksamhetsutvecklare

1,0 Fastighets- och avtalsstrateg
1,0
Processledare/stabskoordinator
2,0
Handldggare/ndmndsekreterare
1,0 Utvecklingsledare

Gemensamt ansvar for nimndsekretariat, registrering
och 0vrig administration rérande socialnimnden,
ledningskansli for socialtjédnstens ledningsgrupper,
forvaltningsproduktion som tex VEP, arsredovisning,
internkontroll m.m. samt processtdd vid
implementering av nya processer eller arbetssatt
forvaltningsovergripande eller i avdelning.

Fastighets- och avtalsfragor.

Verksamhet:
Administration; vht:5904

Fakta:

7,75 administratorer
3,0 chefsstod

2,0 avgiftshandléggare

Beskrivning

Servar verksamheterna i olika administrativa uppgifter
sdsom personalredogorare, fakturahantering, statistik,
arkivering, posthantering med mera.
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3,0 Loneadministratorer Avgiftshandldggarna administrerar socialtjdnstens

avgifter.
6.3.4 Hilso- och sjukvard
Verksambhet: Beskrivning
Omradesstod, vht 5970 Kvalitetsutredare med avvikelsehantering samt
Fakta: kvalitetsutvecklingsfragor
1,0 kvalitetsutredare
Verksamhet: Beskrivning
Rehabenheten; vht:5106 Ansvarar for rehabiliterings- och forebyggande
Fakta: arbetsmiljdinsatser 1 form av: beddmning, behandling,
1,0 enhetschef traning, utprovning av hjialpmedel, handledning av
18,5 arbetsterapeuter & personal, konsultation vid arbetsmiljdinsatser,
fysioterapeuter forflyttningsutbildning kopplat till sérskilt boende for

aldre, gruppbostidder samt ordindrt boende.

Verksambhet: Beskrivning

Hemsjukvard; vht:5104 Ansvarar for hilso- och sjukvardsinsatser i ordinért
Fakta: boende for medborgare dver 18 &r och dr inskrivna i
2,0 enhetschefer hemsjukvéarden. Kommunen har ansvaret for

18,0 distriktskoterskor dag hemsjukvérdsinsatsen fran den dag behovet uppstar
0,5 da Medicinsk fotvard och samordnad individuell plan (SIP) har upprittats
4 sjukskoterskor stod- och eller att HSL-uppdrag overforts till hemsjukvérden.
omsorgsboenden Ansvarar dven for sjukvérden i stod- och

4,0 underskoterskor HSV omsorgsboendena. Medicinsk fotvérd for de som inte
6,12 sjukskdterskor natt kan ta sig till hdlsocentralen.

Underskoterskor 1 hemsjukvarden anvénds som stod
till legitimerad personal 1 Hilso- och
sjukvérdsorganisationen administrering av
ladkemedelsrobotar samt hantering av DOS rullar
ordindrt boende.

Underskoterskor 1 hemsjukvarden anvénds dven som
backup for insulinhantering mot ordinért boende.
Nattsjukskoterskor ansvarar for hilso- och sjukvarden
1 sarskilda boenden for dldre samt for ordinért boende
inskrivna i hemsjukvérden.

Verksambhet: Beskrivning

HSL SABO; vht:5112 Sjukskoterskor dag/kvéll ansvarar for hilso- och

Fakta: sjukvérdsinsatser pé sarskilt boende for éldre.

3,0 enhetschefer Pool sjukskoterskor tacker upp franvaro inom samtliga

31 sjukskoterskor dag/kvill omraden 1 hilso- och sjukvardsomradet.

6,0 sjukskoterskor pool 2 da underskoterska HSL anvénds som stdd till

2,0 underskoterskor HSL legitimerad personal i Hélso- och

1,0 administratér Sébo SSK sjukvardsorganisationen/arbetsdifferentiering
Administrator for avlastning for chefer samt
bemanningsarbete.
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6.3.5 Ordindrt boende
Verksamhet: Beskrivning
Hemtjénst vht 5100 Hemtjénstinsatser utfors utifran beviljat bistdndsbeslut.
Fakta: Insatsen utfors 1 huvudsak till personer dver 65 ar men

9 hemtjénstobjekt (for ek.
uppfoljn.), ca 240 aa inkl 9 da
samordnare

9 &a enhetschefer obj 7001 (10
personer)

hemtjénsten utfor dven beviljade insatser till personer
under 65 ar. Service, omvardnad och egenvard kan
erbjudas alla dagar mellan klockan 07:00 och 22:00.
Service kan ges i form av stddning, tvétt, inkop,
matservice och ledsagning.

Verksambhet:
Nattpatrullen vht 5100, obj 7052

Fakta:
4 bilar
16,31 aa underskoterskor

Beskrivning

Nattpatrullen tillgodoser behovet av insatser under
natten i ordinért boende. Insatserna fran nattpatrullerna
ar planerade besok, kameratillsyn samt att svara pé
trygghetslarm mellan kl. 21:00 — 07:00.

Verksambhet:
Trygghetstelefoner, vht 5100, obj
7055

Beskrivning
Malgrupp for trygghetstelefoner ar personer som bor i
ordinért boende och som pé grund av

2 &a samordnare pd Hamnplan,
Killbogarden, Ojagirden samt
ovriga omraden

Fakta: funktionsnedsittning 16per storre risk dn andra att

2 4a larminstallatorer komma i nddsituationer och inte kan larma

ca 900 trygghetslarm omgivningen genom att anvianda den vanliga
telefonen. Larm frén trygghetstelefoner dtgirdas under
dagtid av personalen i hemtjinsten.

Verksambhet: Beskrivning

Samvaron, vht 5103 Samvaron/Seniortorg ska arbeta forebyggande for

Fakta: seniorer i1 Pited kommun, bryta isolering samt

motverka ensamhet. Enheten ska vara en trygg plats
for seniorer att vinda sig till i fragor som ror
aktivitetsutbud for seniorer. Verksamhet bedrivs pé
Hamnplan, Kéllbo, Ojebyn, Hortlax, Roknis och
Rosvik.

Aktiviteterna arbetas fram utifran femfingermodellen
och deltagarna fér limna onskemal pa aktiviteter. Vi
samarbetar med organisationer, foreningar och
volontirer.

Verksamhet:
Ledsagning

Beskrivning

En person som har en varaktig funktionsnedséttning
och har behov att bryta isolering for att kunna leva
sjalvstandigare liv kan féa ledsagarservice. Den
enskildes behov ligger till grund for den individuella
prévningen.

Verksambhet:
Tradgéirdens édldrecentra, vht
5129, obj 7079

Beskrivning
Till Tradgérdens dldrecentra kan man efter ett
bistandsbeslut komma for avlosning/véxelvard eller
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Fakta:

2 aa enhetschefer

36,9 aa underskoterskor
1 4a samordnare

heldygnsbedomning gillande aktivitetsforméga/behov
av hjélp.

Verksambhet:
Hemtagningsverksamheten

Fakta:

Utredningsteam vht 5128, obj
7077:

10,5 aa arbetsterapeuter,
fysioterapeuter och
sjukskoterskor

VOT vht 5120, obj 7078:

9 aa underskoterskor

1 4a enhetschef och koordinator (i
utskrivningsprocessen)

Beskrivning
Tre team:

e SIP teamet ansvarar for samordnad individuell
planering hos den enskilde.

e Utredningsteamet utreder och bedomer
aktivitetsformagan for att 6ka den enskildes
sjdlvstiandighet. Utredningen ger underlag for
beslut om fortsatta insatser. Vid Tradgérdens
dldrecentra erbjuds metodstod demens.

e Vard och omsorgsteamet (VOT) bedomer,
utfor vard, omsorg och social service med
malet att trygga dldre i ordinirt boende under
2-3 veckor for att sedan 6verldmna till
ordinarie hemtjénstgrupp.

Verksambhet:
Dagverksamhet vht 5111, obj
7009

Fakta:
4 ja underskoterskor

Beskrivning

Till dagverksamhet kan man komma efter beviljat
bistandsbeslut om man har ett demenshandikapp och
bor i eget boende. Dagverksamhet finns pa
Tradgardsvillan, dagverksamhet. Uppstart planeras i
Samvarons lokal pa Kéllbogéarden.

Verksambhet:
Bostadsanpassning vht 5125
(personal pé obj 7077)

Fakta:
1,5 4a arbetsterapeuter

Beskrivning

Ge mojlighet for ménniskor med
funktionsnedséttningar att gora individuella
anpassningar av bostaden som den enskilde behdver
for att leva ett sjalvstindigt liv och kunna bo kvar i den
egna bostaden.

6.3.6

Sarskilt boende for aldre

Verksambhet:
Sarskilda boenden for dldre vht
5110

Fakta:

3 aa stab inkl. avdelningschef
18 aa enhetschefer

411,04 aa USK/vardbitraden
9,25 aa SAG/administrativt stod
448,89 aa totalt

Beskrivning

Sérskilda boendeformer &r: vard- och omsorgsboende,
demensboende och tillfalligt boende i vintan pa
sarskilt boende. For inflyttning till vissa enheter for
personer med demenssjukdom géller att brukaren ar
medicinskt utredd av hilso- och sjukvarden och har en
demensdiagnos.
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6.3.7 Barn och familj

Arbetsledning
Verksambhet: Beskrivning
Enhetschefer, vht 5940 Ansvar for verksamhet, personal och ekonomi
Fakta:

3,0 tjénster

Myndighetsutdvning mm

Verksambhet:
Utredningar barn och unga, vht
5541

Fakta:
13,0 socialsekreterare

Beskrivning

Genomfor utredningar enligt Socialtjdnstlagen och
foljer upp insatser som dr beviljade enligt
Socialtjanstlagen och LVU. Avser dven
ensamkommande barn.

Verksambhet:
Utredning LSS/bistandsstod, vht
5140

Fakta:
2,0 tjanster

Beskrivning
LSS-handlidggning och rekrytering samt stod till
uppdragstagare LSS.

Verksambhet:
Utredning och stod Familjehem,
vht 5570

Fakta:
5,5 familjehemssekreterare for
barn i familjehem.

Beskrivning

Rekryterar, utreder och stottar familjehem,
kontaktfamiljer och kontaktpersoner. Rekryterar
Sérskilt forordnad vardnadshavare. Samordning av
medling och ungdomstjénst.

Verksambhet:
Placeringsgruppen, vht 5573

Fakta:
4,0 socialsekreterare for barn i
familjehem.

Beskrivning

Ansvarar for barn som &r stadigvarande placerade i
familjehem. Genomf6r utredningar enligt
Socialtjanstlagen och foljer upp insatser som ar
beviljade enligt Socialtjdnstlagen och LVU.

Verksamhet:
Mottagning, vht 5680

Fakta:
4,0 socialsekreterare

Beskrivning

Tar emot anmélningar och ansdkningar samt gor
barnskyddsutredningar.

Gor forhandsbeddmning av anmélningar

Ger rédd och stdd till medborgare och professionella 1
andra verksamheter

Verksambhet:
Familjeritt, vht 5850

Kvalitetsdokument
Redaktor
Ekonomicontroller, Verksamhetsutvecklare

Dokumentnamn
Planeringsférutsattningar 2026

Upprattat (dat.)
2020-09-08

Beskrivning

Informationssamtal, utredningar och upplysningar
avseende vardnad, boende och umgénge.
Utredningar angdende faderskap. Namnyttranden.

Giltigt (till och med)
Tills vidare
Beslutat av
Socialndmnd
Dokumenttyp
Riktlinjer

2026-04-09

Senast reviderat (dat.)



Fakta:
3,0 socialsekreterare

Utredningar adoption (nérstdende och
medgivandeutredningar), uppfoljningar av adoptioner.
Réd och stdd i familjerdttsliga drenden pa service.

Verksamhet:
Vald i néra, vht 5710

Fakta:
1,0 socialsekreterare

Beskrivning
Myndighetsutdvning, bistindsbedomning, uppfoljning
samt samordning inom omradet vald i néra.

Verkstallighet/insatser mm

Verksambhet:
Filtassistenter, vht 5688

Fakta:
3,0 tjénster

Beskrivning
Uppsokande, frimjande, forebyggande arbete fraimst
riktat till mélgruppen ungdomar 12 - 18 ar

Verksamhet:
Familjebehandlare, vht 5687

Fakta:
10,0 familjebehandlare

Beskrivning
Behandlingsarbete med barn, ungdomar och deras
familjer

Verksambhet:
Vald i néra, vht 5710

Fakta:
2,0 tjdnster

Beskrivning
Bemanning skyddat boende samt stodjande samtal.

Ungdomsmottagningen, vht 5683

Fakta:
1,0 tjénst kurator

Verksambhet: Beskrivning
Familjerddgivare, vht 5851 Familjeradgivning.
Fakta:

2,0 tjénster

Verksambhet: Beskrivning

Samverkan med Regionen

Kurativa behandlingsinsatser till unga i aldern 13 - 23 ar
Har dven uppdrag driva ungdomsmottagning i
Arvidsjaur och Arjeplogs kommuner

Hemmaplanslosningar, vht 5681

Fakta:

0 tjdnst

Verksambhet: Beskrivning

Samordnare, vht 5940 Samordning av interna och externa vérd- och

Fakta: behandlingsinsatser. Malsdttningen &r att hitta

1,0 tjanst kostnadseffektiva insatser pd hemmaplan for att undvika
placeringar

Verksambhet: Beskrivning

Elevstod social problematik i samverkan med skola
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Verksamhet: Beskrivning
Externt kopt stdd, vht 5572, 5542, | Foljande insatser ges genom kdp av externa

5145, 5141, 5256, 5571, 5581, uppdragstagare t.ex.
5681, 5687, 5710, 5850 e kontaktperson/kontaktfamilj/ledsagare
Fakta: e familjehem, kraftigt forstarkt familjehemsvard

e HVB-hem och SIS-institutioner
e uppdragstagare LSS mm

e Hemtjanst

e Placeringar vuxna véldsutsatta

6.3.8 Psykosocialt stod till vuxna och daglig verksamhet

Arbetsledning

Verksambhet: Beskrivning

Enhetschefer; vht:5150 Ansvar for verksamhet, personal, ekonomi
Fakta:

10,0 tjénster

Administration

Verksambhet: Beskrivning

Metodstdd; vht:5950 Sammanstillning och analys av avdelningens
Fakta: kompetensutvecklingsplaner. Processhandledning av
1,0 tjénst personal, omvérldsanalys samt stdd till avdelningens

kvalitetsarbete. Utgar fran evidensbaserade metoder
som bland annat ESL, MI och Lagaffektivt bemdtande

Verkstallighet/insatser m.m.

Verksambhet: Beskrivning

Boendestod LSS, vht 5257 Pedagogiskt och praktiskt stod 1 hemmet for personer
Fakta: som tillhor personkrets 1 eller 2, LSS och som har

5,0 boendestodjare beslut enligt socialtjdnstlagen om boendestdd. De

80 brukare enskilda bor i1 eget boende. Mélet &r att skapa trygghet

och stddja med rutiner for att mojliggora att den
enskilde klarar det egna boendet och ett fungerande liv i

samhdllet

Verksambhet: Beskrivning
15 Gruppbostider vht 5150 och Gruppbostad dr tdnkt for den som har ett s& omfattande
5250 tillsyns- och omvardnadsbehov att mer eller mindre
Fakta: kontinuerlig nirvaro av personal dr nddvandig. Alla
107,87 arsarbetare insatser utgar fran genomforandeplan dir varje brukare
98 boendeplatser sa langt som mojligt alltid ska vara delaktiga

. Uppréttat (dat. Giltigt (till och med Senast reviderat (dat.
Kvalitetsdokument 20000908 Tisvidare 060400
Redaktor Beslutat av
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Verksamhet:

8 servicebostider inklusive
socialpsykiatriboende, vht 5150
och 5250

Beskrivning

Sarskilt boende for personer med
funktionsnedsattningar inom psykiatri, neuropsykiatri
samt for personer med samsjuklighet. Personalen
arbetar med metoder som motiverande samtal (MI),

Daglig verksamhet vht 5160 och
5162

Fakta:
18,5 tjdnster

Fakta: lagaffektivt bemotande (LAB) samt ett sjalvstandigt liv

56,15 &rsarbetare (ESL) for att stirka brukarens tro pa sin formaga och

69 boendeplatser mojlighet till forandring. Alla insatser utgér fran
genomforandeplan dér varje brukare sa langt som
mojligt alltid ska vara delaktiga

Verksamhet: Beskrivning

Verksamheter enligt LSS: Rubinen, Topasen,
Kristallen, Safiren, Smaragden och mediepatrullen.
Boendepatrullen, det vill sdga personer med beslut om
daglig verksamhet utfor sysslor pé dldreboenden

Verksamhet:
SAVO vht 5169

Fakta:
5,0 arbetsinstruktorer

Beskrivning

SAVO ér en arbetsplats for ett 40-tal kvinnor och mén
med olika funktionsnedséttningar (dagverksamhet LSS
och Sol)

Har utfors bestillningsarbeten till olika foretag
Verksamheten dr indelad i tvé delar, wirebindning och
legoarbeten.

Verksambhet:
Arbetsanpassare vht 5161

Fakta:

3,0 arbetsanpassare

Beskrivning

Personer som erhallit beslut om daglig
verksamhet/sysselséttning kan fa beslutet verkstillt pa
ordinarie arbetsmarknad med stdd av arbetsanpassare

6.3.9

Arbetsledning

Stod till funktionsnedsatta

Verksambhet:
Chefer for personlig assistans, vht
5137 och 5149, objekt 7050

Fakta:
7,0 chefer for personliga
assistenter vht 5137, 1 chef pa

korttidsverksamheten 5149

Beskrivning

Ledningsfunktionen har till sin uppbyggnad ett mal att
se helhet och mojliggora rorlighet och
utvecklingsmdgjligheter inom sina respektive
ansvarsomraden samt mellan varandras
ansvarsomraden. Ansvar for verksamhet, personal och
budget

Verkstallighet m.m.

Verksambhet:
Personlig assistans, vht 5137

Fakta:
Cirka 200 tillsvidare/manads-
anstillda inkl PAN-anstallda

Kvalitetsdokument
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Verksambhet: Beskrivning

Bestillare Ansvarig bestillare 1 Proceedo. Bestéller for samtliga
Fakta: personlig assistans-grupper.

0,20 tjanst

Verksambhet: Beskrivning

Dovblindombud, vht 5233

Fakta:
1 tjanst

Socialndmnden erbjuder sirskilda resurser for dova och
dovblinda

Verksambhet:
Privat personlig assistans, vht
5136

Privat personlig assistans beror 17 privata anordnare
samt 1 eget foretag.
I budgeten ingér:

Fakta: e Kop av huvudverksamhet (sjuklonekostnader,
Budget ca 36 mkr privata LSS-drenden, tillfilliga utokningar)

e 20 forsta timmarna fOr privata anordnare samt

de 20 forsta timmarna i egen produktion

Verksambhet: Beskrivning
Korttidsvistelse LSS, vht 5149, Foréldrar kan ansdka om avlastning i omvardnaden om
objekt 7655 sitt funktionsnedsatta barn eller utifrdn barnets behov av
Fakta: miljdombyte.

Solrosen 9,3 tjénster

Insatsen verkstélls 1 verksamheten: Solrosens korttids,
Kronbodsgatan 3. Oppet veckans alla dagar

Verksambhet:
Korttidstillsyn/korttidsvistelse
LSS, vht 5149, objekt 7656

Beskrivning

Foréldrar kan ansdka om avlastning i omvardnaden om
sitt funktionsnedsatta barn eller utifran barnets behov av
miljdombyte.

Insatsen verkstills i verksamheten: Korallen
Korttidshem, Nils Edéns vig 2. Oppet veckans alla
dagar
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6.4 Bostad med sarskild service enligt LSS samt sarskilda boenden for
personer med psyKkisk funktionsnedsittning

12 platser
=

2 narboende 2 nérboende

Granden Birkarlen Kanalgatan Liljan
Gjebyn Ojebyn Ojebyn Centralz stan
Antal 3a; 6,81 Antal 8a: 5,59 Antal 3a: 6,32 Antal a; 5,67
4 platser 4 platser Jlat: 4 platser

2 narboende

Opalen
Centrala stan
Antal 3; 6,87

6 platser

Munksund

6 platser

Videvidgen 1

Antal 3a: 5,96

Renen
Centrala stan
Antal 3a: 5,93
5 platser
2 nérboende

5 platser
1 nérboende

5 platser
1 nérboende

2 platser
4 nérboende

Leoparden Hamnplan Stromnds Lonnen
Centrala stan Centrala stan Antal 32: 5,58 Centrala stan
Antal &a: 5,97 Antal a: 5,34 & platser Antal &2 5,60

Smastuge 3

Ojebyn Ojebyn
Antal #3: 8 Antal 33; 9
5 platser 6 platser

1 utredningsplats

Smastuge 5

1 utredningsplats

Linnéboendet
Bjebyn
Antal 8a: 9,0
12 platser
3 nérboende
.

Bla kullen Kronbodsvillan Saxofonen Stadson
Gjebyn Biebyn Gjebyn Berget
Antal 3a: 9,0 Antal 8a°8,70 Antal 8a: &,23 Antal iz; 6,74
9 platser T ke 13 platser 10 platser

=

Gérdet

Ankargrund

Roknis Djupviken
Antal 3a: 7,03 Antal 3: 5,84
4 platser 4 platser

3 nérboende

Videvdgen 3
Munksund
Antal a: 10,0
6 platser

Kollektivet

Centrala stan

Antal §: 8,28
4 platser

4 nirboende

Munksund
Antal 4a: 7,56
4 platser

6.5 Sarskilda boenden for aldre
heldygnsbedomning

Strémnasbacken
Antal da: 71,78

Kallbogarden

B0 platser
varav Centrala stan
20 tillfalliga Antal 3a: 33,26
boendeplatser och 39 platser

60 demensplatser

. Norrgarden
Roknésgarden e
it Norrfiarden
,I‘g;‘r‘f,a_; Antal 82 48,96
Anta g%as,m 58 platser (9 platser
46 platser stangdal)
varav
varav

23 demensplatser 18 demensplatser

Tradgérdens
dldrecentra

Mogérden Antsl 3a: 37,9
Furungzet 36 platser for
Antal 3a; 49,45 avldsning och
60 platser heldygnsbedémning
Demensboende

samt verksamhet for

Berggarden
Berget
Antal 8a: 49,97
60 platser

Dygnet runt/journatt
Dygnet runt/vaken natt

Dag/kvall

= ir inte anpassad fér personer
som &r rullstolsburna

avlosning och

Angsgarden
Berget
Antal 8a: 51,28
50 platser

Demensbhoende

Hortlaxgarden
ng:x szaig.% rden
Antal 3a: 49,88 Ol_ebvn
&0 platser Antal 8a; 29,08
varaw 32 platser
30 demensplatser Demenshboende
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Pitea

kommun

Indikatorer

Volymutveckling 2017 — 2025

Kommentarer

e 2017 valdes for att Planeringsforutsittningarna reviderades pa grund av utdkning som atgérd
pa att utredningstider dverskreds och att det fanns en ko dér barn och unga véntade pé

utredning.

e Flyktingkrisen 2015 innebar att &ven 2017 anvisades ensamkommande barn till Pitea

Kommun via migrationsverket i hdgre omfattning &n jamfort med tidigare &r.

e Nya foreskrifter om vald med ikrafttrddande 2014 med krav pé att inleda utredning

Analystext per indikator

Verksamhet Indikator 2017 2025 Diff
Process
Mottagning 1. Inkomna orosanmilningar 1081 2265 + 1184
Utredning
Barn och 2. Inledd utredning SoL 977 490 -487
ungdomsgruppen
3. Beslut insats
a) Antal drende 276 368 +92
Familjebehandling
b) Placering SoL familjehem 42 52 +10
¢) Placering forstarkt - 6 ?
familjehem
d) Placering LVU i hemmet - 4 ?
e) Placering LVU (§ 6) 11 5 -6
familjehem
f) Placering LVU (§ 2,3) 30 11 -19
familjehem
. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
Kvalitetsdokument 2026-04-23

Redaktor
Avdelningschef
Dokumentnamn

Indikatorer volymutveckling 2017-2025

Beslutat av
Avdelningschef
Dokumenttyp
Referensdokument




g) Placering HVB - 8 ?
h) Placering Stodboende - 4 ?
i) SiS - 1 ?
LSS-handléiggning 6. Inledd utredning ? 29 ?
Utredningstid medel 38 dgr
7. Antal beslut per insats ? 39 ?
8. Antal verkstillda beslut ? 29 ?
9. Antal inledda
uppdragstagare ? 13 ?
Familjehemsgruppen 10. Antal utredningar ? 8 ?
uppdragstagare
Kontaktperson
11. Antal utredningar 5
uppdragstagare ? ?
Kontaktfamilj
12. Antal utredningar ) 25 »
uppdragstagare
Familjehem
Familjeritt
13. Samarbetssamtal Gjordes av 123? ?
familjeradgivningen
14. Antal VBU-utredningar ) 24 ?
15. Antal - 31 ?
faderskapsutredningar
16. Antal adoptionsutredningar | - 2
17. Medgivandeutredning - 1
adoption
. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
Kvalitetsdokument 2026-04-23
Redaktor Beslutat av
Avdelningschef Avdelningschef
Dokumentnamn Dokumenttyp
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Familjebehandling 18. Antal drende behovsprovad | 276 368 +92
insats
19. Antal drende IUB - -
Ungdomsmottagning 20. Antal barn och unga 1751 2383 + 632
757
21. Varayv antal kuratorsamtal
Familjeradgivning 22. Antal radgivningssamtal 188 219 +31
drende/personer | drende/personer
938 samtal 784 samtal -154
Vild i néra relation 23. Antal irende 132
Egen tabell pga andra
arsjamforelse 24. Placerade vuxna
. Uppréattat (dat. Giltigt (till och med Senast reviderat (dat.
Kvalitetsdokument 28%6-0 4(_23) ot ) (dat)
Redaktor Beslutat av
Avdelningschef Avdelningschef
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Arendet

Socialndmnden fick vid sammantrdade den 25 februari 2026 en aterrapportering med syfte att ge en
samlad bild av utvecklingen inom omradet stdd till barn och familjer, med sérskilt fokus pa ekonomi,
resursanvindning och volymer av insatser. Arbetet hade ocksa som ambition att belysa kvalitet och
effekter av genomforda insatser. Underlaget visade dock att det 1 dagslaget saknas tillrdckligt
sammanhéllen och systematiskt uppfoljd data for att mojliggéra en sdker bedomning av resultat och
effekter. Framfor allt saknas:

1. en samlad bild av kvalitet och maluppfyllelse,

2. systematisk uppf6ljning av insatsernas effekter,

3. gemensamma definitioner av kvalitet och resultat,

4. beslutade indikatorer for &terkommande uppf6ljning.

Detta innebér att mojligheten att analysera utvecklingen dver tid och beddma insatsernas
verkningsgrad &r begrénsad.

Mot denna bakgrund beddms det vara nddvéndigt att etablera en gemensam struktur for uppfoljning
med indikatorer som foljs regelbundet inom ramen f6r manadsuppfdljning, tertialrapporter,
delérsrapporter och arsredovisning. Detta skapar forutsattningar for:

okad transparens i verksamheten,
battre analys av resursutnyttjande,
stiarkt kvalitet och rittssiakerhet,

mer tréffsiker styrning och prioritering.

Socialndmnden beslutade darfor att ge forvaltningen i uppdrag att d&terkomma senast i juni 2026 med:
1. Forslag pé fordelning av arsarbetarantal inom avdelningen Stdd till barn och familjer inom
befintlig budgetram.
2. Redovisning av ekonomiska konsekvenser och finansiering.
3. Forslag pé indikatorer for uppfoljning av bade volymutveckling och kvalitativa resultat.

Avdelningens processer

Malgrupper ér barn, unga, vuxna.

Forebyggande Aktualisering Uppféljning
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Familjeradgivning

|.Forslag pa fordelning av arsarbetarantal inom
avdelningen Stod till barn och familjer inom
befintlig budgetram

Inledning och analysgrund

Ett samlat analysarbete har genomforts som underlag for forslag om fordelning av arsarbetarantal inom
avdelningen. Nationella och lokala paverkansfaktorer innebdr sammantaget en osékerhet i
beddmningen av en langsiktigt &ndamalsenlig resursfordelning.

Analysen har skett med utgdngspunkt fran den senaste storre revideringen av
planeringsforutsiattningarna 2017. Revideringen foranleddes av att verksamheten hade uppbyggda
arendekoer samtidigt som lagstadgade utredningstider inte kunde hallas. Verksamheten paverkades
aven av effekterna av flyktingmottagandet 2015 som innebar att ensamkommande barn fortsatt
anvisades till Pited &ven under 2017 i en hogre omfattning &n tidigare. Samt foreskrifter om vald i ndra
relationer som 0kade kraven pé att utreda barns situation vid misstanke om vald, vilket paverkar
infléde och handldggning. Den sammantagna situationen innebar att barn och unga fick vénta pa att fa
sina behov utredda, vilket medforde risker for bristande réttssidkerhet och kvalitet 1 handldggningen.

Analysen visar tydligt att verksamheterna idag verkar under visentligt fordndrade forutséttningar
jamfort med revideringen av planeringsforutsittningarna 2017. Vidare skapar nationella och lokala
paverkansfaktorer en sammantagen osdkerhet i bedomningen av en ldngsiktigt andamalsenlig
resursfordelning varfor det behdver foljas sirskilt kommande ar.

Omréadena som paverkar ar:

|. Betydande forfattningsandringar

Betydande forfattningséndringar senaste dren paverkar i hog grad verksamheterna, dess uppdrag och
krav pa genomforande. De centrala fordndringarna ror:

e Forstirkt lagstiftning kring placerade barn (bl.a. lex Lilla hjirtat, 2022)
Har okat kraven pd uppf6ljning, kontinuitet och provning av vardens varaktighet.

e Lag om placering i skyddat boende (2024:79)
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Har tydliggjort socialtjédnstens ansvar for valdsutsatta, inklusive barn som medfo6ljande.

e Ny socialtjinstlag (2025:400)
Innebir tydliga krav pé 6kad forskjutning mot ett mer forebyggande, tillgdangligt och flexibelt
arbetssitt.

Lag (2023:196) om kommuners brottsforebyggande ansvar 1 juli 2023
Krav pé strukturerat och kunskapsbaserat arbete for att forebygga brott bland barn och unga

o Utokad informationsdelning mellan myndigheter 1 december 2025
Socialtjdnst, polis och skola kan dela uppgifter utan samtycke i brottsforebyggande syfte.

o Skiirpta regler for unga lagovertridare foreslds trida i kraft 2026

Innebir bl.a. sdnkt straffbarhetsalder till 13 ar vid allvarliga brott, minskad/avskaffad
straffrabatt samt skérpta pafoljder och kontrollatgérder.

o Stirkt LVU / nya tvingsvardslagar (“lex Lilla hjirtat pa riktigt”). Foreslis trida ikraft 1
januari 2027

Innebir bland annat tidigare ingripanden vid risk for kriminalitet och social nedbrytning, stérkt
barnperspektiv och dkad vikt vid barnets anknytning 6kade mojligheter till langsiktiga
placeringar. LVU f0reslas erséttas med tva nya lagar:

- Lag for beslut om vérd
- Lag om genomftrande och befogenheter.

e  HVU - ny placeringsform (hem for viard av unga)
I den statliga utredningen Hem for barn och unga (SOU 2025:84) foreslés att nuvarande
HVB-vard {or barn ersitts av en ny placeringsform — hem f6r barn och unga, indelad i tre
kategorier:
e hem for barn och forildrar,
e generella hem for barn och unga,
e specialiserade hem for barn och unga.

Syftet ar att 1 hogre grad kunna matcha insatser mot barnets individuella behov samt starka
kvalitet och réttssdkerhet i varden. Det stéller fortsatta hoga krav pa

e matchning mellan behov och insats,
e uppfoljning och kvalitetssikring,
e kompetens inom myndighetsutdvning och placeringsnéra arbete.

e Nya verktyg — insatser utan samtycke och mellanvird (SOU 2022:70)

Mojliggdr Oppenvardsinsatser utan samtycke samt mer intensiv och strukturerad 6ppenvard
(mellanvéard) som alternativ till placering
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2. Okad komplexitet och férindrade ménster

Socialtjansten moéter 1 6kande grad mer sammansatta och langvariga behov, vilket 6kar kraven pé:
- samordning,
- intensitet 1 insatser,
- kontinuitet 1 arbetet.

3. Forandrad malgrupp - tydligare riskmonster
Okad andel drenden kopplade till
- normbrytande beteende och kriminalitet,

- psykisk ohilsa,
- vald och bristande omsorg.

4. Sarskilt om placeringsomradet
Placeringsomradet stéller fortsatt hdga krav pé:

o kvalitet

o kontinuitet

e stabil bemanning

o specialiserad kompetens

Detta dr avgorande for rittssédkerhet och dndamalsenliga insatser.

5. Uppdragsutveckling
- storre inslag av risk- och sékerhetsbeddmningar,
- Okad samverkan med réttsvisende och andra myndigheter.

6. Personal och kapacitet — nationell utmaning

Socialtjansten star infor betydande utmaningar:

e svarigheter att rekrytera och behélla personal,
o hog arbetsbelastning,
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Konsultberoende och kortsiktiga 16sningar for att klara uppdraget paverkar:

¢ kontinuitet for barn och familjer,
e kvalitet 1 utredningar och uppf6ljning,
e mdjligheten att arbeta langsiktigt.

7. Riktlinjer och lokala beslut

Socialndmnden har sedan juli 2025 riktlinjer for insatser utan behovsprévning:

o familjebehandlande insatser,
e stod vid vald i néra relationer,
e Insatser inom ramen for skolsociala team.

Detta ska innebéra att fler barn, unga och familjer far stod tidigare. Riktlinjerna péverkar:

o 1nflode av drenden,

o insatsernas omfattning och varaktighet,

¢ Dbalansen mellan olika insatsformer,

o fordelningen mellan insatser utan behovsprovning och mer ingripande insatser.

Infor beslut om nya riktlinjer genomfordes inte risk-, eller konsekvensanalys och det dréjde dven med
stod till verksamheten for att kunna genomfora omstillningsarbetet. Detta skedde senare genom
resursforstarkning finansierat av de statliga medel som ges till kommunerna i och med kraven pa
omstdllning.

Efterfrdgan pa insatserna dr hogre dn verksamheternas resurser vilket lett till véntetider. Vintetider
hindrar snabb hjilp vilket riskerar forvérring vilket 1 sin tur kan leda till behov av utredning och mer
ingripande insatser.

Vid inforandet av riktlinjerna for insatser utan behovsprovning saknades en etablerad struktur for
systematisk uppfoljning, indikatorer och metoder for att f6lja upp effekterna. Det innebar att:

o det saknas beslutade indikatorer for att systematiskt f6lja upp effekterna av riktlinjerna,
o det inte ar faststéllt vilka méatt som ska anvindas for att bedoma kvalitet och resultat,
e detinuldget saknas en sammanhéllen uppfoljning av om insatserna ger avsedd effekt.

Detta innebér att det kommer att ta tid innan det 4r mojligt att:
o folja utvecklingen pé ett systematiskt och jimforbart sitt,

e beddma om omstéllningen ger 6nskade effekter,
o anvinda resultat som underlag for prioriteringar och resursfordelning.



Pitea Redovisning
kommun
2026-05-22

Effekterna av forandringarna kommer ddrmed att kunna beddmas forst efter en period av systematisk
datainsamling och analys.

8. Lokal 6versyn av aldersgranser

Sedan véren 2026 pagar en dversyn av aldersgrinser inom verksamhetsomridet. Oversynen omfattar
alla malgrupper i aldrarna 18-21 ar och

o insatser enligt socialtjdnstlagen (SoL),
o lagen med sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU)
o insatser enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Oversynen inkluderar dven psykosociala insatser, stod vid skadligt bruk och beroende.

Arbetet har dnnu inte resulterat i beslut men kan pa sikt innebéra forandringar inom avdelningen
gillande:

malgruppens omfattning och sammanséttning,
- volymer,
- arbetssitt, kompetens-, och bemanningsbehov.

LSS-vuxna (SoL/LSS)

Statistik 1 nuldget visar

2023: 8 unika personer med SoL/LSS beslut i dlder 18-21 ér
2024: 17 unika personer med SoL/LSS beslut i alder 18-21 ar
2025: 22 unika personer med SoL/LSS beslut i dlder 18-21 ar
Mellan 2023-2024 en dkning pa 9 personer

Mellan 2024-2025 en 6kning pé 5 personer

Psykosocialtstod till vuxna, SoL/ LVM
2023: 1 unik person med SoL beslut i alder 18-21 &r. Inget LVM
2024: 3 unika personer med SoL beslut i alder 18-21 ar. Inget LVM

2025: 7 unika personer med SoL beslut i alder 18-21 ar. 3 unika personer med LVM.
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Mellan 2023-2024 6kning pé 2 personer SoL

Mellan 2024-2025 6kning pé 4 personer med SoL

Stod till barn och familj SoL/LVU
2023: 18 unika personer med beslut i dlder 18-21 ar
2024: 38 unika personer med beslut i alder 18-21 &r

2025: 38 unika personer med beslut i alder 18-21 &r

Stod till barn och familj LSS
Mellan 2023-2024 6kning pd 20 personer

Mellan 2024-2025 6kning pa 0 personer

2023: 0 unika personer med beslut i alder 18-21 ar
2024: 3 unika personer med beslut i dlder 18-21 ar

2025: 4 unika personer med beslut i dlder 18-21 ar

Mellan 2023-2024 6kning pé 3 personer

Mellan 2024-2025 6kning pa 1 personer

Sammanfattande slutsats

Efter 2017 har det skett en genomgripande utveckling med samhaéllsforandringar, forandringar i
malgrupper, nya krav i lagstiftning och 6kad komplexitet i &renden som innebér att uppdraget i
praktiken har forandrats. Samtidigt forvintas socialtjansten i hogre grad arbeta forebyggande, vara mer
tillgdnglig och bedriva systematisk uppfoljning vilket krdver uppfdljningsbara resultat.
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Analysen visar sammantaget att

1.

Nuvarande sétt att styra, folja upp och fordela resurser inte fullt ut speglar dagens verklighet.

Nuvarande bemanning bygger pa en verklighet fran 2017, nuvarande dimensionering inte
fullt ut motsvarar dagens uppdrag.

Socialnimnden behdver styra mer mot resultat &n volym.

Styrning och resursfordelning behover 1 hogre grad spegla uppdragets komplexitet, snarare dn
enbart antalet drenden. Detta dr en forutsittning for att sédkerstdlla en rittssiker, effektiv och
langsiktigt héllbar verksamhet. Resurser behdver i hogre grad fordelas utifran:

o volym,

o komplexitet,

o insatsernas intensitet,

o langsiktig hallbarhet.

. Verksamheterna inom stdd till barn och familjer har olika uppdrag och darmed olika logik for

bemanning.

Resursfordelningen behdver vara bade stabil och flexibel.

Det saknas tillrdcklig systematik i uppfoljning av kvalitet och resultat, gemensamma
indikatorer vilket forsvérar styrning och prioritering for en tydlig fordelning av resurser utifran
faktiska behov relaterat bdde till belastning och komplexitet. Detta riskerar att fordelning och
prioritering styrs av antaganden 1 for hog grad istéllet for kunskap.

Osakerheter

Fordelningen baseras pé:

nuvarande volymer
kdnda utvecklingstrender

Men kan pédverkas av:

nya lagkrav (2027)
andrade riktlinjer

dndrad aldersgrins
utveckling av hemmaplan

Forvaltningen foreslar att socialnimnden beslutar att:
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1. Faststilla en fordelning av &rsarbetare enligt foljande principer:

Myndighetsutdvning och familjeritt sidkerstills utifrdn lagkrav och rattssékerhet
Fortsatta satsningar for att mdjliggora insatser pa hemmaplan

Resurser avsitts for véld i néra relationer och skyddsarbete

Ovriga verksamheter dimensioneras utifrén efterfrigan och tillgéinglighet

Databasen Kolada har i viss man jamforbara nyckeltal fran flera myndigheter (SCB, Socialstyrelsen,
SKR m.fl.) och anvénds for:

e jamforelser mellan kommuner
e uppfoljning
e styrning och analys

Kolada ger dock inte:

e Ej exakt antal arsarbetare per funktion
o Ej faktisk arbetsbelastning per handléggare
e Ej komplexitetsniva

Forvaltningen saknar ocksé metod eller modell for bedomning och behov av arsarbetare utifran

o faktisk volym (Kolada och lokala data),
e kinda tidsatgangar per drendetyp,
e justering for 6kad komplexitet.

Forslag utveckling

e Utveckla modell f6r komplexitetsbedomning och principer for berdkning av resursférdelning
utifrin:
o volym
o komplexitet
o intensitet
o héllbarhet

Fortsatt behov uppfoljning och revidering

Forvaltningen bedomer att socialndmnden fortsatt behover folja volymer, komplexitet och kvalitativa
resultat med beredskap att vid behov besluta om ytterligare revideringar av arsarbetarantal. En sddan
uppfoljning dr nodvéndig for att:

o sikerstilla att resurserna over tid dr anpassade till uppdragets omfattning och krav,
e mojliggora justeringar vid fordndrade forutsattningar,
e uppritthélla kvalitet och réttssédkerhet i verksamheten.
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Forslag arsarbetare
Forklaringstext till kolumner — Planeringsforutséttningar 2026:

Verksamhetsomrade
Anger vilken del av verksamheten inom Barn och familj som planeringsforutsittningarna avser,
exempelvis myndighetsutdvning, 6ppenvérd eller placeringsnéra arbete.

Nuvarande arsarbetarantal
Avser faktisk bemanning i arsarbetare vid utgangen av foregaende ar, exklusive tillfalliga
forstarkningar och projektanstéllningar.

Planeringsforutsittning 2026 (arsarbetsantal)
Anger det arsarbetarantal som beddms nddvandigt for att mota uppdraget under planeringsaret 2026,
baserat pa kdnda volymer, uppdrag och gillande styrdokument.

Volympaverkan
Beskriver forvéintade fordndringar 1 &rendevolymer eller insatsomfattning som paverkar resursbehovet,
exempelvis 0kat inflode av drenden, fler eller langre insatser.

Komplexitetspiaverkan
Avser fordndringar 1 drendenas komplexitet, sdsom hogre risknivder, mer sammansatta behov, dkad
samverkan eller 6kade krav pa dokumentation och réttssidkerhet.

Forviantad paverkan av externa faktorer
Belyser pdverkan av faktorer utanfor verksamhetens direkta kontroll, exempelvis lag- och
forfattningsindringar, fordndrad samhallsbild eller nationella styrsignaler.

Kommentar/Osikerhet
Hér redovisas bedomda osdkerheter i underlaget samt antaganden som ligger till grund f6r planeringen.

Arbetsledning Beskrivning och motivering

Enhetschefer vht 5940 Ansvar for verksamhet, personal och ekonomi

3,0 tjanster
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Forslag tjanster
4,0 tjanster

Analyser nedan

Volymutveckling 2017 — 2025
Komplexitetesutveckling i drende
Inriktning hemmaplanslésning
Forfattningséndring

Hem for vard och boende for unga

Verksamhet

Beskrivning och motivering

Samordnare vht 5940

Samordning av interna och externa vard- och
behandlingsinsatser. Mélsittningen dr att hitta
kostnadseffektiva insatser pd hemmaplan for att
undvika placeringar

Nuvarande arsarbetsantal
1,0 tjénst (socialsekreterare)

Forslag arsarbetsantal
1,0 tjanst

Verksamhet

Beskrivning och motivering

Mottagning, vht 5680

Tar emot anmélningar, ans6kningar samt gor
barnskyddsutredningar.

Gor forhandsbedomning av anmélningar
Ger rad och stdd till medborgare och
professionella i andra verksamheter

Nuvarande arsarbetsantal
4,0 socialsekreterare

Forslag arsarbetsantal
5,0 socialsekreterare

Se nedan

Mottagningen dr den arbetsgrupp som tar emot och hanterar de orosanmaélningar som inkommer till

Stod till barn och familj. De tar 4ven emot ansokningar om stod samt finns till for rad och stdd for att

tex. hénvisa till rétt instanser. Mottagningens frimsta jobb &r att hantera inkommande
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orosanmaélningar, diar den huvudsakliga uppgiften &r att géra en beddmning om utredning behdver
inledas eller e;.

Mottagningen har telefontid varje dag. Mandag, onsdag, torsdag och fredag klockan 10-12, tisdag
klockan 13-15.

Nér ndgon kontaktar mottagningen sker oftast:

o Ett forsta samtal (via telefon, digitalt eller pa plats)
o En kort kartldggning av situationen

e Bedomning av vilket stod som behovs

e Avgdr om en utredning ska startas eller inte

En annan uppgift som mottagningen dgnar stor del av tid till & samverkan. Samverkan mellan skola,
polis, region men dven andra samverkanspartners. Detta innebar att informera om orosanmélningar,
utredningar och de stdd vi kan erbjuda.

- Antal initieringar oro for barn och unga 2017: 1081
- Antal initieringar oro for barn och unga 2024: 1 947
- Antal initieringar oro for barn och unga 2025: 2 265

Antalet orosanmilningar har 6kat markant frén 2017 till 2025. Arendenas karaktir skiljer sig enormt
och kan handla om allt frén ett snatteri till omfattande vald inom familjen, men dven att ett barn har
blivit utsatt for sexuella 6vergrepp. Vilket gor att det oftast behdver vara tva socialsekreterare vid varje
besok som traffar familjerna som kommer pé besok.

Antalet socialsekreterare enligt budget dr 4.0 drsarbetare men sedan 2017 och framat har antalet i
praktiken varit upp till 6,0. Detta dr behovligt utifran de utdkade orosanmalningar som inkommer samt
komplexiteten i drendena.

Risken med ldgre bemanning &r att inte hinna handlégga drenden inom lagstadgad tid som &r 14 dagar.
Vilket till viss del intraffar i nuldget dagar med oplanerad franvaro pa grund av vard av barn eller
sjukdom. Antalet socialsekreterare pa plats dr ibland ar endast tvd. Vid bemanning med 4.0 arsarbetare
finns risk for for fa socialsekreterare pé plats och inte hinna med telefontid, besok och handldggning
enligt lagkrav.

13
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Verksamhet Beskrivning och motivering
Utredning barn och unga, vht 5541 Handldggning enligt Socialtjinstlagen

(ett moment dr uppfoljning)
Foljer upp vérd enligt LVU.
Avser dven ensamkommande barn

Nuvarande drsarbetsantal
13,0 socialsekreterare

Forslag arsarbetsantal Se nedan
15,0 socialsekreterare

Barn och ungdomsgruppen arbetar med att utreda den utredningar som inleds fran mottagningen samt
folja upp olika insatser som de beviljar efter avslutad utredning. Insatser som Barn- och
ungdomsgruppen beviljar dr familjebehandling, kontaktperson, kontaktfamilj, familjehemsplacering,
placering pa Stodboende och HVB ( hem for vard och boende ) hem samt SiS (Statens
institutionsstyrelse) hem.

I arbetet med familjerna sé sker ofta ett omfattande nitverksarbete enligt Signs of saftey (ett
forhallningssitt dar man jobbar utifran familjens styrkor och nitverket) vilket gor att det sker ménga
traffar med familjerna som man utreder.

I de komplexa drendena sker det oftast en samverkan med andra aktorer sdsom skola, region och polis.
Som utredare har du ett stort ansvar for att se till barnets bésta vilket innebar minga kontakter och
mycket dokumentation.

Det finns ingen exakt lagstadgad siffra 1 Sverige for hur ménga utredningar en socialsekreterare “ska”
ha samtidigt. Arbetsbelastningen styrs i stéllet av arbetsgivaren och ska anpassas sd att arbetet kan
utforas réttssidkert och med god kvalitet.

Men det finns riktlinjer och rekommendationer som péaverkar arbetet i1 praktiken:

e Socialstyrelsen betonar att arbetsbelastningen maste vara rimlig sa att utredningar kan goras
noggrant och inom lagstadgad tid (ofta 4 manader enligt socialtjénstlagen).

o Akademikerforbundet SSR och andra fackliga aktorer lyfter att hog arbetsbelastning ar ett stort
problem och kan hota réttssidkerheten.

o Erfarenhet hos socialsekreteraren
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Ungefarliga riktmarken som ofta namns i branschen:
Barn och unga: ca 8—15 pagaende utredningar (ibland fler i pressade kommuner)

Analys

Berikning av bemanning handlar inte bara om antalet, utan:

e hur komplexa drendena ér
e hur mycket dokumentation som krivs
e hur mycket stdd (t.ex. administrativt) som finns

Om en socialsekreterare har for ménga utredningar samtidigt kan det leda till:
o léngre handldggningstider

o sdmre kvalitet i bedomningar
o Okad stress och personalomséttning

Det som hinde aren 2015-2017 var att det bildades en ko pa ca 100 drenden dér utredningstiden 1 vissa
drenden kunde pagé i ett &r. Arbetsmiljon var ohanterbar och ett flertal socialsekreterare slutade inom
kort tid.

2017 utokades bemanningen framst i form av stadsbidrag. Men sedan 2022 har vi tappat dessa
stadsbidrag och antalet varit ca 15 person pa plats om dn budgeten varit for 13 personer. Fa personer
har slutat, arbetsbelastningen ar mer stabil och medarbetarna véljer att stanna kvar for att de trivs,
anser att de far stod i sina komplexa drenden med mera.

Under 2017 var det dven ett flertal EKB drenden som 6kade antalet inledda utredningar.

Antalet inledda utredningar 2017 977 stycken

Antalet inledda utredningar 2025 490 stycken
Verksamhet Beskrivning och motivering
Utredning LSS/bistandsstod vht 5140 Handléggning enligt LSS

Rekrytering samt stod till uppdragstagare LSS

Nuvarande arsarbetsantal
2,0 socialsekreterare

Forslag arsarbetsantal Se nedan
2,0 socialsekreterare

LSS-gruppen i Pitea bestar av 2 heltidstjdnster som arbetar med att utreda, bedoma och fatta beslut
insatser enligt LSS for barn och unga med funktionsnedséttning som uppfyller kriterier for LSS.
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LSS-gruppens huvudsakliga uppdrag ar:

Utredning och bedomning
e Tar emot och handldgger ansokningar om LSS-insatser
e Bedomer barnets behov 1 relation till lagstiftningen
e Samlar in underlag (medicinska intyg, utldtanden, fran skola/forskola mm.

Beslut och uppféljning

Fattar beslut om insatser enligt LSS

Informerar virdnadshavare och beslut och rittigheter

Foljer upp och omprovar beslut vid forandrade behov

Utredningar och vdrdnad, boende och umginge pd uppdrag av domstol

Samverkan
e Samverkan med vardnadshavare, barnet och nirstaende
e Samverkan medandra aktorer s som forskola, skola, habiliteringen, hédlso och-sjukvard,
socialtjédnstens dvriga verksamheter mm

Radgivning och information
e Information om géllande lagstiftning
e Stod till forédldrar kring rittigheter och skyldigheter
e Vagledning infor separation eller forandrad familjesituation

LSS-insatser for barn
e Kontaktperson
o Korttidsvistelse kan verkstéllas i korttidsverksamhet eller kontaktfamil;
e Korttidstillsyn
e Avldsarservice 1 hemmet
e Ledsagarservice
e Sirskilt boende kan verkstéllas familjehem eller HVB

Statistik 2025:

e Antal inledda utredningar 29 st

e Utredningstid medel 38 dagar

e Antal insatser beviljade 39 st

e Antal inledda uppdragstagardrende 13 st
e Antal verkstéllda beslut 29 st

Antalet drenden ligger relativt stabilt och omfattar cirka 25-30 unika personer/handldggare per ér.
Trots denna stabilitet har drendenas karaktér fordndrats dver tid.

Socialsekreterare upplever att det finns en tydlig 6kning av d&renden med hogre komplexitet. Man

onskar i hogre grad anpassningar i insatserna och att de &r mer flexibelt utformade utifrdn deras
vardag, vilket inte alltid 4r mdjligt inom ramen for nuvarande LSS-insatser. En mojlig forklaring ar att
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nuvarande utformning av insatser inte fullt ut matchar brukarnas behov. Detta kan leda till att vissa
avstdr fran att ansoka om stod. Samtidigt dr andelen avslag 14g, vilket tyder pd att de som vél ansoker 1

stor utstrackning beviljas insatser.

En annan iakttagelse dr att fler individer idag diagnostiseras med autism, vilket kan paverka
behovsbilden och stiélla ytterligare krav pa anpassning. Det finns ocksa en 6kad ovilja hos vissa att
identifiera sig med malgruppen inom LSS, vilket exempelvis kan leda till att insatser som
korttidsvistelse inte upplevs som relevanta eller attraktiva.

Det finns en upplevelse av att &rendemédngden var hogre omkring 2017 &n idag, men detta kan delvis

forklaras av en 6kad arbetsbelastning kopplad till mer komplexa drenden snarare én ett faktiskt hogre

inflode.

Verksamhet

Beskrivning och motivering

Utredning och stod Familjehem, vht 5570

Rekryterar, utreder och stottar familjehem,
kontaktfamiljer och kontaktpersoner.

Rekryterar Sarskilt forordnad vdrdnadshavare.

Samordning av medling och ungdomstjénst.

Nuvarande arsarbetsantal
5,5 familjehemssekreterare for barn i familjehem

Forslag arsarbetsantal
6,0 familjehemssekreterare for barn i familjehem

Se nedan analys Familjehemsteamet

Verksamhet

Beskrivning och motivering forslag

Placeringsgruppen, vht 5573

Ansvarar for barn som ér stadigvarande
placerade i familjehem

Genomfor utredningar enligt Socialtjénstlagen
Foljer upp insatser enligt Socialtjdnstlagen
Foljer upp vérd enligt LVU

Nuvarande arsarbetsantal
4,0 socialsekreterare for barn i familjehem
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Forslag arsarbetsantal Se nedan analys
5,0 — 8,0 socialsekreterare for barn 1 familjehem

Familjehemsteamet
Placeringsgruppen och familjehemsgruppen utgor tillsammans familjehemsteamet, vilket ansvarar for
langsiktiga placeringar av barn och ungdomar.

Arbetet inom familjehemsteamet préglas av ett hogt engagemang och en hog ambitionsniva nir det
géller kvalitet och delaktighet. Da verksamheten 1 stor utstrackning bygger pa langvariga relationer
stdlls hoga krav pé socialsekreterarnas formaga att gora vil avvdgda bedomningar dér olika perspektiv
behover vigas samman.

Familjehemsgruppen

Familjehemsgruppen ansvarar for att utreda och matcha uppdragstagare utifran de
behovsbeskrivningar som ldmnas av ansvarig barnhandldggare. Den mest omfattande delen av arbetet
utgors av utredning, rekrytering och handledning av familjehem. Utover detta hanterar gruppen dven
uppdragstagare i form av kontaktpersoner, kontaktfamiljer, gode min, sérskilt forordnade
vardnadshavare samt drenden kopplade till ungdomstjénst.

Familjehemsgruppen bestar av idag av sex socialsekreterare och arbetar 1 ndra samverkan framfor allt
med placeringsgruppen, men dven med barn- och ungdomsgruppen vid exempelvis jourplaceringar.

Under 2025 verkstéllde gruppen totalt 96 beslut om insatser. Varje verkstéllighet foregas av en
matchningsprocess, och vid familjehemsplaceringar kriavs det ofta dialog med flera uppdragstagare
innan en lamplig matchning kan genomforas.

Med hénsyn till att insatserna varierar i omfattning och varaktighet redovisas nedan tva
Ogonblicksbilder frdn maj 2021 respektive maj 2026:

2021 2026
Pagaende utredningar 18 13
Familjehem 26 40
Kontaktfamiljer 12 5
Kontaktpersoner 19 13

Sammanstéllningen visar att familjehemsgruppens arbete 1 6kad utstrackning har kommit att fokusera
pa familjehemsplaceringar, samtidigt som antalet 6vriga insatser har minskat. Denna forskjutning, i
kombination med hoga ambitioner avseende kvalitet och delaktighet, innebér ett mer omfattande och
tidskravande atagande.

Utvecklingen inom verksamheten visar dven att antalet placeringar i HVB har minskat, till formén for
familjehemsplaceringar. De barn och unga som idag placeras i familjehem har ofta mer komplexa
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behov, vilket stiller hdgre krav pa anpassning hos familjehemmen samt ett utokat stod fran
familjehemsgruppen.

Familjehemsgruppens arbete med rekrytering och relationsbyggande bidrar dessutom till att stirka
kommunens tillgang till uppdragstagare i egen regi. Detta kan pa sikt minska behovet av forstiarkta
insatser via privata vardgivare.

Bedomning och behov framat

Familjehemsgruppen bedoms 1 dagsldget kunna hantera sina uppgifter, men utvecklingen mot en mer
kvalificerad och resurskrdvande familjehemsvérd innebér 6kade krav pa verksamheten.

Mot denna bakgrund dr beddmningen att gruppen pa sikt kan behdva forstiarkas med ytterligare en
socialsekreterare, vilket skulle innebdra en utdkning fran sex till sju tjénster. En sddan forstirkning
skulle bidra till att bibehélla kvalitet 1 uppdraget, mota 6kade stodbehov samt sikerstilla en 1angsiktigt
héllbar arbetssituation.

Utveckling av antal placeringar

Vid en jimforelse av antal placeringar mellan 2017 och 2025 omfattar underlaget samtliga placeringar
som hanteras av Stdd till barn och familjer, inklusive bade kortvariga jourplaceringar och langsiktiga
placeringar.

2017 2025
Summa placeringar (exkl. 6§ LVU) 72 75
Placering enligt SoL 42 52
Placering LVU 2 & 3 § 30 23
Omedelbara omhandertaganden LVU 6§ I 5

Resultatet visar en relativt stabil total nivé av placeringar dver tid, men med en tydlig fordndring 1
fordelningen mellan lagrummen. Placeringar enligt SoL har 6kat, samtidigt som placeringar enligt
LVU samt antalet omedelbara omhéndertaganden har minskat.

I statistiken for 2017 ingér 14 placeringar av ensamkommande barn som anvisades till Pitea via
Migrationsverket. Kommunen hade da ett eget HVB {or malgruppen, dir majoriteten av dessa barn
placerades. Ar 2025 omfattar pagdende vérd fem barn som aktualiserats som ensamkommande, varav
fyra dr placerade i familjehem.

Sammantaget indikerar utvecklingen att vard i storre utstrackning kan genomforas med samtycke.
Minskningen av omedelbara omhédndertaganden kan delvis forklaras av ett mer utvecklat arbetssitt

kring sdkerhetsplanering i samverkan med familjens nétverk enligt Signs of Safety. Detta mojliggor i
vissa fall 16sningar pa hemmaplan och forebygger behovet av akuta ingripanden.

Analys Placeringsgruppen

For att belysa placeringsgruppens forutsittningar har statistik fran de kvartalsvisa
placeringskonferenserna sammanstéllts:
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2021 2022 2023 2024 2025 | 2026
Arenden 22 39 36 44 52 56
Socialsekreterare | 3 + coach | 4 + coach |4 + coach 5+ coach |6 6
Arenden per 7,3 9,75 9 8,8 8,6 9,3
handlaggare

Sedan placeringsgruppen etablerades har antalet drenden 6kat med cirka 255 procent. Under samma
period har bemanningen fordndrats frén tre socialsekreterare med stdd av coach till sex
socialsekreterare utan coachfunktion. Ar 2025 omvandlades coachrollen till en handliggartjinst for att
hantera drendemingden.

Sedan hdsten 2025 har gruppen, till f61jd av hog arbetsbelastning, inte haft mdjlighet att ta Gver
placeringsidrenden fran barn- och ungdomsgruppen enligt géllande rutin. Detta har resulterat i en
kosituation dir drenden kvarstér langre én avsett i den ursprungliga gruppen, vilket i sin tur 6kar
belastningen dven dér.

I maj 2026 véntar sex drenden pa overforing till placeringsgruppen. Om dessa skulle Gverforas 1
nuldget skulle varje handléggare ansvara for i genomsnitt 10,3 drenden.

Bedomning och behov framat

Socialtjinstens ansvar for barn och unga som inte kan bo i hemmet &r omfattande, och drendena
priglas ofta av hog komplexitet. For att sdkerstélla god kvalitet i handldggningen, mojliggora
overforing av drenden enligt faststéllda rutiner samt minska sarbarheten vid exempelvis
korttidssjukskrivningar, bedoms placeringsgruppen behova forstiarkas ytterligare.

En langsiktigt hallbar bemanning motsvarande atta socialsekreterare skulle innebéra cirka 7,75 drenden
per handldggare, inklusive de drenden som idag &r i ko for overforing. Detta skulle skapa battre balans
1 arbetsbelastningen samt ge utrymme for kvalitetsutveckling.

Ett sddant utrymme kan med fordel anvéndas till metodutveckling, kvalitetssdkring samt revidering av
rutiner i takt med fordndringar i lagstiftning och riktlinjer.

Verksamhet Beskrivning och motivering forslag

Informationssamtal

Utredningar och upplysningar avseende vardnad,
boende och umgénge

Utredningar angaende faderskap

Namnyttranden

Utredningar adoption (nérstdende och
medgivandeutredningar)

Uppf6ljningar av adoptioner

RAd och stdd 1 familjerdttsliga drenden pé service

Familjeratt, vht 5850
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Nuvarande drsarbetsantal
3,0 socialsekreterare

Se nedan analys
Forslag arsarbetsantal
4,0 socialsekreterare

Analys Familjeratten
Familjerdtten 1 Pited bestar av 4 heltidstjénster som arbetar med juridiska och sociala frdgor som ror
barn, fordldrar och familjer sérskilt 1 samband med separationer eller fordndringar 1 familjen som fér
konsekvenser for barnet/barnen.

Familjerittens huvudsakliga uppdrag ar:

Forildraskap och faststiillande
e Bekriftelse av faderskap eller forédldraskap. Utredningar vid oklarheter kring biologiskt eller
juridiskt fordldraskap.

Viardnad, boende och umgénge
e Samarbetssamtal for fordldrar som har svart att komma 6verens
e Avtal om vardnad, boende och umginge
e Utredningar och vdrdnad, boende och umgénge pd uppdrag av domstol

Stod till domstol
e Yttranden och beddmningar i familjeréttsliga mal
e Underlag for beslut till tingsrétt

Rédgivning och information
e Information om gillande lagstiftning
e Stod till forédldrar kring rittigheter och skyldigheter
e Vigledning infor separation eller fordndrad familjesituation

Samarbetsamtal

Med samarbetssamtal avses strukturerade samtal under sakkunnig ledning med foréldrar om i samband
med eller efter en separation dr oeniga om hur de ska l9sa fragor kring vardnad, boende och umgénge
rorande det gemensamma barnet/barnen. Samarbetssamtal kan ske genom att foréldrarnas sjélva begir
det eller genom att domstolen uppdrar at socialndmnden eller ndgot annat organ att i barnets intresse
anordna samarbetssamtal.
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Statistik

Familjerétten i Pited har under aret 2025 haft 172 st gemensamma samarbetssamtal, dvs dédr bada
fordldrarna deltagit. Detta har alltsé foregatts av 344 enskilda samtal. 2024 var det 134 gemensamma
samtal och 2023 var det 106 st.

Under 2025 var det 123 st barn vars fordldrar deltagit i samarbetssamtal.

Analys

Utveckling under tid
2023: 106 gemensamma samtal
2024: 134 gemensamma samtal

2025: 172 gemensamma samtal
Det innebér:

o Okning 2023-2024: +28 samtal (+26%)
o Okning 2024-2025: +38 samtal (+28%)
o Total 6kning 2023-2025: +66 samtal (+62%)

Samtidigt:

e 123 barn berordes under 2025
e 344 enskilda samtal foregick de gemensamma samtalen

Antalet samarbetssamtal har 6kat markant under perioden 2023-2025, fran 106 till 172 gemensamma
samtal, vilket motsvarar en 6kning p4 cirka 62 procent. Okningen bedéms i huvudsak bero pa
organisatoriska forandringar inom verksamheten.

Genom utokad bemanning och att tvd medarbetare nu arbetar heltid med samarbetssamtal har
tillgangligheten for just detta 6kat och vintetiderna minskat. Tidigare prioriterades utredningsarbetet
utifran domstolarnas tidskrav, vilket innebar att samarbetssamtal fick sta tillbaka.

Inférandet av en e-tjénst har ocksd bidragit till 6kad tillgdnglighet genom att férenkla och sénka
troskeln for att ansoka om samarbetssamtal, vilket sannolikt har medfort att fler familjer soker stod.
Sammantaget bedoms 0kningen visa pd en forbéttrad tillgéng till insatsen snarare 4n en 6kning av
behovet i sig.

Medgivandeutredningar i samband med adoptioner (internationella)

Med medgivandeutredningar avses utredningar som syftar till att ge socialnimnden underlag for beslut
om medgivande att ta emot ett barn med hemvist utomlands i syfte att adoptera det.

Familjeritten i Pited har under aret 2025 handlagt 0 utredning. 2024 var det 1 st.
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Adoptionsutredningar avseende nationella adoptioner
Familjerétten i Pited har under aret 2025 handlagt 0 utredningar foregédende ar 2024 var det 1st

Nastaendeadoption
Familjerétten i Pited har under aret 2025 handlagt 1st utredningar och under 2024 1st

Analys av antalet adoptionsutredningar

Det ér generellt 1agt inflode av adoptionsutredningar i Pited sett 6ver tid.

Stodmyndigheten for familjerétt héller inte i adoptionsutbildningar for familjerédttshandlédggare vad
géller medgivande att ta emot ett barn for adoption ldngre. Den laga andelens adoptionsutredningar &r
generellt for Sverige. Att stodmyndigheten inte ldngre erbjuder adoptionsutbildningar visar att omradet
har lag prioritet nationellt.

Utredningar om vardnad, boende och umginge

Utredning om vérdnad, boende och umgénge ir fordjupade barnavardsutredningar som gors av
familjerdtten nér fordldrar inte kan komma Overens och drendet ska avgoras av domstol. Syftet dr att ge
domstolen en saklig och professionellt underlag for beslut, dir barnets bésta alltid stir i centrum.

Antal utredningar om vardnad boende och umgiange
Familjeriitten i Pited har under 4ret 2025 inlett och avslutat 24 st utredningar. Aret innan var det 16 st.

Analys av utredningar om vardnad, boende och umgange

Utveckling under tid
2025: 24 utredningar
2024: 16 utredningar

Det innebar
Okning 2024-2025 +8 utredningar (+50%)

Antalet utredningar 6kade frdn 16 &r 2024 till 24 ar 2025, vilket motsvarar en 6kning med 50 procent.
Okningen antas frimst bero pa fler forordnanden fran tingsritten samt att fler Arenden omfattat familjer
med flera barn vilket genererar fler utredningar per drende.

Antalet VBU-utredningar ar relativt oforutsdgbart dd de kan varierar fran ar till a&r. Man ser inte en
trend av stegvis 0kade drenden. Denna utveckling bedoms dérfor inte som en l&ngsiktig trend utan som
en naturlig variation inom omradet. Dock behover familjerdtten ha fortsatt beredskap att hantera dessa

variationer, dé inflddet ofta styrs av externa faktorer.

Faderskap/foraldraskap

Bekriftelse av faderskap/fordldraskap ér en juridisk process dér det faststéills vem som dr barnets far.
Niér faderskapet dr bekriftat far barnet och fordldrarna rittigheter och skyldigheter enligt lag

Antal bekréftelse av faderskap/fordldraskap

Familjeritten i Pited har under 2025 utfort 31 bekréftelse av faderskap. Foregdende ar 2024 var det 33
st.
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Analys av antalet faderskap/foraldraskapsbekraftelser

Utveckling under tid
2025: 31 bekriftelser
2024: 33 bekraftelser

Det innebér
Minskning 2024-2025-2 arenden (—6%)

Antalet bekréftelser av faderskap/fordldraskap minskade nagot frin 33 &r 2024 till 31 &r 2025.
Minskningen bedoms framst bero pa att Skatteverket har infort digital bekréftelse, vilket har medfort
att enklare drenden i storre utstrackning hanteras utanfor familjerétten.

De drenden som idag behover hanteras av familjerédtten dr ddrmed ofta mer komplexa och kan darfor
krdva mer omfattande handlaggning. Sammantaget kan det innebéra att minskningen i antal inte alltid
motsvaras av en minskad arbetsbelastning.

Verksamhet Beskrivning och motivering forslag

Vald i nara, vht 5710 Handldggning och samordning inom omradet
vald 1 ndra

Nuvarande arsarbetsantal
1,0 socialsekreterare

Forslag arsarbetsantal
1,0 socialsekreterare — dock behdvs organisering
for tackning/stabilitet i bemanning

Verksamhet Beskrivning och motivering forslag
Skyddat boende Vald i nara, vht 5710 Bemanning skyddat boende samt stodjande
samtal

Nuvarande arsarbetsantal
2,0 tjanster

Forslag arsarbetsantal
2,0 tjanster — utredning verksamhet forordas
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Verksamhet Beskrivning och motivering forslag
Familjebehandlare, vht 5687 Behandlingsarbete med barn, ungdomar och

deras familjer

Ingér 1 samverkansstruktur skolsociala team

Nuvarande arsarbetsantal
10,0 familjebehandlare

Forslag arsarbetsantal Se nedan
11,5 — 14 familjebehandlare

Sammanstadllning och analys 2017-2025

Familjebehandlarna i Pited bestar av tio tjénster och arbetar frimst med relationer, kommunikation,

samspel, struktur i familjer samt olika former av socialt nedbrytande beteenden hos barn och
ungdomar. Verksamheten dr en central del av socialtjdnstens forebyggande arbete.

Bredd och omfattning i uppdraget
Utover traditionell familjebehandling erbjuder verksamheten ett stort antal specialiserade och
forebyggande insatser, bland annat:

stod till barn som upplevt véald (Trappansamtal)

fordldrastodsprogram (ABC, Komet)

stod till barn som anhoriga (BRA-samtal)

grupper for barn och unga (tjej-/killgrupper)

stod vid umgénge, drogtester och paverkansprogram efter dom

insatser kopplade till vald, beroendeproblematik och kriminalitet
samverkan med forskola, skola, BVC, elevhilsa och andra samhéllsaktorer
skolsocialt team tillsammans med elevhilsan

riktat stod till unga 13-25 ar kopplat till alkohol och droger
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Manga av dessa insatser sker utanfor bistdndsbeslut och ingér inte i traditionell drendestatistik, trots att
de dr tids- och resurskrdvande.
Hemmaplanslosningar och utokad familjebehandling
Sedan 2018 har verksamheten haft ett uttalat uppdrag att arbeta med hemmaplanslosningar som
alternativ till familjehems- och HVB-placeringar. En viktig metod &r utdkad familjebehandling, dér
familjebehandlarna arbetar mer intensivt och ofta i ndra samverkan med socialsekreterare och andra
aktorer.
Insatsen riktas till familjer ddr barnen &r placeringsnéra eller i samband med hemflytt {or att:

e forhindra placering

o forkorta pdgdende placering
o skapa fOrutsittningar for en hallbar hemgéng

Trots att insatsen ar resurskrdvande har den visat goda resultat.

Okad komplexitet och arbetsmiljo
Verksamheten ser idag en tydlig fordndring i d&rendenas karaktér:
e drendena dr generellt mer komplexa och mer krdvande

o ofta behover tva familjebehandlare arbeta parallellt i samma familj

o detta dr nodvindigt bade for att mota familjernas behov och av arbetsmiljoskal

Nya socialtjanstlagen — 6kad tillganglighet
Sedan 1 juli 2025, 1 samband med den nya socialtjinstlagen, har verksamheten 6ppnat upp for insatser
utan behovsprévning i storre utstrackning. Detta innebir:

o en mer tillgdnglig socialtjanst

o snabbare stdd till barn, unga och familjer

o Okat inflode av drenden som ska hanteras inom befintliga resurser

Samlad bedomning
Familjebehandlarna i Pited har ett mycket brett, komplext och samhéllsviktigt uppdrag.
Kombinationen av:

o Okande komplexitet i d&renden

o resurskrdvande hemmaplansinsatser
o omfattande forebyggande arbete
e och okad tillgidnglighet enligt ny lagstiftning

innebdr att belastningen pd verksamheten ar hog och fortsatt vixande. Uppdrag och forvéantningar
behover sté 1 balans med verksamhetens resurser for att sékerstélla kvalitet, arbetsmiljé och langsiktigt
héllbara resultat.
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Arendeutveckling 6ver tid

e 2017:
103 nya behovsprovade drenden
Totalt 276 drenden (inkl. pigidende frin foregiende ir)

e 2018:
131 nya behovsprovade irenden
Totalt 352 arenden

e 2019:
109 nya behovsprovade drenden
Totalt 340 drenden

o 2020:
107 nya behovsprovade édrenden, varav 7 utokade insatser
Totalt 309 arenden

o 2021:
111 nya behovsprovade drenden, varav 3 utokade insatser
Totalt 315 drenden

o 2022:
115 nya behovsprovade édrenden, varav 3 utokade insatser
Totalt 334 drenden

o 2023:
125 nya behovsprovade idrenden, varav 15 utokade insatser
Totalt 350 drenden

o 2024:
235 bistandsirenden samt 61 serviceinsatser
Totalt 296 drenden

o 2025:

278 bistand/IUB-irenden samt 90 serviceinsatser
Totalt 368 drenden

Statistik for [UB-drenden (tidigare serviceinsatser) saknas for aren 2017-2023, vilket innebér att den
faktiska arbetsbelastningen under dessa ar sannolikt varit hogre dn vad totalstatistiken visar.

Aktuell situation
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e Sedan sommaren 2025 finns en konstant ko till familjebehandlarna.
e Detta indikerar att:

o Efterfragan overstiger tillgédnglig kapacitet

o Insatser riskerar att inte kunna ges 1 rétt tid

o Forebyggande och placeringsforebyggande arbete fordrdjs

e Under 2026 har vi en utdkning av personalgruppen med 1,5 arsarbetare (Nya SoL-medel)
utifrdn omstéllningsarbete och ny ingédng dir vi 6ppnar upp for icke bistindsbedémda insatser i
storre utstrackning.

Skolsocialt team

Ett skolsocialt team &r en samverkansinsats mellan skola och socialtjinst med syfte att stirka trygghet
och studiero samt oka elevers nirvaro i skolan. Genom tidig och nédra samverkan skapas
forutséttningar for tillitsskapande och forebyggande arbete gentemot barn och deras familjer innan
problematik fordjupas.

Insatsen med skolsocialt team startades under hosten 2025 och bedrivs vid Christinaskolan, en av
kommunens stdrre skolor. Skolan valdes utifran statistik som visade pd omfattande problem med
skolfranvaro. Malgruppen for insatsen &r elever i forskoleklass till och med arskurs 6 som bedéms ha
risk for problematisk skolfranvaro samt deras familjer.

Det skolsociala teamet i Pited bestér av tvd familjebehandlare fran socialtjansten samt tvd skolkuratorer
anstillda inom elevhilsan. Arbetet omfattar bland annat tidig information, kartliggning av elevens och
familjens situation samt familjestodjande insatser, med fokus pa att undanrdja hinder for skolnéirvaro.
Barn- och utbildningsnimnden har for perioden 20262028 dskat och beviljats medel motsvarande en
halvtidsresurs fran kommunfullmiktige for sitt deltagande 1 den skolsociala satsningen. For att
mdjliggora en langsiktigt hallbar och likvardig samverkan behdver socialndmnden tillskjuta
motsvarande resurs frin socialtjansten.

Utan en sédan forstirkning riskerar insatsen att inte kunna fortsétta i sin nuvarande form, vilket skulle
innebéra att kommunen tappar ett viktigt forebyggande verktyg for att tidigt motverka skolfranvaro
och framtida mer omfattande behov av stddinsatser.

Mot bakgrund av ovanstdende bedoms det angeldget att socialnimnden beslutar om att tillfora
motsvarande resurs for perioden 2026—2028, i linje med barn- och utbildningsndmndens beslut, for att
sakerstélla fortsatt gemensam satsning pa skolsocialt arbete 1 Pited kommun.

Verksamhet Beskrivning och motivering forslag

Filtassistenter, vht 5688 Uppsodkande, frimjande, forebyggande arbete framst
riktat till malgruppen ungdomar 12 - 18 ér

Framgent dven riktat mot yngre barn
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Nuvarande arsarbetsantal
3,0 tjénster

Forslag arsarbetsantal
3,0 tjdnster

Beskrivning och motivering forslag
Verksamhet

Familjeradgivning vht 5851 Familjerddgivning

Nuvarande drsarbetsantal
2,0 tjénster

Forslag arsarbetsantal
2,0 tjénster

Familjerddgivningen &r en viktig forebyggande verksamhet som erbjuder samtalsstdd vid
samlevnadsproblem, separationer och relationssvarigheter. Insatsen bidrar till att minska konflikter,
stirka relationer och forebygga mer omfattande sociala och psykosociala problem.

Utveckling av darenden och samtal

Familjeradgivningen har under lang tid haft en stabil och hog efterfrdgan, bade vad géller antal
drenden och antal genomforda samtal.

Ar  Antal drenden Antal samtal

2017 188 938
2018 227 931
2019 235 835
2020 232 916
2021 205 938
2022 245 1030
2023 250 1051
2024 227 943
2025 219 784
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Analys av utvecklingen
o Antalet drenden har legat relativt jamnt 6ver tid, med en topp 2022-2023.

e Antalet samtal 6kade successivt fram till 2023, vilket indikerar:
o mer omfattande och komplexa drenden
o storre behov av aterkommande samtal

e Under 2025 syns en tydlig nedgéng i genomforda samtal.

Tolkning och konsekvenser
e Minskningen i antal samtal 2025 beddms inte nodvandigtvis spegla minskat behov, utan kan
indikera:

o begrdnsningar i kapacitet eller tillgédnglighet

o prioriteringar eller resursméssiga begridnsningar

Samlad bedomning
Familjerddgivningen i Pited moter ett stabilt och langvarigt behov. Utvecklingen visar att
verksamheten under flera ar haft en hog belastning, med 6kade samtalsinsatser fram till 2023.

Verksamhet Beskrivning och motivering forslag

Ungdomsmottagning vht 5683 Samverkan med Regionen )
Kurativa-behandhingsinsatser tihunga+aldern13—
23 ar

Har dven uppdrag driva ungdomsmottagning i
Arvidsjaur och Arjeplogs kommuner

Nuvarande drsarbetsantal
1,0 tjénst kurator

Forslag arsarbetsantal
1,0 tjénst kurator

Ungdomsmottagningen (UMO) idr en viktig forebyggande verksamhet for barn och ungas psykiska,
sociala och sexuella hilsa. Verksamheten bedrivs med delat huvudmannaskap mellan Pitea kommun
och Region Norrbotten, dir kommunens ansvar omfattar kuratorstjénsten.
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Omfattning av verksamheten
Antal samtal samt antal barn och ungdomar som moétt UMO genom utétriktat arbete (sammanslaget):
e 2019:1751

e 2020:932
e 2021:1376
o 2022:1757
o 2023:3051
o varav 1246 kuratorssamtal
o 2024:2604
o varav 834 kuratorssamtal
o 2025:2383

o varav 757 kuratorssamtal

Forandrad statistikredovisning
e Under aren 2019-2022 redovisades inte enskilda kuratorssamtal separat, utan siffrorna
omfattar:

o bade enskilda samtal
o och utatriktat arbete 1 skolor

e Fran och med 2023 har samtalen sirredovisats, vilket ger en tydligare bild av mottagningens
olika insatser.

Bemanning och konsekvenser
e Sedan juni 2025 arbetar endast en kurator pa ungdomsmottagningen.

o Detta har fatt tydliga effekter:
o minskat antal kuratorssamtal
o minskat utatriktat arbete i skolor

o begrinsad mdjlighet att mota ungdomar med behov av samtalsstod

Samlad bedomning
o En minskad tillgdnglighet till ungdomsmottagningens kurativa och forebyggande arbete
innebaér risker for:
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o attunga inte far ritt stod i tid
o Okat tryck pa andra delar av socialtjénst, skola och hilso- och sjukvérd

o Okade samhillskostnader pd sikt

Ungdomsmottagningen 1 Pited har ett stort och fortsatt behov bland unga, men verksamhetens forméga

att mota detta behov har forsdmrats. Nuvarande bemanning bedoms inte vara tillracklig for att
upprétthalla mottagningens uppdrag om tillgénglighet, tidiga insatser och forebyggande arbete.

Verksamhet Beskrivning och motivering forslag

Hemmaplanslosningar vht 5681

(Oppenvard/riktade insatser till placerade
unga) vht 5681

Elevstod social problematik i samverkan med skola

Nuvarande arsarbetsantal
0 tjanster

Forslag arsarbetsantal

2.Ekonomiska konsekvenser

Forfattningsédndringar och samhaélls-, och mélgruppsutveckling stiller nya kraven pd verksamheterna
och ger behov av prioriteringar gillande:

- Stabilisering mottagning och utredning.

- Forbyggande och tidiga insatser genom forstiarkning av forbyggande och tidiga insatser.

Familjebehandling och faltverksamhet dr de insatser dir frimsta forebyggande arbetet
kan verkstdllas. Verksamheterna behdver ha kapacitet for behoven och efterfragan

- Insatser pd hemmaplan genom fortsatt satsning pa egna familjehem, insatser pa
hemmaplan (6ppenvard) och diarigenom minska beroende av externa placeringar.
Satsningen behover fortsatt analys for.
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Forklaringen pa berdkningar nedan ror prioriteringar for resurssittning i de verksamhetsomraden dér
analyser visar behov. Med utgdngspunkt frin analysunderlag och uppdrag att foresla antal arsarbetare
inom ramen for befintlig budget finns utrymme for olika strategiska beslut varfor tre ekonomiska
beréiknas redovisas.

Alt1 | Alt2 | Alt3 | Planeringsforutsittningar | Medellon
idag

Mottagning (5680) 5,5 5 5 4 42 539
Utredning (5541) 15 15 15 13 44 020
Placeringsgruppen 5 8 8 4 48 323
(5573)
Familjehemsgruppen 6 6 6 5,5 45 672
(5570)
Familjebehandling 11 12 12 10 43 832
(5687)
Tot 42,5 46 46 36,5

Alt1 |Idag | Hojnin | Medells | Okad Inkl soc.avg

g n 16nekostnad per ar

Mottagning (5680) 5,5 4 1,5 42539 | 63 809 1072 978
Utredning (5541) 15 13 2 44 020 | 88 040 1 480 445
Placeringsgruppen 5 4 1 48 323 | 48 323 812 580
(5573)
Familjehemsgruppen 6 5,5 0,5 45672 | 22 836 384 001
(5570)
Familjebehandling 11 10 1 43 832 | 43 832 737 061
(5687)
Tot 42,5 36,5 6 266 840 4 487 066

Alt2 |Idag | Hojnin | Medells | Okad Inkl soc.avg

g n l6nekostnad per ar

Mottagning (5680) 5 4 1 42539 | 42539 715 319
Utredning (5541) 15 13 2 44 020 | 88 040 1 480 445
Placeringsgruppen 8 4 4 48 323 | 193 292 3250 321
(5573)
Familjehemsgruppen 6 5,5 0,5 45672 | 22836 384 001
(5570)
Familjebehandling 12 10 2 43 832 | 87 664 1474123
(5687)
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Tot 46 |36,55 |95 434 371 7304 209
Alt3 | Idag Héjnin | Medelld | Okad Inkl soc.avg
g n lonekostnad per ér

Mottagning (5680) 5 4 1 42 539 | 42539 715 319
Utredning (5541) 15 13 2 44 020 | 88 040 1 480 445
Placeringsgruppen 8 4 4 48 323 | 193292 3250 321
(5573)

Familjehemsgruppen 6 5,5 0,5 45672 | 22 836 384 001
(5570)

Familjebehandling 12 10 2 43 832 | 87 664 1474 123
(5687)

Enhetschef 4 3 1 54471 | 54471 915 963
Tot 50 39,5 10,5 488 842 8220172

3.Foreslag pa indikatorer for uppfoljning av
volymutveckling och kvalitativa resultat.

Indikatorbaserad uppfoljning som grund for styrning och
resursfordelning

Som ett led 1 forskjutningen frdn volym- till resultatstyrning behdver socialndmndens uppfoljning i
okad utstrickning baseras pa etablerade indikatorramverk. Socialstyrelsen anger att indikatorer ska
anvéndas for att systematiskt folja upp, analysera och utveckla verksamheters kvalitet, effektivitet och
méaluppfyllelse.

En dndamalsenlig styrning forutsitter att flera perspektiv vigs samman. En ensidig fokusering pa
volymmatt ger inte en tillracklig bild av verksamhetens uppdrag eller resultat. I stillet behover
uppfoljning och resursfordelning utgd fran en kombination av indikatorer som speglar bade
forutséttningar, genomforande och effekter.

Socialstyrelsens modell utgér fran tre huvudtyper av indikatorer:

Strukturindikatorer

Strukturindikatorer beskriver verksamhetens grundldggande forutséttningar for att bedriva verksamhet
med god kvalitet. Det handlar exempelvis om:

e bemanning och personaltithet
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e personalens kompetens och erfarenhet
e organisation, styrning och ledning
o tillgang till metoder, riktlinjer och system

Dessa indikatorer svarar pd frigan om verksamheten har rétt forutsattningar att utfora sitt uppdrag.
Processindikatorer

Processindikatorer beskriver hur verksamheten arbetar och i vilken utstrackning arbetet genomfors i
enlighet med lagstiftning, kunskapsstdd och beslutade arbetssitt. Exempel ar:

o genomfOrande av risk- och skyddsbedomningar
o vintetider till utredning och insats

o foljsamhet till rutiner och riktlinjer

o samverkan med andra aktorer

Dessa indikatorer visar om verksamheten genomfor ritt insatser pa ett &ndamalsenligt sitt.
Resultatindikatorer

Resultatindikatorer beskriver vilka effekter insatserna far for barn, unga och familjer. Det kan
exempelvis handla om:

o stabilitet 1 placeringar
o forbéttrad livssituation eller minskad problematik
e skolnérvaro och hélsa
o minskat behov av mer ingripande insatser 6ver tid

Dessa indikatorer svarar pé fragan om insatserna leder till onskade resultat.
Betydelse for fortsatt arbete

For att 4stadkomma en styrning som speglar verksamhetens faktiska uppdrag behdver dessa tre
indikatorperspektiv integreras i savél uppfoljning som resursférdelning.

Det innebér att:

o strukturindikatorer behdver kopplas till bemanning och kompetensforsorjning
o processindikatorer behover spegla arbetssitt, belastning och genomforande
o resultatindikatorer behover utvecklas for att folja effekter och maluppfyllelse

En samlad anvéndning av struktur-, process- och resultatindikatorer skapar dirmed béttre
forutséttningar att styra mot kvalitet, rattssdkerhet och héllbarhet — och att 1ata skiftet frdn volym till
komplexitet och resultat fa ett konkret genomslag i verksamhetsstyrningen. Langre fram i kapitlet
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redovisas exempel pa hur styrning och prioritering av arsarbetare kan ske genom principiell
berdkningsmetod och indikatorer.

Forslag pa indikatorer
Forslagen styrs 1 nuldget av forutsdttningarna att fa ut statistik vilken dr begransad pd grund av olika
faktorer som systemstddbrist och resurser. Utgdngspunkter for urval och forslag pa indikatorer ar:

1. Forekomst i Kolada for nationella jamforelser
2. Ej manuell statistikforing eller sammanstéllning — endast undantagsfall

Verksamhet/Process Indikator

Mottagning 1. Inkomna orosanmaélningar
2. Antal ans6kningar

Utredning
3. Inledd utredning SoL

4. Beslut insats

a) Familjebehandling

b) Placering SoL familjehem

c) Placering SoL forstarkt familjehem
d) Placering LVU i hemmet

e) Placering LVU (2,3,6) familjehem
f) Placering LVU f6rstirkt familjehem
g) Placering HVB

h) Placering Stodboende

1) SiS

Inledda utredningar

Utredningstid medel

Antal insatser beviljade

Antal inledda uppdragstagaridrende
0. Antal verkstillda beslut

LSS-handlaggning

= 0 %0 N

Familjehem
11. Antal inledda uppdragstagare

Familjeritt
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12. Antal samarbetssamtal

13. Antal VBU-utredningar

14. Antal faderskapsutredningar
15. Antal adoptionsutredningar

Familjebehandling 16. Antal drende behovsprovad insats
17. Antal drende IUB

18. Antal samtal
Ungdomsmottagning
19. Antal utatriktade insatser

20. Antal radgivningssamtal
Familjeradgivning

21. Antal drende IUB 1
Vald i néra relation

Exempel pa beriakningsmodell och indikatorer

Ett strukturerat paket som omfattar:

e volym,

e belastning,

o kvalitet,

e resultat.
Detta mdjliggor:

e jamfOrelse over tid,
e uppfoljning av effekt,
e tydligare beslutsunderlag for styrning, ledning mot kvalitet, prioriteringar och bemanning.

Foljande ar exempel pa hur arbetet kring val av samt syfte med valda indikatorer.

Volymindikatorer (vad vi gor och hur mycket)

A. Gemensamma volymindikatorer (hela omradet)

sk
.

Antal inkomna édrenden (alla verksamheter)
Antal pigiende drenden/insatser
3. Nyinflode per manad (trend)

g
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Ger Overgripande styrning av belastning
B. Myndighetsutovning — barn och unga
4. Antal inkomna orosanmélningar
e Bryts ned per manad och malgrupp
e Visar infléde och belastning
5. Antal inledda utredningar
e Andel av inkomna anmélningar
e Visar selektion och prioritering
6. Antal barn med dppenvardsinsats
e Per insatstyp
e Speglar forskjutning mot oppenvard
7. Antal placerade barn
e Fordelat pa familjehem, HVB, stodboende

e Kopplar till nationell struktur

8. Antal nya placeringar per period
e Visar dynamik, inte bara bestand

C. Familjeratt

9. Antal virdnads-, boende- och umgéngesutredningar
10. Antal samarbetssamtal
11. Handléiggningstid (genomsnitt)

Kritisk indikator:

12. Andel uppdrag genomforda inom rimlig tid (kobildning)

D. Familjeradgivning
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13. Antal direnden/par i behandling
14. Antal besok per drende
15. Vintetid till forsta samtal

Kvalitet:
Tillganglighet (véntetid) = kvalitet

E. Vald i ndra relationer (VINR)

16. Antal aktualiserade irenden

17. Antal personer i stodinsats (vuxna/barn)
18. Antal riskbedomningar genomforda

19. Tid till forsta kontakt efter aktualisering

F. Skyddat boende

20. Antal placeringar
21. Belidggningsgrad
22. Genomsnittlig placeringstid

Kvalitet:
Andel med genomford planering infor avslut

Kvalitet (gemensamt)

23. Andel insatser med tydliga mal
24. Andel uppfoljda insatser
25. Ateraktualisering inom 6-12 méinader

26. Andel barn med dokumenterad uppfoljning av insats

e Kritisk brist nationellt

27. Andel insatser med tydligt definierat méal
e Grund for att kunna méta effekt

28. Andel insatser som avslutas enligt plan
e Indikation pa traffsédkerhet

29. Omplaceringar/avbrutna placeringar
e Viktig kvalitetsindikator inom samhallsvard
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Resultatindikatorer

30. Skolnérvaro for placerade barn
e Nationellt fokusomrade

31. Ateraktualisering inom 6-12 ménader efter avslutad insats
o Effektmatt (fungerade insatsen?)

32. Brukarupplevd kvalitet (barn och virdnadshavare)
e SKR:s enkiter kan anvéndas

Belastnings- och effektivitetsindikatorer

33. Antal drenden per socialsekreterare
e Kirnindikator for arbetsbelastning

34. Genomsnittlig utredningstid
e Rittssikerhet + effektivitet

35. Andel utredningar avslutade inom lagstadgad tid
e Direkt koppling till rittssakerhet, tillsyn/IVO

Rekommenderad struktur for uppfoljning och rapportering till
namnd

1. Manadsuppfoljning verksamhet
2. Tertial: A + B (styrning)
3. Delér/helar: alla (inkl. kvalitet och resultat)

Bemanningslogik - principer for berakning

Grundprincip
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Resurser ska fordelas efter drendets komplexitet och tidsatgdng — inte enbart antal drenden.
Bemanning ska utgé fran:

inflode
komplexitet
intensitet 1 insats
lagkrav

Praktisk modell for resursfordelning

I. Myndighetsutovning (utredning/beslut)
Behov drivs av:

¢ infléde (orosanmélningar)
e lagkrav
e komplexitet i utredningar

Bemanningsprincip:

e styrs av antal utredningar + komplexitetsniva

2. Oppenvard (behandling/stéd)

Behov drivs av:

e antal insatser
e intensitet i insatser
e langd pé kontakt

Bemanningsprincip:

e styrs av antal samtidiga insatser + intensitet

3. Placeringsnara arbete
Behov drivs av:

e antal placerade barn
e krav pd uppf6ljning
e samverkan med skola, vard, familjehem

Bemanningsprincip:

e styrs av antal placeringar + uppfoljningskrav
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Berakningslogik

Steg | - definiera standardbelastning

Utredare:
e X aktiva drenden (vid normal komplexitet)

Oppenvird:

e X pagéende insatser per behandlare (beroende pa intensitet)

Placeringsuppfoljning:
e X placerade barn per handlaggare

Steg 2 - Justera for komplexitet
Kategorisering:

e Lag komplexitet=1,0

e Medel=1,5
e Hog=2,0
Exempel:

10 drenden med hog komplexitet = 20 “standardidrenden”

Steg 3 - koppla till resurser

Total arbetsméngd / standardkapacitet = behov av drsarbetare

Koppling till indikatorerna

e Volymindikatorer — styr inflode
e Belastningsindikatorer — styr bemanning
e Kbvalitetsindikatorer — styr om resurser racker

Uppfoljning ska ske:

Redovisning

2026-05-22

e |opande i ménadsuppfoljning och tertialrapporter (volym och belastning)

e idelérs- och helérsrapporter (samtliga indikatorer)
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Fordelning av arsarbetarantal ska utga fran:
e verksamhetens tre huvudfunktioner

e drendevolym och komplexitet
e krav pd uppfoljning och samverkan

Indelning i 5 funktioner

. Myndighetsutovning barn och unga
(storst komplexitet)

Drivande faktorer:
e orosanméilningar
e utredningar
e placeringsniva
Bemanningslogik:
styrs av antal aktiva utredningar + komplexitet

Tumregel:

o X-X drenden/handlidggare vid normal niva
e hog komplexitet — kriver farre per handldggare

2. Oppenvard / behandlande insatser
Drivande faktorer:

e antal samtidiga insatser
e intensitet (t.ex. familjebehandling vs stodsamtal)

Bemanningslogik:
styrs av pagaende insatser + intensitetsniva
Exempel:

e lag intensitet — fler d&renden/medarbetare
e hdg intensitet — farre drenden

Redovisning
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3. Familjeritt
Sarskild logik:

e lagstyrd
e ofta tidskritisk
e hog dokumentation

Drivande faktorer:

¢ inflode av utredningar
e domstolsuppdrag

Bemanning:

styrs av antal utredningar + handldggningstid

Nyckel:
kobildning = underbemanning

4. Familjeradgivning
Annan logik:

e frivillig insats
o cfterfragestyrd

Drivande faktorer:

o efterfrigan
e besoOksfrekvens

Bemanning:
styrs av antal samtal/vecka per behandlare

Nyckel:
véntetid = direkt indikator pa behov

5. Vald i nara relationer + skydd
Sarskild logik:

e akuta drenden
e hogrisk
o lig forutsidgbarhet

Drivande faktorer:

Redovisning
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e inflode

e skyddsbehov

e samverkanskrav
Bemanning:
maste innehélla:

e basbemanning (beredskap)
e 10Orlig resurs (for toppar)

Skyddat boende:

styrs av beldggning + genomstromning

En gemensam modell
Steg | — berdkna arbetsvolym

inflode + pagéende drenden

Steg 2 - justera for komplexitet

e normal=1,0
e hog=1,5-2,0

Steg 3 - koppla till kapacitet
hur manga drenden klarar man?

Formel:
(antal drenden x komplexitetsfaktor) / kapacitet per arsarbetare = behov

3. Viktig koppling till ekonomi

e Okad Oppenvird — minskar placeringskostnader
e men kréver forstirkt Oppenvardsbemanning

Resurser flyttas frén reaktiv vard till forebyggande och behandlande arbete.

Forslag till konkret prioritering
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Forstirkas (nationell trend + lokal logik)
e Oppenvard / hemmaplanslosningar
e vald i néra relationer
e placeringsuppfoljning

Sédkerstillas (lag- och rittssikerhet)
e myndighetsutdvning
e familjeritt

Foljas sirskilt

e familjerddgivning (tillganglighet)
e skyddat boende (beldggning/kostnad)

Fordelning av arsarbetarantal

Forslag — fordelning av arsarbetare (struktur)
(Exempelmodell — justera totalen till verklig budget, hér illustrerat med 100% = hela avdelningen)

|I. Myndighetsutovning barn och unga: ca 35-40 %
Ingér:

mottagning
utredning
beslut
placeringar

Motivering:
e Lagstyrt uppdrag (far inte underbemannas)
e (Okad komplexitet — fler timmar per irende

e Direkt kopplat till réttssdkerhet

Bedomning: relativt stabil eller latt forstirkt

2. Oppenvard / behandlande insatser: ca 30-35 %
Ingaér:

e familjebehandling
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e stddinsatser
e hemmaplan
e riktade insatser barn/unga

Motivering:

e Nationell rorelse mot 6ppenvard
¢ Kan minska behov av placeringar
e Mer kostnadseffektivt pa sikt

Bedomning: bor forstirkas

3. Placeringsndra arbete: ca 10-12 %
Ingar:

e uppfoljning familjehem/HVB
e kontakt med skola/vird
e samordning
Motivering:
e Placeringar minskar inte i komplexitet
e Lagkrav pd uppfoljning
e Kovalitetsrisk om underbemannat

Bedomning: behover sikras

4. Familjeratt: ca 8-10 %
Ingar:

e vardnad, boende, umginge
e samarbetssamtal

Motivering:

e Tidskritiska processer
e Domstolskoppling
e Kobildning ger direkt konsekvens

Bedomning: dimensioneras efter inflode (inte minska)

5. Familjeradgivning: ca 5-7 %
Ingér:

par- och familjesamtal

Redovisning
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Motivering:

o Efterfragestyrd
e Forebyggande effekt
e Viktig men inte lagstyrd

Bedomning: hall niva — styr via vintetid

6. Vald i ndra relationer + skydd: ca 6-8 %
Ingér:

stodinsatser vuxna/barn
riskbeddmningar
samverkan

skyddat boende (delvis)

Motivering:

e Okad nationell prioritering
e Ofta akut och resurskridvande
e Kiriver beredskap

Bedomning: bor forstarkas négot

1. Skyddat boende (drift/placering): ca 3-5 %
Ingér:

e placeringar
e stdd 1 boende
e planering avslut

Motivering:

Lag volym men hog kostnad/risk
Behover siker kvalitet

Bedomning: liten men stabil del

Exempel fordelning:

Myndighet: 38 %
Oppenvard: 33 %

Placering uppfo6ljning: 11 %
Familjeritt: 9 %
Familjeradgivning: 6 %
Vaéld i néra relationer: 7 %

Redovisning
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Skyddat boende: 4 %

Volym = hur stor verksamhet?
Exempelvis

1. Antal barn med insats

2. Antal barn i heldygnsvard

3. Antal orosanmélningar

4. Antal familjerdttsdrenden

= Arbetsméngd
B. Struktur = hur ser din kommun ut?

e Barn i ekonomiskt utsatta hushall
e Andel ungdomar 1 riskzon
e Demografi

Forklarar varfor volymer dr hoga/laga
C. Kostnad - hur mycket resurser anvands

e Kostnad barn/unga per invanare
e Kostnad 6ppenvard
e Kostnad placering

Kopplar till ekonomi

D. Resultat / kvalitet

Fran Kolada / 6ppna jamforelser:
¢ Andel uppfoljda insatser
e Skolresultat for placerade barn
e Ateraktualisering

Visar om resurser ricker

Exempel koppling:

Redovisning
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Myndighet - 38 %
motiveras av:

e hogt inflode (Kolada)
e hog drendebelastning

Oppenvard - 33 %
motiveras av:

e nationell trend
e behov att minska placeringar
e Kolada visar relation 6ppenvéard/placering

VINR
motiveras av:

e Okande drenden (lokalt + nationellt)
e hoga krav pa tillginglighet

A. Volym - verksamhetens storlek
Nyckeltal i Kolada:

Barn 0-20 ar med insats (IFO)

l.

2. Barn i heldygnsvard

3. Barn med 6ppenvardsinsats

4. Antal aktualiseringar (orosanmalningar)
Syfte:

dimensionera myndighet + 6ppenvard

B. Placering och struktur

5. Barn placerade per | 000 inv (0-20 ar)
6. Andel placerade i familjehem vs HVB
7. Varaktighet i placering

Syfte:
dimensionera placeringsndra arbete

Redovisning
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C. Kostnad
8. Kostnad barn och unga IFO (kr/inv)
9. Kostnad dppenvard barn och unga

10. Kostnad heldygnsvard

Syfte:
koppla bemanning till ekonomi

D. Resultat / kvalitet (fran oppna jamforelser via Kolada)
I'l. Systematisk uppfoljning (ja/nej/andel)
I2. Skolresultat placerade barn
| 3. Ateraktualisering

Syfte:

visa effekt (eller brist)

DEL 2 - Metodbilaga

Bilaga: Metod for berdkning av bemanningsbehov

Datakallor

Analysen baseras pé:
» Kolada (kommun- och regionsdatabas)
» Socialstyrelsens statistik Over insatser till barn och unga

> Lokala verksamhetsdata

Kolada innehéller jimforbara nyckeltal fran flera nationella myndigheter och utgor ett etablerat
underlag for analys och jaimforelse mellan kommuner [socialstyrelsen.se]

Analyssteg

I. Steg | — Volymanalys

Volymer har identifierats genom:
1. antal barn med insats
2. antal placeringar
3. antal aktualiseringar

Dessa har jamforts med:

> riket
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> liknande kommuner

2. Steg 2 - Belastningsbedomning
Volymer har dversatts till arbetsbelastning genom antaganden om genomsnittlig tidsatgéng per
arendetyp:

|. utredningar
2. OSppenvardsinsatser
3. placeringsuppfoljning

Steg 3 - Justering for komplexitet
Eftersom nationella data visar att 4renden 1 6kande grad dr komplexa, har en justering gjorts:

» normal belastning = faktor 1,0
» Okad komplexitet = faktor 1,3—1,5

3. Steg 4 — Berdkning av arsarbetare

Total arbetsvolym har dividerats med:
» genomsnittlig arsarbetstid (ca X timmar/ar)

Steg 5 - Fordelning

Resultatet har fordelats mellan:

myndighetsutdvning
oppenvard
placeringsnira arbete
familjerétt
familjerddgivning
véld i néra relationer
skydd

NoUnhAE LD~

DEL 3 - Konkret dversittning till AA
(exempelmodell for Pitea)

Steg | — Antag volymer (baserat pa kommunstorlek)



Pitea Redovisning
kommun
2026-05-22

Verksamhet

Volym/ér

Utredningar 120
Oppenvardsirenden 100
Placeringar 25
Familjerittsdrenden 80
VINR-édrenden 60

Nk v —

Steg 2 - Tidsatgang

Typ

Tid/ar
Utredning 30 h
Oppenvérd 25 h
Placering 50 h
Familjerétt 25 h
VINR35 h

Nk LD~

Steg 3 — Berakning

Myndighetsutovning:

120 x 30 h=3 600 h
—3600/1600=22AA

— + komplexitet (1,4) = 3,1 AA

Oppenvird:

100 x 25h=2500h
—=~1,6 AA

— + komplexitet =~ 2,2 AA

Placering:
25x50h=1250h
—=0,8 AA

— + komplexitet = 1,1 AA

Familjeratt:
80 x25h=2000h
—= 1,25 AA

VINR:
60 x35h=2100h
—=1,3AA



Pitea Redovisning
kommun
2026-05-22

Sammanfattning AA (exempel)

Funktion

AA

Myndighet~3,1

Oppenvard~2,2

Placering~1,1

Familjeratt~1,3

VINR~1,3

Ovrigt (ledning, adm etc)+ paslag

Totalt = 10-12 AA (exempelstruktur)
Myndighet ~35-40 %

Oppenvard ~30-35 %
Ovrigt fordelat

Fordelningen av arsarbetare har tagits fram genom att kombinera Kolada-data om volymer och struktur

med en berdkningsmodell dir arbetsmédngd per drendetyp och komplexitet ligger till grund.

Det innebér att forslaget inte bygger pa uppskattningar utan pé en transparent och jamforbar metod.
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Redovisning och forslag till beslut

Forslag till beslut
Utoka antalet drsarbetare for avdelningen Barn och Familj fran 54,5 till 64 for att mota det
langvariga bemanningsbehovet.

Notera den berdknade kostnadsokningen med cirka 1,6 miljoner kronor, vilket ska beaktas i
internbudgetprocessen infor 2027. Utokningen kommer att finansieras inom den befintliga
budgetramen for 2027 med de tillfdlliga medel avdelningen erhallit. Det betonas att det finns
behov av att permanenta dessa medel infor 2028 for att sékerstélla langsiktig finansiering.

Anta de tre relevanta indikatorerna for uppfoljning av Stod till barn och familjer, som ska
integreras i den strategiska planen for 2027 .betsutskottet har tagit del av redovisning och
forslag till beslut och forordar socialndmnden att besluta i enlighet med forslag.

Arendebeskrivning

Socialndmnden fick vid sammantridde den 25 februari 2026 en aterrapportering med syfte att
ge en samlad bild av utvecklingen inom omradet stdd till barn och familjer, med sérskilt fokus
pa ekonomi, resursanviandning och volymer av insatser. Arbetet hade ocksa som ambition att
belysa kvalitet och effekter av genomforda insatser. Underlaget visade dock att det saknas
tillrackligt ssmmanhallen och systematiskt uppfoljd data for att mojliggdra en siker
beddmning av behov av och prioritering av resurser samt arsarbetsantal, resultat och effekter.
Framfor allt saknas en samlad bild av kvalitet och maluppfyllelse, systematisk uppfoljning av
insatsernas effekter, gemensamma definitioner av kvalitet och resultat, beslutade indikatorer
for aterkommande uppfoljning samt metod for beddmning av arsarbetsantal déar komplexitet,
inte endast volym &r en del. Detta innebér att mojligheten att analysera utvecklingen 6ver tid
och bedéma insatsernas verkningsgrad samt bemanningsbehov ér begransad. Mot denna
bakgrund bedoms det vara nddvéndigt att etablera en gemensam struktur for uppfoljning med
indikatorer som f6ljs regelbundet inom ramen f6r manadsuppfoljning, tertialrapporter,
delérsrapporter och arsredovisning. Detta skapar forutsittningar for:

. okad transparens i verksamheten,

. battre analys av resursutnyttjande,

. starkt kvalitet och rittssdkerhet,

. mer traffsdker styrning och prioritering.

Socialndmnden beslutade dérfor att ge forvaltningen 1 uppdrag att aterkomma senast 1 juni
2026 med:

1. Forslag pa fordelning av drsarbetarantal inom avdelningen Stod till barn och familjer inom
befintlig budgetram

2. Redovisning av ekonomiska konsekvenser och finansiering

3. Forslag pa indikatorer for uppfoljning av badde volymutveckling och kvalitativa resultat

Redovisning och forslag framgar av bilagt beslutsunderlag. Sammanfattningsvis foljande:
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1. Forslag pa fordelning av drsarbetarantal inom avdelningen Stdd till barn och familjer inom
befintlig budgetram.

Det totala antalet uppgér till 63 arsarbetare, vilket enligt planeringsforutséttningarna innebér
en 0kning med 8,5 drsarbetare. Med beaktande av tidigare Gveranstéllningar innebér detta
dock i praktiken inte ndgon faktisk resursokning.

Bakgrunden &r att den senaste storre revideringen av planeringsforutsittningarna genomfordes
2017. Sedan dess har verksamheten préglats av 6kade volymer, fordndrade lagkrav samt
kommunala satsningar. Dessa fordndringar har medfort ett behov av dveranstéllningar for att
sakerstélla rattssdker handldggning samt en arbetsmiljé som ar 14ngsiktigt hallbar.

2. Redovisning av ekonomiska konsekvenser och finansiering.
Den foreslagna 6kningen bedoms rymmas inom befintlig ekonomisk ram med beaktan pa i
viss man osdkra prognoser vad géller framforallt placeringsbehov.

3. Forslag pa indikatorer for uppf6ljning av bade volymutveckling och kvalitativa resultat
Forslaget omfattar dels indikatorer inom ramen for strategisk planering, dels indikatorer som
foljs pd verksamhetsnivd. Samt att indikatorer inom strategisk planering beslutas av
socialndmnden, medan indikatorer pa verksamhetsniva beslutas av avdelningschef.
Indikatorerna inom strategisk planering ska vara relationella i syfte att mojliggora uppfoljning
av utveckling samt effekter av genomfort omstallningsarbete och olika satsningar.
Utgéngspunkten &r att indikatorerna ska kunna hdmtas fran Kolada samt vara mdjliga att f6lja
upp genom digitala statistikleveranser, utan behov av manuell hantering.

Mot bakgrund av att indikatorer idag 1 begrinsad utstrackning f6ljs inom
verksamhetsomradena samt att statistikleveranser ar otillrackliga, foreslas att tva strategiska
indikatorer faststills for ar 2027, med mdjlighet till utékning fran och med 2028 med
familjebehandling och inom omradet véld i nira relationer.

For 2027 foreslas foljande indikatorer:

1. Inkomna orosanmélningar
Indikation: Tidig signal om behov och tryck

2. Inledda utredningar SoL.
Indikation: Kapacitet och hur inflddet tas vidare

3. Andel placeringar
Indikation: Tyngd, risk och kostnadsutveckling

Beslutsunderlag
Redovisning och forslag till beslut (Bilaga)

Beslutet skickas till
Klicka hér for att fylla i vilka beslutet ska skickas till
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-05-06

§ 49 Tertialrapport | 2026 Stod till funktionsnedsatta
Diarienr 26SN47

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Arets forsta tertial har priiglats av betydande utmaningar avseende personal-
och kompetensforsorjning. Den samlade belastningen pé chefer och
medarbetare dr hog och arbetet har i stor utstrickning varit reaktivt, med
korta ledtider for att hantera akuta och komplexa bemanningssituationer.
Detta har haft en pétagligt negativ paverkan pa arbetsmiljon och har medfort
sjukfranvaro samt uppségningar bland chefer. Avdelningen saknar
ekonomiska forutsittningar att folja kommunens riktlinjer avseende antal
medarbetare och enheter per chef, vilket fir konsekvenser for ekonomi,
arbetsmiljo och langsiktig kompetensforsorjning. Sammantaget bedoms
situationen som ohéllbar dver tid.

Att avdelningen dr undantagen frén heltidsnormen, i kombination med
begrinsad tillgang till vikarier, har inneburit en omfattande anvindning av
mertid och dvertid. Detta har resulterat i kraftigt 6kade personalkostnader
och en ytterligare forsdmring av arbetsmiljon. Den hoga
personalomséttningen har skapat organisatorisk instabilitet och ytterligare
belastat chefernas forutsdttningar. Ekonomin har paverkats negativt av nya
regler for dvertidserséttning, verkstilligheter utan budgettackning samt
drenden som inte ryms inom befintlig ekonomisk ram. Heldrsprognosen for
avdelningen uppgar till —10 mnkr.

Trots dessa utmaningar har flera viktiga utvecklingsinsatser genomforts.
Medel fran Omstéllningsfonden har mdjliggjort strukturerad
kompetensoverforing mellan avgdende och tilltridande chefer, vilket har
bidragit till att sdkra kontinuitet och kvalitet. Samtliga chefer har genomfort
utbildning i individbaserad systematisk uppfoljning (ISU), och
kompetensutvecklingen genom Yrkesresan har stirkts. Foljsamheten till
hygien- och klddregler &r god, och inférandet av planeringsverktyget
Multiaccess fortgdr 1 syfte att effektivisera schemaldggning och bemanning.
Under tertialen har dven ett chefsutvecklingsprogram inom
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-05-06

forandringsledning paborjats med stdd av externa medel.

Avdelningen befinner sig samtidigt 1 en extraordinar kontext dar
demografiska forandringar och langvariga rekryteringssvarigheter kraver
nya sitt att organisera och leda verksamheten. Bristande erfarenhet,
yrkeskompetens och autonomi hos medarbetare medfor ett omfattande
behov av operativt stod fran chefer, vilket begransar mojligheten att arbeta
strategiskt med verksamhetsutveckling. Avdelningschefen har darfor
identifierat ett behov av att tillskapa en resurs for att starka formégan till
systematisk dokumentation, uppfoljning och kvalitetsarbete 1 syfte att
sdkerstélla rattssdkerhet, likvardighet och kvalitet. Beviljade medel for
omstdllning till den nya socialtjdnstlagen mojliggdr en insats for att stiarka
kompetensen inom systematisk uppfoljning och kvalitetsarbete.

Beslutsunderlag
e Tertialrapport jan-april

e Tertialrapport 1 2026 Stdd till funktionsnedsatta

Paragrafen ar justerad
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Pitea Tertialrapport
kommun

Tertialrapport | 2026 Stod till
funktionnedsatta

Sammanfattning

Arets forsta tertial har praglats av betydande utmaningar avseende personal- och
kompetensforsorjning. Den samlade belastningen pa chefer och medarbetare ar hog och
arbetet har i stor utstrackning varit reaktivt, med korta ledtider for att hantera akuta och
komplexa bemanningssituationer. Detta har haft en patagligt negativ paverkan pa
arbetsmiljon och har medfort sjukfranvaro samt uppsagningar bland chefer. Avdelningen
saknar ekonomiska forutsattningar att folja kommunens riktlinjer avseende antal
medarbetare och enheter per chef, vilket far konsekvenser for ekonomi, arbetsmiljo och
langsiktig kompetensforsdrjning. Sammantaget bedoms situationen som ohallbar dver

tid.

Att avdelningen ar undantagen fran heltidsnormen, i kombination med begréansad tillgang
till vikarier, har inneburit en omfattande anvandning av mertid och 6vertid. Detta har
resulterat i kraftigt Okade personalkostnader och en ytterligare forsamring av
arbetsmiljon. Den hoga personalomséattningen har skapat organisatorisk instabilitet och
ytterligare belastat chefernas forutsattningar. Ekonomin har paverkats negativt av nya
regler for Overtidsersattning, verkstalligheter utan budgettdckning samt drenden som inte
ryms inom befintlig ekonomisk ram. Helarsprognosen for avdelningen uppgar till =10

mnkr.

Trots dessa utmaningar har flera viktiga utvecklingsinsatser genomforts. Medel fran
Omstéllningsfonden har mojliggjort strukturerad kompetensoverforing mellan avgaende
och tilltradande chefer, vilket har bidragit till att sdkra kontinuitet och kvalitet. Samtliga
chefer har genomfort utbildning i individbaserad systematisk uppféljning (ISU), och

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.
Kvalitetsdokument 2021-11-16 Tills vidare 2025-11-18
Redaktor Beslutat av
Processledare Utokad ledningsgrupp
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kompetensutvecklingen genom Yrkesresan har starkts. Foljsamheten till hygien- och
kladregler &r god, och inforandet av planeringsverktyget Multiaccess fortgar i syfte att
effektivisera schemaldggning och bemanning. Under tertialen har &aven ett

chefsutvecklingsprogram inom forandringsledning paborjats med stdd av externa medel.

Avdelningen befinner sig samtidigt i en extraordinar kontext dar demografiska
forandringar och langvariga rekryteringssvarigheter kraver nya satt att organisera och
leda verksamheten. Bristande erfarenhet, yrkeskompetens och autonomi hos
medarbetare medfor ett omfattande behov av operativt stdd fran chefer, vilket begransar
mojligheten att arbeta strategiskt med verksamhetsutveckling. Avdelningschefen har
darfor identifierat ett behov av att tillskapa en resurs for att starka forméagan till
systematisk dokumentation, uppfoljning och kvalitetsarbete i syfte att sakerstalla
rattssakerhet, likvardighet och kvalitet. Beviljade medel foér omstéllning till den nya
socialtjanstlagen mdjliggdér en insats for att stdarka kompetensen inom systematisk

uppfdljning och kvalitetsarbete.

Ekonomi

Avdelningen paverkas av de nya reglerna kring Overtidsersattning, liksom av
verkstalligheter som genomfors utan budget samt mindre drenden som inte &r mojliga att
hantera inom given budgetram. Eftersom avdelningen ar undantagen fran heltidsnormen
och har ett stort antal medarbetare som arbetar deltid, samtidigt som behovet av
arbetskraft ar hog, har medarbetare ofta arbetat mer an sin sysselsattningsgrad vilket har

medfort en markant kostnadsdkning.

Vidare kan konstateras att hdg belastning pa nuvarande chefer dven har medfor
merkostnader i form av vikarier, rekryteringsinsatser samt perioder med dubbla
l6nekostnader vid ersattning av chefer. En forstarkning av chefsorganisationen bedéms
nddvandig for att minska belastningen, forebygga ohélsa och chefstapp samt reducera

dessa foljdkostnader.
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Overtidskostnaderna uppgar per april till -1,8 mkr inklusive sociala avgifter. Avdelningen

har 12 % hogre kostnad for dvertid/fylinadstid jamfort med samma period foregaende ar.

Avdelningens ekonomiska utfall visar under april manad en svag forbattring jamfort med
foregdende méanad. Manadens resultat uppgar till -665 tkr, vilket ar cirka héalften av
avvikelsen i mars. Sammantaget uppgar budgetavvikelsen for perioden januari-april till -
3 414 tkr. Det ska noteras att avdelningen annu inte har erhallit kompensation for de
l6nedkningar som utbetalades i april, motsvarande cirka 350 tkr. Om denna kompensation
beaktas skulle budgetavvikelsen for perioden januari—april uppga till cirka -3 050 tkr. Den
linjara prognosen for helaret indikerar i nuldget ett underskott om cirka -10 mnkr, vilket

overensstammer med tidigare beddmning.

Nar det géller verksamhetsspecifika delar redovisar privata assistansanordnare en
budgetavvikelse pa -372 tkr, dar avvikelsen framst forklaras av hoga sjuklonekostnader.
Den egna personliga assistansen uppvisar for april en relativt begransad avvikelse om -

172 tkr. Verksamheten korttids redovisar en budgetavvikelse for april om -132 tkr.

T1, januari-april

Ar Overtid * Fyllnadstid'  Totalt
2015 239700 328600 ' 568300
2016 379700 329200 ' 708900
2017 317800 369400 ' 687200
2018 353300 475200 ' 828500
2019 317500 439000 ' 756500
2020 248800 419800 ' 668600
2021 200800 225600 ' 426400
2022 489400 476800 ' 966200
2023 611000 514400 1125400
2024 837400 370600 ' 1208000
2025 649400 505200 1154600
2026 1257000 32000 ' 1289000

Atgarder
o Avdelningen dskar medel for att inratta ytterligare en chefstjanst infor VEP 2027.
Syftet ar att sakerstalla ett héallbart ledarskap i linje med HR-funktionens
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rekommendationer. Atgarden forvantas bidra till forbattrad ekonomi, tillika ¢kad
kvalitet, kontinuitet och attraktivitet som arbetsgivare éver tid.

o Nya rutiner och férhandling med Kommunal ar genomford for hel-del anstallning,

o Rutin for att halla nere évertidskostnader ar upprattad. Vikarier eftersokes i forsa
hand, déarefter tillfrdgas ordinarie personal.

o Bemanningspoolen rekryterar personliga assistenter dedikerade till avdelningen

for stod till personer med funktionsnedsattning.

Kvalitet och patientsakerhet

1. Sammanstallning analys av rapporter (Lex Sara, Lex Maria,
avvikelserapporter)
inget inkommit att hantera

2. Sammanstallning och analys synpunkter och klagomal

inget inkommit att hantera.

3. Sammanstallning av genomférda egenkontroller under tertialen
Analysen visar att resultaten dven i ar ar goda och att féljsamheten till basala
hygienrutiner och kladregler generellt ar hég inom avdelningen. Trots positivt
resultat ar det, med hansyn till den fortsatta personalomsattningen, av stor vikt att
omradet halls levande och aterkommande foljs upp pa APT for att sakerstélla en
god och langsiktig patientsdkerhet. Fokus behdver dven fortsattningsvis ligga pa

tidigare identifierade forbattringsomraden:

o Ingaringar eller smycken pa hander och underarmar

o Ingen anvandning av nagellack eller konstgjorda naglar
o Anvandning av plastforklade vid vardnara arbete

o Dagligt byte av arbetsklader

o Kortarmad arbetsdrakt
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4. Sammanstallning av genomfoérda och planerade atgarder samt effekt av
atgarderna
Atgarder for att hoja patientsékerheten inom basala hygienrutiner bestar av
strukturerade dialoger pa APT, 6kad samverkan och analysarbete tillsammans med
distriktsskoterska. Dessa insatser har haft god effekt och kommer déarfor att

fortsatta som en prioriterad kvalitetsatgard framover.

Granskning av dokumentationen i genomfdérandeplanerna har visat behov av
kompetenshojning vid upprattande av genomfdrandeplaner i
verksamhetssystemet Combine. Arbetet med forbattringsatgarder har pabdrjats
och implementeras genom tydligare organisering av arenor, inforande av arshjul
for det systematiska kvalitetsarbetet samt etablering av en utvecklingsgrupp.
Dessa strukturer bedéms skapa langsiktiga och héllbara forutsattningar for

forbattrad kvalitet i dokumentationen.

Arbetsmiljo/kompetensforsorjning

Inom avdelningen pagar flera strategiska utvecklingsinsatser med syfte att starka
verksamhetskvalitet, kompetensférsorjning och organisatorisk hallbarhet. Att sakerstélla
tillracklig bemanning vid saval kort- som langtidsfranvaro har under perioden utgjort en
betydande utmaning. Den begransade tillgangen till vikarier har medfort att
bemanningsbehoven i 6kande utstrackning har tillgodosetts genom Overtidsarbete bland
ordinarie personal. Detta har resulterat i 6kade overtidskostnader och samtidigt haft en
negativ paverkan pa arbetsmiljon, dd mojligheterna till nodvandig aterhamtning har varit
begransade. Situationen har aven inneburit en 6kad organisatorisk och emotionell
belastning for enhetscheferna, som i sin roll behovt hantera saval
bemanningsproblematik som medarbetares frustration och trotthet. Verksamheten har
blivit beroende av overtidsuttag for att uppratthalla grundldggande drift, vilket beddms
vara langsiktigt ohallbart. Trots upprepade rekryterings- och annonseringsinsatser har

flera tjanster inte kunnat tillsattas. Rekryteringslaget ar fortsatt mycket anstrangt, och
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den hoga personalomsattningen bidrar till organisatorisk instabilitet samt &kad

belastning och stress for bade chefer och medarbetare.

Analys av sjukfranvaro — jamforelse forsta tertialet 2025 och 2026

Sjukfrénvaro % per period och typ 2 & tom 2026-04

Sjukrdnvaro kort === Sjukfranvaro 1ang == Sjukfrinvaro total
10

5 /\

4 _f/'-—‘__\/‘ —~— /"‘""J
2

0
2024-05 2024-07 2024-09 2024-11 2025-01 2025-03 2025-05 2025-07 2025-09 2025-11 2026-01 2026-03

2024-06 2024-08 2024-10 2024-12 2025-02 2025-04 2025-06 2025-08 2025-10 2025-12 2026-02 2026-04

2024-05 2024-06 2024-07 2024-08 2024-09 2024-10 2024-11 202412 2025-01 2025-02 2025-03 2025-04 2025-05 2025-06 2025-07 2025-08 2025-09 2025-10 2025-11 2025-12 2026-01 2026-02 2026-03 2026-04
Kvinnor 51 47 53 74 83 73 106 9.1 90 105 90 88 70 64 59 75 102 91 101 11 18 15 102 84
Méan 34 18 00 24 27 37 21 31 35 55 48 42 37 41 32 21 21 10 28 24 22 44 34 14
Total 47 39 40 6,2 7,0 6,4 86 1,7 18 9,4 8,0 1,7 6,2 59 53 6,3 84 1,2 3,4 91 9,6 9,9 8,7 6,38

En jamforelse mellan de tre forsta manaderna 2025 och motsvarande period 2026 visar
att den totala sjukfrdnvaron har o&kat. Under januari-mars 2025 uppgick den
genomsnittliga sjukfranvaron till cirka 8,4 %, medan den under samma period 2026 d6kade
till cirka 9,4%. Okningen forklaras framfér allt av en tydlig o6kning av
langtidssjukfranvaron, som steg fran cirka 4,2 % under forsta kvartalet 2025 till cirka 6,1 %
under motsvarande period 2026. Korttidssjukfranvaron visar daremot ingen motsvarande
okning, utan ligger snarare pa en nagot lagre niva under 2026 jamfort med 2025.
Utvecklingen indikerar att den hdgre sjukfranvaron i bérjan av 2026 i huvudsak ar kopplad
till mer omfattande och langvarig franvaro, snarare an till tillfalliga sjukperioder. Detta
innebar 0kade pafrestningar pa bemanning och arbetsmiljo och forstarker behovet av
fortsatt fokus pa forebyggande arbetsmiljoarbete och organisatoriska atgéarder for att

minska risken for langtidssjukskrivningar.

Referensgrupp for kompetensforsorjning
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Arbetsgruppen bedriver ett aktivt och engagerat arbete for att starka
kompetensforsorjningen och verksamhetens attraktivitet. Genom ett
utvecklingsorienterat arbetssatt synliggors yrkets innehall, en positiv bild av
arbetsplatsen framjas och verksamheten representeras bade internt och externt. Arbetet
omfattar insatser som verksamheten sjalv kan paverka, med fokus péa langsiktig
hallbarhet och kvalitet.

Under perioden har studiebesdk till Umead genomforts i syfte att inhamta nya perspektiv
och utveckla arbetsséatt. Parallellt undersdks mojligheten att infor sommaren 2026
organisera gemensamma aktiviteter, dar en genomford enkat utgdr underlag for fortsatt

planering och anpassning utifran identifierade behov.

Yrkesresan

Samtliga medarbetare har genomfort utbildningsmodulen Bas 1, 2 och 3.

Inforande av Multiaccess — effektivare schemaldggning

Arbetet med inforandet av planeringsverktyget Multiaccess paborjades under hosten
2025. Sedan dess har arbetet fortskridit och befinner sig i nulaget, i maj 2026, fortsatt i
ett utvecklings- och inférandeskede. Ett centralt utvecklingsomrade ar hanteringen av
olika anstallningsmatt, vilket behdver omhandertas for att systemets fulla funktionalitet
ska kunna nyttjas. Dessa fragestéallningar kraver ytterligare bearbetning och |6sningar
innan implementationen kan slutforas. Mot denna bakgrund bedéms arbetet behdva
fortsatta under 2026 och in i 2027 innan verktyget kan tas i full drift och fullt integreras i

avdelningens ordinarie planeringsprocesser.

Nya socialtjanstlagen

Samtliga chefer inom avdelningen (100 %) har genomgatt eller genomgéar en riktad
utbildningsinsats inom individbaserad systematisk uppféljning (ISU). Utbildningen syftar
till att starka chefers kompetens i uppfoljning, analys och anvandning av uppféljningsdata
som grund for verksamhetsutveckling och styrning. Parallellt har avdelningen initierat

inforandet av dokumentationsombud och kvalitetsutvecklande funktioner for att omsétta
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kunskapen i praktiken och starka strukturerna for dokumentation och systematiskt
kvalitetsarbete. | en kontext med 6kade krav pa styrning och uppféljning samt begransade
kompetensresurser ska insatsen stodja omstallningen till den nya socialtjanstlagen
genom utveckling av arbetssatt, kompetens och organisatoriska forutsattningar.
Utbildningsinsatsen bedoms péa kort sikt leda till 6kad kompetens inom ISU, forbattrad
kvalitet i genomfdrandeplaner och en o6kad grad av systematisk uppfoljning i
verksamheterna. Pa langre sikt forvantas den bidra till en mer kunskapsbaserad praktik,
starkt rattssakerhet och likvardighet samt forbattrade forutsattningar for strategiskt
ledarskap. Resultaten ska integreras i ordinarie verksamhet och utgdra underlag for
fortsatt utveckling inom forvaltningens samlade omstéallningsarbete. Uppfdljning sker
genom tertialvis rapportering samt genom indikatorer kopplade till uppféljningsdata i

VEP.

Ovriga hindelser av sirskild vikt under perioden

TUFF ledarskapsutbildning

Under perioden har avdelningen genomfort en kompetenshojande utbildningsinsats inom
forandringsledning genom TUFF Ledarskap. Insatsen har starkt chefernas formaga att
leda i komplexa och féranderliga verksamhetsmiljoer samt att driva forandringsarbete
som paverkar arbetssatt, roller och organisatorisk kultur. Cheferna har tillgang till nya
verktyg, metodiker och strukturer som nu ska anvandas i det dagliga ledarskapet for att
mojliggdra ett mer formativt och utvecklingsinriktat arbetssatt. Utbildningen har aven
bidragit till 6kad samverkan samt till en gemensam struktur for att arbeta langsiktigt och
hallbart med forandring. Insatsen utgdr darmed ett viktigt strategiskt steg i arbetet med
att mota verksamhetens kompetensforsorjningsutmaningar, anpassa organisationen till

framtida krav och skapa forutsattningar for en hallbar omstallning.
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Socialnamndens arbetsutskott

% Pited kommun Protokollsutdrag
Datum 2026-06-03

§ 59 Piteforslag — seniorernas hus i Pitea
Diarienr 26SN93

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott foreslar Socialndmnden att i yttrande hos
Kommunfullméktige foresld att Kommunfullmiktige avslar Piteforslaget.

Arendebeskrivning

Ett Piteforslag har inkommit frin styrelsen for SPF Seniorerna Héggen och
Ronnen med forslag om att motverka ofrivillig ensamhet bland seniorer i
Pited. Forslaget lyfter behovet av forebyggande och stodjande arbete,
utveckling av gemensam traffpunkt, stirkta sociala nédtverk, bredare
aktivitetsutbud samt forbattrade forutsittningar for seniorféreningarnas
verksamhet och samverkan.

Ofrivillig ensamhet &r ett hdlsoproblem som sirskilt beror dldre. Faktorer
sasom pensionering, forlust av partner och boende i enpersonshushill okar
risken for ensamhet. Enligt Statistiska centralbyran, SCB utgor seniorer i
Pited cirka 32 procent av befolkningen och gruppen okar over tid.
Piteforslaget beskriver att 6kad samverkan, gemensamma métesplatser och
ett starkt foreningsliv kan bidra till 6kad trygghet for den enskilde och
samtidigt minska behovet av stodinsatser fran samhallet.

Pagiende och planerade insatser

Forebyggande och stodjande insatser

Socialndmnden bedriver flera insatser i syfte att motverka ensambhet:

* Anhorigstod erbjuds till personer i behov av stod.

* Forebyggande samtal erbjuds till personer 6ver 80 &r som inte har insatser
frdn hemtjinsten.

* Mojlighet finns att ansdka om kontaktperson eller ledsagare for att minska
ensamhet och 6ka social delaktighet.
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03

Traffpunkt och motesplats for seniorer

Samvaro och Seniortorget utvecklas med ett fornyat koncept som syftar till
att skapa en gemensam traffpunkt for Piteds seniorer. En ny gemensam lokal
planeras 1 centralt ldge 1 anslutning till gdgatan och berdknas 6ppna under
hosten 2026. Samvaro kommer dven fortsédttningsvis att bedriva delar av sin
verksamhet pd Hamnplan. I Samvarons matsal finns mojlighet att
genomfora moten och aktiviteter kostnadsfritt under forutséttning att dessa
ar 6ppna for alla seniorer. For slutna séllskap tillimpas géllande taxa for
uthyrning av kommunala lokaler enligt Kultur-, park- och
fritidsforvaltningens taxor.

Nitverk och aktiviteter

Bade Seniortorget och Samvaron har som syfte att:

« Starka seniorers sociala natverk

* Erbjuda aktiviteter sésom kultur, foreldsningar, gruppverksamhet och
rorelse

Seniorforeningar och samverkan

Seniorforeningarna ges mojlighet att genomfora bade aktiviteter for egna
medlemmar och aktiviteter Oppna for alla seniorer. Seniortorget fungerar
som en gemensam plattform for samverkan mellan seniorféreningar samt
andra aktorer med verksamhet riktad till dldre.

Socialndmnden ldmnar stod till foreningslivet. Féreningarnas verksamhet
ska rymmas inom mélgruppen for Kommunala forebygganderadet,
Kommunala tillgénglighetsradet och Kommunala pensionarsradet.
Kommunen erbjuder foreningsbidrag enligt gdllande riktlinjer med
grundlaggande krav for foreningsstod.

Andra aktorer som verkar for att motverka ofrivillig ensamhet hos seniorer 1
Pitea:

Roda Korset — Secondhandbutik med Café, Besoksverksamhet

Svenska Kyrkan — ex. Musikstunder, Pilgrimsvandring, Caféverksamhet
PRO — ex. Paltkalas, Pubafton

Lokaler och forvaring
Seniortorget och Samvaron utgér gemensamma motesplatser for samverkan.
Forvaring av enskilda foreningars dokumentation och material kan dock inte
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Socialnamndens arbetsutskott

% Pited kommun Protokollsutdrag
Datum 2026-06-03

tillhandahallas av kommunen.

Bedomning

Socialnimnden bedomer att Piteforslagets intentioner 1 huvudsak tillgodoses
genom redan befintliga och planerade insatser. Genom forebyggande arbete,
utveckling av Samvaro och Seniortorget samt stdd till seniorféreningar
skapas goda forutsittningar for att motverka oftrivillig ensamhet bland
seniorer 1 Pited.

Beslutsmotivering

Socialndmnden anser att Piteforslaget dr besvarat genom befintliga och
planerade verksamheter samt genom kommunens stdd till seniorforeningar
enligt gillande riktlinjer. Nagra ytterligare dtgidrder bedoms dérfor inte
nddvéndiga 1 nuldget.

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Foresld Socialnimnden att i yttrande hos
Kommunfullméktige foresld att Kommunfullmaktige avslar Piteforslaget.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett
forslag vilket blir Socialndmndens arbetsutskotts beslut.

Beslutsunderlag
e Piteforslag - Seniorernas hus 1 Pited

e Piteforslag - Seniorernas hus i Pited

Paragrafen ar justerad
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Pitea kommun Remiss

2026-02-27

Piteforslag - Seniorernas hus i Pitea

Mottagare:

Avsandare:
Diarienummer:
Handlaggare:

Remissdatum:

Onskat svarsdatum:

Kommentar:

Bifogade handlingar:

Socialndmnden

Kommunledningsforvaltningen

25KS792

2026-02-27
2026-08-26

Kommunledningsforvaltningen dverldmnar till er att utreda och
besluta om detta Piteforslag. Forslaget har fatt 75 roster. Nér beslut
tagits 1 ndmnd skickas beslut for kannedom till Kommunstyrelsen.

Piteforslag - Seniorernas hus i Pited
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03

§ 64 Planering God och nara vard 2026
Diarienr 26SN150

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott foreslar socialndmnden tar del av
informationen.

Arendebeskrivning

Socialtjansten har ansokt om 3 609 878 kronor 1 statliga medel for att stirka
arbetet inom Néra vard. Medlen avses anvéndas for att utveckla
primérvarden och den kommunala hélso- och sjukvarden i enlighet med
nationella prioriteringar. Arbetet kommer att fokusera pd sju omraden som
tillsammans syftar till att forbéttra kvalitet, tillgédnglighet och samverkan 1
vérden.

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialtjanstens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett
forslag vilket blir Socialndmndens arbetsutskotts beslut.

Beslutsunderlag
e Planering God och nira vérd

e Planering God och néra vird 2026

statsbidrag-fordelningslista-god-nara-vard-2026
Rekvisition (22)

Paragrafen ar justerad
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Pitea Datum: 2026-05-20
kommun

Planering God och niira vard

Socialtjdnsten har ansokt om 3 609 878 kronor i statliga medel for att stéirka arbetet inom Néra vard.
Medlen avses anvindas for att utveckla primarvarden och den kommunala hélso- och sjukvarden i
enlighet med nationella prioriteringar. Arbetet kommer att fokusera pé sju omréden som tillsammans
syftar till att forbattra kvalitet, tillgdnglighet och samverkan i varden.

1.

3.

Kontinuitet i priméarvarden Fortsatt arbetet med fast vardkontakt inom hela var organisation.
Tillgiinglighet i primérvarden

Forebyggande och hiillsofraimjande arbete Anvéndandet av lakemedelsdispensern Evondos
ar en viktig del i vart forebyggande och hilsofrdmjande arbete. Genom att erbjuda en trygg
och palitlig 16sning for likemedelshantering kan patienter bibehélla en hog grad av
sjdlvstandighet i sin vardag. Dispensern sikerstiller att lakemedel tas vid rétt tidpunkt och i
ratt dos, vilket minskar risken for felmedicinering och dirmed foérebygger bade akuta och
langsiktiga vardbehov.

Fortsatt arbete tillsammans med vardhygien Region Norrbotten.

Habilitering och rehabilitering

Anvindandet av ldkemedelsdispensern Evondos dr en del 1 habiliteringsarbetet att kunna
behalla de funktioner och fardigheter som patienten har. Genom att erbjuda en trygg och
palitlig 16sning for ldkemedelshantering kan patienter bibehalla en hog grad av sjdlvstindighet
i sin vardag.

Personcentrerad vard Fortsatt arbete med inforande av nationell vardplan palliation inom
sarskilt boende for dldre samt att malet &r att kunna paborja inforande i hemsjukvérden. Detta
gor vi tillsammans med regionens priméarvard.

Anviandandet av Evondos som mojliggor ett mer personcentrerat arbetssétt i linje med god och
néra vard. Nér tekniken tar hand om de rutinméssiga momenten frigors tid for vardpersonal att
fokusera pé hélsofrdmjande insatser, uppfoljning och stod som stérker patientens egen
formaga. For ménga patienter innebér detta 6kad trygghet, forbattrad foljsamhet till
ordinationer och en kinsla av kontroll dver sin egen hilsa

Planering och samverkan kommun-region Forbéttrade strukturer for samverkan med
inplanerad workshop tillsammans med regionsdrivna hilsocentralerna
Kompetensforsorjning och arbetsmiljo Fortsatt arbetet tillsammans med HR samt inforande
av lonetrappa for sjukskoterskor inom sarskilt boende for dldre samt nattsjukskoterskor.
Inférandet av funktionen kvalitetsutredare hilso- och sjukvérd stirker bade arbetsmiljon och
kompetensforsdrjningen. Genom att ta ett samlat ansvar for utredningar och kvalitetsarbete
avlastas framfor allt sjukskdterskor och rehabpersonal fran tidskrdvande administrativa
uppgifter. Det skapar béttre forutsittningar for en héllbar arbetsmiljo och frigor tid for det
direkta varduppdraget

Utover de padgdende insatserna arbetar Socialtjidnsten, bade internt och i dialog med Region
Norrbotten, med att identifiera ytterligare utvecklingsomraden inom ramen for God och néra vard.
Syftet dr att sdkerstélla att kommunen star rustad att mota framtida behov och fortsétta erbjuda en
trygg, tillginglig och personcentrerad vard

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 @pitea.se www.pitea.se/kommun
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Rekvisition av statsbidrag 2026 for utveckling av en god och nara vard

Kontaktperson

{ Sara Paulina Romell '}

Namn pa organisation

Pitea Kommun

Utdelningadress
Svartuddsvagen 1

Postort

Pitea

Webbplatsadress till organisationen

www.pitea.se

E-postadress till kontaktperson

sara.romell@pitea.se

Kontouppgifter
(® Plusgiro () Bankgiro

Belopp att rekvirera

3609 878

Organisationsnummer
212000-2759

Postnummer
941 85

E-postadress till organisationen

kommun@pitea.se

Befattning

Enhetschef for utveckling och stod

Telefonnummer till kontaktperson
0911-696846

Kontonummer utan mellanslag
127230-1

(® Jag vill rekvirera hela det tilldelade beloppet

() Jag vill rekvirera ett lagre belopp

Omfoérdelning

(9 Jag vill ta del av medel som inte har rekvirerats

Ange vilka insatser som avses genomféras under 2026

Markera med ett kryss fér de insatser ni avser genomféra under 2026:
1. kontinuitet i primarvarden, inklusive fast lakarkontakt,

2. tillganglighet i primarvarden,

3. férebyggande och hélsoframjande arbete i halso- och sjukvarden,
4. habiliterande och rehabiliterande arbete i halso- och sjukvarden,

RREBE

5. personcentrering av halso- och sjukvarden,



6. planering och samverkan mellan kommun och region fér halso- och sjukvarden,
7. kompetensforsorjning och arbetsmiljo i primarvarden, och
() 8. utveckling av primarvarden i landsbygd och glesbygd.

Vilka som ska genomfora insatserna under 2026

Lista de kommunerna och/eller regioner ni kommer att samarbeta med i genomférandet av namnda insatser:

Region Norrbotten samt HC som finns inom vart geografiska omrade samt kommunver som ingar i sédra lansdelen Alvsbyn, Arjeplog och
Arvidsjaur.

Villkor kopplade till rekvisitionen av statsbidrag

Markera med ett kryss om kommunen/regionen godkanner villkoren kopplade till rekvisitionen:
(® Godkanner

1. Uppratta och ha en gemensam plan for arbetet. | planen ska det framga vilka insatser som ska genomféras enligt forordningen och
vilka som genomfér insatserna.

2. Lamna in planen till Socialstyrelsen om den efterfragas.

Hantering av kontaktuppgifter

E-post och andra handlingar, t.ex. ansdkningar och enkatsvar, som kommer in till Socialstyrelsen ar enligt huvudregeln allmanna
handlingar. Det innebar att allmanheten har ratt till att ta del av innehallet, om det inte finns uppgifter som ar sekretessbelagda enligt
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

Personuppgifter behandlas hos Socialstyrelsen i enlighet med dataskyddsférordningen (EU) 2016/679. Mer information om hur
Socialstyrelsen behandlar personuppgifter finns pa myndighetens webbplats [ .
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Behorighet och statsbidrag

Fordelning av statsbidrag for 2026 till
kommuner och regioner for utveckling

av en god och nara vard

Beslutat 2026-02-16

2025-02-16  Dnr 9.2-1697/2026

Kommu-

q Glesbygds- Totalt be-

Mottagare Befolkning ;:1:35'1%5- nycke)llg lopp (k)

Ale kommun 1152997 682 803 0 1835 800
Alings@s kommun 1513 956 1315266 0 2829 222
Alvesta kommun 696 824 1242 043 497 231 2 436 098
Aneby kommun 242 453 363 369 173 007 778 829
Arboga kommun 492 894 746 873 0 1239767
Arjeplogs kommun 90 690 171 158 647 136 908 984
Arvidsjaurs kommun 213 472 395 404 1523 267 2132 143
Arvika kommun 898 810 1358 284 0 2257 094
Askersunds kommun 403 441 1105 665 287 881 1796987
Avesta kommun 791 685 1064 478 564 920 2 421 083
Bengtsfors kommun 317 593 448 490 1133119 1899 202
Bergs kommun 250 582 307 536 894 037 1452155
Bjurholms kommun 82 455 139 123 58 837 280 415
Bjuvs kommun 566 408 784 400 404 170 1754978
Bodens kommun 1 009 292 2125294 0 3134 586
Bollebygds kommun 345 832 268 179 246774 860 785
Bolinds kommun 921 535 843 894 3287 887 5053316
Borgholms kommun 376 227 1461712 268 463 2 106 402
Borldnge kommun 1814831 2 164 651 0 3 979 482
Bords stad 4076 364 3 543 072 0 7 619 436
Botkyrka kommun 3417 958 854 877 0 4272 835
Boxholms kommun 192 372 328 588 137 272 658 232
Bromd&lla kommun 441 576 1 026 036 0 1467 612
Bracke kommun 211 141 247 127 753311 1211579
Burldvs kommun 722 589 1311 605 0 2034194
Bd&stads kommun 568 034 858 538 405 330 1831 902
Dals-Eds kommun 162 366 218753 579 296 960 415
Danderyds kommun 1151 265 201 363 0 1352 628
Degerfors kommun 326 817 717 584 0 1 044 401

SOCIALSTYRELSEN
106 30 Stockholm

Telefon 075-247 30 00

Fax 075-247 32 52

socialstyrelsen@socialstyrelsen.se

www.socialstyrelsen.se
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SOCIALSTYRELSEN 2026-02-16 Dnr 9.2-1697/2026 2(8)

Mottagare Befolkning ;glr:nl:;:S- gylif(tzgds' :‘:;c:i(zs-
insatser

Dorotea kommun 79 522 261772 567 442 908 736
Eda kommun 293 701 582122 1047 877 1923 700
Ekerd kommun 1 027 458 276 416 733 161 2037 035
Eksjé kommun 625 396 968 373 0 1 593769
Emmaboda kommun 312823 973 864 223218 1 509 905
Enkdpings kommun 1727 499 2 458 458 0 4185957
Eskilstuna kommun 3780 931 3957 697 0 7 738 628
Eslévs kommun 1240 895 1562 393 0 2 803 288
Essunga kommun 196 755 202 278 140 398 539 431
Fagersta kommun 456 951 594 936 0 1 051 887
Falkenbergs kommun 1671727 1 696 940 0 3 368 667
Falkdpings kommun 1160 348 1 055 325 0 2215673
Falu kommun 2118216 2938 983 0 5057 199
Filipstads kommun 340 601 642 531 0 983132
Finspdngs kommun 759 346 1188 041 0 1947 387
Flens kommun 536 543 697 448 382 860 1616851
Forshaga kommun 404 254 601 343 0 1 005 597
Férgelanda kommun 222 944 261772 159 086 643 802
Gagnefs kommun 364 634 679 142 260 191 1303 967
Gislaveds kommun 1014523 1387 574 3619 652 6021 749
Gnesta kommun 401 109 497 000 0 898 109
Gnosjé kommun 319 925 438 422 1141 442 1899 789
Grums kommun 314 200 635 208 224 203 1173 611
Grdstorps kommun 197 426 202 278 140 877 540 581
Gullsp&ngs kommun 174 559 221 499 622799 1018857
Gdllivare kommun 605 957 929 931 0 1 535 888
Gdavle kommun 3 682 430 2 425 508 0 6107 938
Goteborgs stad 21 680 960 11980179 0 33 661139
Gotene kommun 467 165 440 253 1666767 2574185
Habo kommun 477 167 468 626 0 945793
Hagfors kommun 400 614 1060 816 1429 324 2 890 754
Hallsbergs kommun 568 034 1050 748 405 330 2024112
Hallstahammars kommun 584 680 853 962 0 1 438 642
Halmstads kommun 3761174 3363 676 0 7 124 850
Hammard kommun 599 136 728 568 0 1327 704
Haninge kommun 3584176 789 892 0 4374068
Haparanda stad 320 067 605919 0 925 986
Heby kommun 505 830 777 078 360 944 1 643 852
Hedemora kommun 531 595 887 827 379 329 1798751
Helsingborgs stad 5403 673 6061024 0 11 464 697
Herrljunga kommun 336 077 298 383 239 814 874 274
Hjo kommun 328 692 300 214 0 628 906
Hofors kommun 323 460 329 503 0 652 963
Huddinge kommun 4053 356 942 745 0 4996101
Hudiksvalls kommun 1321796 1207 262 4715950 7 245008
Hultsfreds kommun 477 803 925354 1704723 3107 880

Hylte kommun 356 788 408 218 254 592 1019 598




SOCIALSTYRELSEN 2026-02-16 Dnr 9.2-1697/2026 3(8)

Mottagare Befolkning ;glr:nl:;:S- gylif(tzgds' :‘:;c:i(zs-
insatser

HA&bo kommun 820 560 1218 246 0 2038 806
Hallefors kommun 221 601 459 474 790 636 1471711
Hdarjedalens kommun 356 965 403 641 2 547 186 3307 792
Harmdsands kommun 860 038 1134 955 0 1994 993
Harryda kommun 1412 521 899 726 0 2312247
Hdassleholms kommun 1835719 3 342 625 6 549 545 11727 889
H&gands kommun 1 006 783 1147 769 718 407 2872959
Ho6gsby kommun 182 052 400 895 649 532 1232 479
Horby kommun 549 797 892 404 392317 1834518
H&&rs kommun 624 088 1003 153 445 329 2072 570
Jokkmokks kommun 165794 432 930 1183 054 1781778
Jarfalla kommun 3189 995 941 829 0 4131824
Jonkdpings kommun 5236 606 6 350 254 0 11 586 860
Kalix kommun 539 901 1008 645 1926279 3474 825
Kalmar kommun 2580115 5431 307 0 8011 422
Karlsborgs kommun 249 946 249 873 891767 1391 586
Karlshamns kommun 1118573 2072 208 0 3190781
Karlskoga kommun 1 064 040 1 825080 0 2889 120
Karlskrona kommun 2335824 3777 385 0 6113209
Karlstads kommun 3 498 681 3908 271 0 7 406 952
Katrineholms kommun 1202 195 1 504 730 0 2706 925
Kils kommun 424 541 755111 0 1179 652
Kinda kommun 350 957 665 413 250 431 1266 801
Kiruna kommun 791 862 1204 516 0 1996 378
Klippans kommun 626 067 918 032 446 741 1990 840
Knivsta kommun 766 167 519 882 0 1286 049
Kramfors kommun 615358 983017 2195 497 3793872
Kristianstads kommun 3039 752 4 305 505 0 7 345 257
Kristinehamns kommun 836 464 1274993 0 2111 457
Krokoms kommun 557 714 438 422 397 966 1394102
Kumla kommun 801 440 1397 642 0 2199 082
Kungsbacka kommun 3050072 2 492 324 2176 431 7718827
Kungsérs kommun 302 289 422 862 0 725151
Kungdlvs kommmun 1786 522 1220076 0 3 006 598
Kavlinge kommun 1152785 1768 333 0 2921118
K&pings kommun 907 221 1 300 621 0 2 207 842
Laholms kommun 939 914 904 303 670 692 2 514909
Landskrona stad 1682224 2182957 0 3865181
Laxd kommun 191 418 310 282 136 590 638 290
Lekebergs kommun 303 844 447 575 216813 968 232
Leksands kommun 571 497 1177 058 407 802 2156 357
Lerums kommun 1545 411 939 999 0 2 485 410
Lessebo kommun 288 541 612 326 205 893 1106 760
Lidingé stad 1712973 669 989 0 2382962
Lidkdpings kommun 1427118 1370 183 0 2797 301
Lilla Edets kommun 509 400 392 658 363 491 1265 549

Lindesbergs kommun 813774 1332 656 580 683 2727 113
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Mottagare Befolkning ;glr:nl:;:S- g;ecs;(t;);gds- ;I‘:;c:i(t;-
insatser

Link&pings kommun 5968 455 7 213 369 0 13181 824
Ljungby kommun 994766 1421 439 0 2 416 205
Ljusdals kommun 650 208 585 783 2319 830 3 555 821
Ljusnarsbergs kommun 152152 363 369 542 853 1058 374
Lomma kommun 872 055 985763 0 1857818
Ludvika kommun 947 230 1613 649 0 2 560 879
Lule& kommun 2838 225 3 489 986 0 6328 211
Lunds kommun 4683770 5526 497 0 10210 267
Lycksele kommun 429 913 683719 0 1113632
Lysekils kommun 488 512 523 544 0 1012056
Malmé stad 13010 845 18614172 0 31625017
Malung-Salens kommun 360 287 529 951 2 570 892 3461130
Mal& kommun 102 990 255 365 734 901 1093 256
Mariestads kommmun 864 845 1 024 205 0 1 889 050
Markaryds kommun 349 013 654 429 249 044 1252 486
Marks kommun 1242 521 1187 126 886 622 3316 269
Melleruds kommun 320102 374352 228 414 922 868
Mjolby kommun 1017 562 1325334 726 099 3068 995
Mora kommun 722 412 1138616 0 1861028
Motala kommun 1525336 2067 631 0 3592967
Mullsjé kommun 266 239 444 829 0 711068
Munkedals kommun 363 009 341 402 259 031 963 442
Munkfors kommun 129179 248 958 460 889 839 026
MdIndals stad 2 543 641 1 427 846 0 3971 487
Monsterds kommun 459 071 824 673 327 578 1611322
Morbyldnga kommun 578 001 844 809 412 442 1835252
Nacka kommun 4014019 1265 841 0 5279 860
Nora kommun 374 637 594 021 0 968 658
Norbergs kommun 189 545 301 129 676 265 1166939
Nordanstigs kommun 327 243 329 503 233 509 890 255
Nordmalings kommun 243 655 407 302 173 864 824 821
Norrkdpings kommun 5125 664 5958 512 0 11084176
Norrtdlje kommun 2 361 659 3 463 442 1 685 203 7 510 304
Norsjé kommun 135 293 221 499 965 410 1322 202
Nybro kommun 700 994 1415947 0 2116941
Nykvarns kommun 438 042 114 411 0 552 453
Nykdpings kommun 2061 844 2833725 0 4 895 569
Nyn&dshamns kommun 1081 498 316 689 771723 2169910
N@ssjd kommun 1113 590 1565139 0 2678729
Ockelbo kommun 201 597 171 158 143 853 516 608
Olofstrdms kommun 454 300 860 369 0 1314 669
Orsa kommun 244 327 399 980 871718 1516 025
Orust kommun 543 896 594 936 1940 527 3079 359
Osby kommun 455183 897 896 1 624 020 2977 099
Oskarshamns kommun 947 194 1 504 730 0 2 451 924
Ovandkers kommun 398 422 378013 1 421 506 2197 941

Oxeldsunds kommun 424 470 632 463 0 1056 933
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insatser

Pajala kommun 201 915 654 429 1440 799 2297 143
Partille kommun 1 456 347 933 592 0 2 389 939
Perstorps kommun 253 056 526 289 0 779 345
Pite& kommun 1 492 821 2117057 0 3 609 878
Ragunda kommun 181 557 180311 647 767 1009 635
Region Gotland 2153 524 3091 836 7 683 421 12 928 781
Robertsfors kommun 233759 377 098 166 803 777 660
Ronneby kommun 1015159 1846 132 3621921 6483 212
Rattviks kommun 388 314 716 669 277 088 1382071
Sala kommun 799 708 1104750 0 1904 458
Salems kommun 613 946 259 026 0 872972
Sandvikens kommun 1346 076 1 094 682 0 2 440 758
Sigtuna kommun 1880 287 536 358 0 2 416 645
Simrishamns kommun 663 990 1702 432 2 369 009 4735 431
Sjébo kommun 684 560 1057 155 488 481 2230196
Skara kommun 663 071 671 820 0 1334 891
Skellefted kommun 2 674 304 3935730 0 6 610034
Skinnskattebergs kommun 149 819 238 890 106 906 495 615
Skurups kommun 606 240 1 205 432 432 593 2 244 265
Skdévde kommun 2 059 582 1688 703 0 3748 285
Smedjebackens kommun 379 620 600 428 270 884 1250 932
Sollefted kommun 643 845 1144107 2297133 4085 085
Sollentuna kommun 2758916 799 960 0 3558 876
Solna stad 3061 063 639 785 0 3700 848
Sorsele kommun 83 304 198 617 594 427 876 348
Sotends kommun 320314 329 503 1142829 1792 646
Staffanstorps kommun 971 510 931761 0 1903 271
Stenungsunds kommun 983 986 625 140 702 142 2311268
Stockholms stad 35339 397 6998 277 0 42 337 674
Storfors kommun 133 455 237 059 95229 465743
Storumans kommun 196 189 360 623 1399 943 1956 755
Strdngnds kommun 1393 365 1349132 0 2742 497
Strémstads kommun 478 863 391742 0 870 605
Strémsunds kommun 386 441 486 932 1378759 2252132
Sundbybergs stad 2012046 284 654 0 2 296 700
Sundsvalls kommun 3500 767 5048718 0 8 549 485
Sunne kommun 472 678 1013222 1 686 439 3172339
Surahammars kommun 344 348 432015 0 776 363
Svalévs kommun 511 450 602 258 364 954 1478 662
Svedala kommun 838 020 1351877 0 2189 897
Svenljunga kommun 375 485 410 963 267 934 1 054 382
Saffle kommun 522 371 929 931 0 1452 302
Saters kommun 397 221 897 896 283 444 1578 561
SAvsjd kommun 407 223 633 378 1 452 906 2 493 507
Séderhamns kommun 856 963 9210710 3 057 505 4825178
Séderkdpings kommun 520 674 680 973 371 536 1573183

Sédertdlie kommun 3633763 1020 544 0 4 654 307
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Sélvesborgs kommun 614 969 1349 132 2194110 4158 211
Tanums kommun 448 468 445744 1 600 061 2 494 273
Tibro kommun 400 402 360 623 0 761025
Tidaholms kommun 450 483 413709 0 864 192
Tierps kommun 743 406 1250 281 530 470 2524157
Timr& kommun 616 878 803 621 0 1420 499
Tingsryds kommun 422774 1 047 087 301 679 1771 540
Tjérns kommun 566 196 457 643 2020 095 3043934
Tomelilla kommun 483 741 816 435 345181 1 645 357
Torsby kommun 399 129 842 063 1424028 2 665 220
Tors&s kommun 244 574 639 785 174 520 1058 879
Tranemo kommun 419 453 400 895 299 307 1119655
Trands kommun 656710 1105 665 0 1762375
Trelleborgs kommun 1674 307 2298 283 0 3972 590
Trollh&attans stad 2094077 1647 515 0 3741592
Trosa kommun 526 188 475033 375470 1376 691
Tyres6é kommun 1754 465 224 245 0 1978710
T&by kommun 2772 487 1075 461 0 3 847 948
Téreboda kommun 321 445 435 676 1146 864 1903 985
Uddevalla kommun 2 007 628 1887 320 0 3894 948
Ulricehamns kommun 881774 884 166 629 205 2395145
Umed kommun 4783 543 4153 568 0 8937 111
Upplands Véasby kommun 1783235 380 759 0 2163994
Upplands-Bro kommun 1176217 270 009 0 1 446 226
Uppsala kommun 8 831 492 7138316 0 15 969 808
Uppvidinge kommun 315896 600 428 225413 1141737
Vadstena kommun 265 568 134 547 0 400 115
Vaggeryds kommun 527 637 688 295 376 504 1 592 436
Valdemarsviks kommun 265 851 481 440 189 702 936 993
Vallentuna kommun 1247 222 313 943 0 1561 165
Vansbro kommun 238 460 450 321 850 785 1 539 566
Vara kommun 566 373 537 273 404 145 1507 791
Varbergs kommun 2 453 057 2195771 1750 421 6 399 249
Vaxholms stad 411 287 88 783 0 500 070
Vellinge kommun 1 338 442 1450 728 0 2789170
Vetlanda kommun 967 517 1706 093 3451 941 6125 551
Vilhelmina kommun 218 420 362 453 1 558 575 2 139 448
Vimmerby kommun 542 622 821 927 0 1 364 549
Vindelns kommun 191135 351 470 136 388 678 993
Vingdkers kommun 305718 89 698 1090 750 1486 166
Vargdrda kommun 440 622 361 538 314 413 1116573
Vdanersborgs kommun 1415384 1 357 369 0 2772753
Vannds kommun 326 004 469 542 232 626 1028172
Varmdd kommun 1645114 251 704 0 1896818
Varnamo kommun 1219 831 1973357 0 3193188
Vasterviks kommun 1280798 2 535 342 0 3816140
Vasterds stad 5698 045 6199 232 0 11897277
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Vaxjdé kommun 3497 763 4338 456 0 7 836 219
Ydre kommun 127 977 225160 456 602 809 739
Ystads kommun 1137 269 1821 419 0 2 958 688
Améils kommun 413797 586 698 0 1000 495
Ange kommun 318 512 437 507 1136 398 1892417
Are kommun 447 973 270 925 1 598 296 2317 194
Ariéings kommun 344 595 594 021 1229 458 2168074
Asele kommun 95002 279 162 677 904 1 052 068
Asforps kommun 584 044 593 105 0 1177 149
Atvidabergs kommun 406 905 665413 0 1072318
Almhults kommun 622 462 987 594 0 1610056
Alvdalens kommun 241 181 416 455 1720 990 2 378 626
Alvkarleby kommun 338 269 497 916 241 377 1077 562
Alvsbyns kommun 276 241 486 932 985 584 1748757
Angelholms kommun 1595775 3120210 0 4715985
Ockerd kommun 452 921 427 439 0 880 360
Odeshdgs kommun 185 021 317 604 132 025 634 650
Orebro kommun 5681 682 7 125 502 0 12 807 184
Orkelljunga kommun 363 291 572 054 259 233 1194 578
Ornskdldsviks kommun 1 956 380 2 603 989 6980 045 11540 414
Ostersunds kommun 2295214 2705 585 0 5000 799
Osterdkers kommun 1766 482 611 411 0 2377 893
Osthammars kommun 784 581 1375675 559 851 2720107
Ostra Géinge kommun 485 826 1275909 1733347 3 495082
Overkalix kommun 112780 292 892 402 380 808 052
Overtorned kommun 141 796 434 761 1011813 1 588 370
Summa 375000000 375000000 150000000 900 000 000
Mottagare Glesbygd Befolkning Ilc:ri;:li belopp
Region Blekinge 5816 032 33231 971 39 048 003
Region Dalarna 8 458 043 60 667 946 69 125 989
Region Goftland 7 683 421 12921176 20 604 597
Region Gavleborg 15180 041 60 177 666 75357 707
Region Halland 4852136 73 396 361 78 248 497
Region Jadmtland Hdarjedalen 8217 322 28 126 227 36 343 549
Region Jonkdpings 1aGn 10215 450 78 448 029 88 663 479
Region Kalmar I1an 3760 478 52 092 282 55852 760
Region Kronoberg 1479 259 43 128 338 44 607 597
Region Norrbotten 9120311 52 805 436 61925747
Region Skéne 16 978 656 304 042 282 321 020 938
Region Stockholm 3 190 085 527 331 878 530 521 963
Region Sérmland 1 849 080 63 793 695 65 642775
Region Uppsala 1 692 643 87 106 820 88799 463

Region Véarmland 7 597 448 60 075 029 67 672 477
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Mottagare Glesbygd Befolkning I:()ri)ali belopp

Region Vdsterbotten 7267 120 59 253 301 66 520 421
Region Vasternorrland 12 609 073 51 069 946 63 679 019
Region Vastmanland 783171 59 553 788 60 336 959
Region Orebro 1&n 2960788 65 417 431 68 378 219
Region Ostergdtiand 2 263 666 100 270 592 102 534 258
Vastra Gotalandsregionen 18 025 777 377 089 806 395115583
Summa 150 000 000 2 250 000 000 2 400 000 000

8(8)



Arlig revidering av
medicinskt ansvarig
sjukskoterskas (MAS)
egenkontrollplan
§99
26SN163



Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03

§ 65 Arlig revidering av medicinskt ansvarig
sjukskoterskas (MAS) egenkontrollplan
Diarienr 26SN 163

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott foreslér socialndmnden att godkédnna érlig
revidering av MAS egenkontrollplan.

Arendebeskrivning

Sedan 2022 finns en ny rutin som beskriver MAS systematiska uppf6ljning.
I rutinen framgar att egenkontrollplanen ska revideras vid behov, men minst
arligen och ska forankras hos vardgivaren (socialndmnden). Som regel ska
den arliga revideringen av egenkontrollplanen vara forankrad hos
huvudmannen/vardgivaren senast 30 juni.

Det som nu reviderats dr redaktionella dndringar dédr egenkontrollplanen har
reviderats 1 bilaga 1 samt att MAS systematiska uppfoljningsplan déps om
till MAS egenkontrollplan for att fortydliga kopplingen till namndens
riktlinje for egenkontroll.

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialtjanstens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett
forslag vilket blir Socialndmndens arbetsutskotts beslut.

Beslutsunderlag
¢ Tjéinsteskrivelse

e Bilaga 1 MAS uppf6ljningsplan 2026-2027
e MAS egenkontrollplan

e Pited kommun Formulir Barncheclista
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03
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Pitea

kommun

MAS egenkontrollplan 2026-2027

Uppdaterad: 2026-05-25

Proc.ess/. . Risk Rlik- Vad ska kontrolleras 1l Av vem Till vem Nar Rapporteras | Malvirde
Kvalitetsindikator poang kontrollen
Samverkans- Avtalsuppféljning Skattning av SSK Mas, VC, VC | MAS/VC V 39/40 Stratsys
Ej tillrackligt med lakartid (lakaravtal) Teamsamverkan omrades- (1 ggr/ar) PSB 100 %
processen
chef RN
Antal genomforda Administrativa MAS MAS V 8/9 Stratsys
Likemedelsgenomgangar lakemedelsgenomgangar _system lokal da.tabas/ (1 ggr/ar) PSB
N . journalgranskning 95 %
genomfors ej enligt rutin (KVA XVO15, XVO16,
XV022, XV023)
Aldre 3r ordinerade Arldel aldre .(+75. ar) med | Granskning av SSK SSK EC V 8/9 ] Stratsys
hogrisklikemedel st'éehde"ordlnatloner av (1 ggr/ar) PSB
hogrisklakemedel
Statistik forsvunna Avvikelsesystemet MAS MAS V 8/9 Stratsys
Lakemedelsprocess Narkotikasvinn 3 narkotiska preparat DF-respons V 39/40 Ost
(2 ggr/ar)
Foljsamhet Extern Extern MAS V 8/9 Stratsys
3 ldkemedelsrutin/ kvalitetsgranskning apotekare (1 ggr/ar) PSB
forfattningar av apotekare
Bristande Foljsamhet Uppfdéljning av ECHS SABO | MAS Tertial Stratsys
lakemedelshantering temperaturmatning, lakemedelsansvarig EC HSV (3 ggr/ar)
3 hallbarhetskontroll, sjukskoterska EC HS PSV 90 %
stadning, kontrollrdkning EC HS AC
narkotika
Ej kvalitetssakrade Foljsamhet Stickprov fran MAS MAS vV 8/9 Stratsys
delegationer 9 delegeringsprocessen delegeringsmodul V 39/40 PSB 100 %
(2 ggr/ar)
Delegerings- Ej kvalitetssakrade Uppfdljning utférda Stickprov fran MAS MAS V 8/9 Stratsys
processen delegationer 9 delegeringsmodul V 39/40 PSB 100 %
(2 ggr/ar)
Far manga 9 Antal delegationer/ Statistik fran MAS MAS V 39/40 Stratsys <50
delegationer/sjukskoterska sjukskoterska utfardade | delegeringsmodul (1 ggr/ar) PSB

lavé




Pitea

kommun MAS egenkontrollplan 2026-2027
Uppdaterad: 2026-05-25
Proc.ess/. . Risk RIS.I.(- Vad ska kontrolleras i Av vem Till vem Nar Rapporteras | Malvirde
Kvalitetsindikator poang kontrollen
Bristande dokumentation Patientjournalen Journalgranskning, sk | EC HS SABO | MAS V 39/40 Stratsys
innehaller: kollegial EC HSV (1 ggr/ar) PSB
- patientens journalgranskning EC Rehab
kontaktuppgifter EC HS PSV
- samtycken ECHS AC
- aktuellt hilsotillstand EC Rehab AC
2 - ICF och KVA-koder 100%
- Patientens delaktighet
Dokumentations- - Vardplaner/hélsoaren
processen den
- Mal
- Uppfoljningar
Bristande utforande eller Andel utforda Journalgranskning EC VO SABO | MAS Tertial Stratsys
bristande dokumentation av (signerade) hélso- och fran Combine, EC VO Ord (3 ggr/ar) PSB
utford insats sjukvardsinsatser av insatskalender bo 100 %
omsorgspersonal EC VO PSV
EC VO Pers
ass
Bristande foljsamhet till Antal rapporterade fall i | Statistik fran DF- MAS MAS Januari Stratsys Jamn
rapporteringsskyldigheten 4 SABO och PSV respons (1 ggr/ar) PSB fordelning
Over aret
Bristande foljsamhet till Antal hdlso- och Statistik fran DF- MAS MAS Januari Stratsys Jamn
rapporteringsskyldigheten 6 sjukvardsavvikelser respons (1 ggr/ar) PSB fordelning
over aret
Bristande Antal Statistik fran DF- MAS MAS Januari Stratsys Jamn
Avvikelseprocessen lakemedelshantering lakemedelsrelaterade respons (1 ggr/ar) PSB fordelning
avvikelser over aret
Avvikelser utreds inte Outredda avvikelser Statistik fran DF- EC HSSABO | MAS Tertial Tertialanalys Alla
systematiskt respons EC HSV (3 ggr/ar) Stratsys .
avvikelser
8 EC Rehab utredda
EC HS PSV . o
EC HS AC |n?mtva
EC Rehab AC manader

2avb




Pitea

kommun
MAS egenkontrollplan 2026-2027
Uppdaterad: 2026-05-25
Process . Risk- Hur sker . .. O
. /. . Risk - Vad ska kontrolleras Av vem Till vem Nar Rapporteras | Malvarde
Kvalitetsindikator poang kontrollen
Brister i samverkan vid Externa avvikelser Statistik fran DF- ECHS SABO | MAS Tertial Tertialanalys .
A o u . Minskande
vardovergangar gallande respons EC HSV (3 ggr/ar) Stratsys antal
Avvikelseprocessen, 6 samverkansprocessen EC Rehab rapportera
forts. EC HS PSV depp
ECHS AC avvikelser
EC Rehab AC
Riskférebyggande arbete Andel personer déar det Ingari ECHS SABO | MAS V 39/40 Stratsys
uteblir gjorts en riskvardering/ journalgranskning EC HSV (1 ggr/ar) PSB
6 riskbeddomning for EC HS PSV 95 %
trycksar. EC HS AC
SABO, PSV, ord.bo
Riskférebyggande arbete Andel personer dar det Ingar i ECHSSABO | MAS V 39/40 Stratsys
uteblir uppréttats en journalgranskning EC HSV (1 ggr/ar) PSB
9 atgardsplan vid EC HS PSV 100 %
identifierad risk for ECHS AC
trycksar.
Vardskada Forekomst av trycksar Journalgranskning EC HSSABO | MAS V 8/9 Stratsys
. <5%
9 EC HSV V 39/40 Informations- Minskande
Siker vird och EC HS PSV (2 ggr/ar) drende SN juni antal
o;:(:r"ar o¢ EC HS AC PSB
& Riskférebyggande arbete Andel personer dar det Ingar i ECHSSABO | MAS V 39/40 Stratsys
uteblir 6 gjorts en riskvardering/ journalgranskning EC HSV (1 ggr/ar) PSB 95 %
riskbeddmning for fall. EC HS PSV 0
SABO, PSV, ord.bo EC HS AC
Riskférebyggande arbete Andel personer déar det Ingari ECHS SABO | MAS V 39/40 Stratsys
uteblir upprattats en journalgranskning EC HSV (1 ggr/ar) PSB
9 o . 100 %
atgardsplan vid EC HS PSV
identifierad risk for fall. EC HS AC
Uppfoéljning/omvardering av Uppfoéljning efter fall, ar Ingar i EC HS SABO MAS V 39/40 Stratsys
insatta atgarder sker ej 9 atgarder utvarderade/ journalgranskning EC HS PSV (1 ggr/ar) PSB 100 %
omvirderade? ECHS AC
Vardskada Antal personer som Statistik DF-respons MAS VC/MAS Januari Stratsys .
. o . Minskande
9 vardats pa sjukhus p.g.a. (1 ggr/ar) PSB antal

fallskada. SABO, PSV

3avb
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kommun MAS egenkontrollplan 2026-2027
Uppdaterad: 2026-05-25
Proc.ess/. . Risk RIS.I.(- Vad ska kontrolleras i Av vem Till vem Nar Rapporteras | Malvirde
Kvalitetsindikator poang kontrollen
Riskférebyggande arbete Andel personer déar det Ingari ECHS SABO | MAS V 39/40 Stratsys
uteblir gjorts en riskvardering/ journalgranskning EC HSV (1 ggr/ar) PSB
6 riskbeddomning for EC HS PSV 95 %
blasdysfunktion. ECHS AC
SABO, PSV, ord.bo
Riskforebyggande arbete Andel personer dar det Ingar i ECHSSABO | MAS V 39/40 Stratsys
uteblir gjorts en riskvardering/ journalgranskning EC HSV (1 ggr/ar) PSB
6 riskbedomning for EC HS PSV 95 %
undernaring. EC HS AC
SABO, PSV, ord.bo
Riskférebyggande arbete Andel personer dar det Ingari EC HSSABO | MAS V 39/40 Stratsys
uteblir uppréttats en journalgranskning EC HSV (1 ggr/ar) PSB
Sdker vard och 9 atgardsplan vid ECHS ESV 100 %
omsorg, forts. identifierad risk for EC HS AC
underndring.
SABO, PSV, ord.bo
Riskférebyggande arbete Andel personer dar det Ingari ECHS SABO | MAS V 39/40 Stratsys
uteblir gjorts en riskvardering/ journalgranskning EC HSV (1 ggr/ar) PSB
6 riskbeddomning for EC HS PSV 95 %
ohilsa i munnen. ECHS AC
SABO, PSV, ord.bo
Riskforebyggande arbete Andel personer dar det Ingar i ECHSSABO | MAS V 39/40 Stratsys
uteblir uppréttats en journalgranskning EC HSV (1 ggr/ar) PSB
atgardsplan vid EC HS PSV
2 identifierad risk for ECHS AC 100%
ohdlsa i munnen.
SABO, PSV, ord.bo
Vardskada Antal intraffade Statistik DF-respons MAS MAS Januari Stratsys Minskande
vardskador (1 ggr/ar) PSB antal
9 .
intraffade
vardskador
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Pitea

kommun MAS egenkontrollplan 2026-2027
Uppdaterad: 2026-05-25
Proc.e ss/- . Risk Rlik- Vad ska kontrolleras Hur sker Av vem Till vem Nar Rapporteras | Malvarde
Kvalitetsindikator poang kontrollen
Vardrelaterade infektioner Foljsamhet BKH Sjalvskattning Distribueras | MAS V 8/9 Stratsys
och smittspridning av MAS till V 39/40 APT
AC (2 ggr/ar) Informations-
. . - VO SABO arende SN juni
Saker vard och >90 %
omsorg, forts. 6 - VO Ordbo PS8 foljsamhet
’ - VO PSV
- VO Vux
funk
HS
Delaktighet uteblir Andel personer dar det Statistik VC MAS Januari Stratsys
4 fin.ns“enouppréttad SIPi (1 ggr/ar) PSB 90 %
primdrvarden
ord.bo
Frihetsberovande atgard Antal ordinerade Journalgranskning ECHS SABO | MAS V 8/9 Stratsys 100 %
skyddsatgarder inom EC HS PSV V 39/40 Informations-
hélso- och sjukvard. ECHS AC (2 ggr/ar) drende SN juni sam’zycke
Antal samtycken och PSB 100%
. dokument
k?rrekt dokL.J.mentatlon. ation
Individanpassad vard SABO, PSV, AC =
och omsorr,g Inkontinensutredningar Andel patienter med Journalgranskning EC HS SABO MAS V 39/40 Stratsys
genomfors inte inkontinensproblematik EC HSV (1 ggr/ar) PSB
dar EC HS PSV
inkontinensutredning ej
6 genomforts (exkl fall dar <10%
lakare bedomt att
utredning ej ska
genomforas)
Att personer ej far Antal patienter med Journalgranskning ECHS SABO | MAS V 39/40 Stratsys
individuellt forskrivna 4 individuellt forskriva EC HSV (1 ggr/ar) PSB 95 %
inkontinenshjalpmedel inkontinenshjalpmedel EC HS PSV
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Pitea

kommun MAS egenkontrollplan 2026-2027
Uppdaterad: 2026-05-25
Proc.ess/. . Risk Rlik- Vad ska kontrolleras i Av vem Till vem Nar Rapporteras | Malvirde
Kvalitetsindikator poang kontrollen
Fast lakarkontakt saknas Andel i ordinart och Ingari EC HS ABO MAS V 39/40 Stratsys
sarskilt boende som har | journalgranskning EC HSV (1 ggr/ar) PSB
4 en namngiven EC HS PSV 100 %
lakarkontakt vid
vardcentral
Fast vardkontakt saknas Andel i ordinart och Ingar i ECHSSABO | VC V 39/40 Stratsys
sarskilt boende som har | journalgranskning EC HSV (1 ggr/ar) PSB
4 en namngiven EC HS PSV 100 %
patientansvarig
sjukskoterska i
kommunen
Upplevs bristande Andel i sarskilt boende Brukarundersokning | VC, MAS EC (Besvaras Stratsys
sjukskotersketillganglighet som upplever att det ar "Vad tycker de dldre mars) PSB
Tillganglig vard och 6 ganska svart/mycket om dldreomsorgen?” September <10%
omsorg svart att fa traffa Socialstyrelsen /oktober
sjukskoterska vid behov (1 ggr/ar)
Bristande forutsattningar for Antal patienter per Enhetsundersokning | VC, MAS EC (Besvaras Stratsys
SSK sjukskoterska, vardagar ”Aldreomsorg och mars) PSB
SABO for aldre kommunal halso- och September
4 . o <20
sjukvard” Joktober
Socialstyrelsen (1 ggr/ar)
Bristande forutsattningar for Antal patienter per Enhetsundersokning | VC, MAS EC (Besvaras Stratsys
SSK sjukskoterska, ”Aldreomsorg och mars) PSB
a jq_urtid/helg kommunal halso- och September <150
SABO for aldre sjukvard” /oktober
Socialstyrelsen (1 ggr/ar)
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MAS egenkontrollplan 2026-2027

Uppdaterad: 2026-05-25

Process . Risk- Hur sker . .. e
. /. . Risk .. Vad ska kontrolleras Av vem Till vem Nar Rapporteras | Malvarde
Kvalitetsindikator poang kontrollen
Sakerstall personalens Andel sjukskoterskor Statistik ECHSSABO | MAS Januari Stratsys
o - ) - . 25%
utbildningsniva 3 med vidareutbildning (1 ggr/ar) PSB
inom SABO
Sakerstall personalens Andel distriktskoterskor i | Statistik EC HSV MAS Januari Stratsys
o . e 3 L, . 75 %
utbildningsniva hemsjukvarden (1 ggr/ar) PSB
Sakerstall personalens Andel delegerad Statistik fran prov MAS MAS V 39/40 Stratsys
Kunskapsbaserad utbildningsniva personal som klarar (1 ggr/ar) PSB
vard och omsorg 6 uppfdljningsprov for 100 %
delegering av
lakemedelshantering
Sakerstall personalens Andel nyanstallda Statistik fran MAS MAS V 39/40 Stratsys
utbildningsniva 6 individer som klarar prov | delegeringsmodul (1 ggr/ar) PSB 85 %
(]

infor
lakemedelsdelegering

7av6
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MAS egenkontrollplan
Bakgrund

Som huvudman ansvarar kommunen pa en dvergripande niva for att enskilda erbjuds hélso-
och sjukvard pa primirvéardsniva av god kvalitet. I det ansvaret ingér att finansiera, planera
och organisera hur varden ska erbjudas enskilda. Som huvudman for hdlso- och sjukvdrd
mdste kommunen, pd en overgripande niva, styra och folja upp att all hdlso- och
sjukvardsverksamhet i kommunen som bedrivs i egen och annans regi dr god och scdker. Det
ingar dven 1 kommunens huvudmannaansvar att skapa strukturer som sékerstéller att
kommunens primérvard kan samordnas med socialtjansten. For att kunna fullgéra dessa
ansvar krivs medicinsk kompetens och kunskap om hélso- och sjukvérdens strukturer, men
ocksé en forstielse for den kommunala kontexten.

Vérdgivaren ar den som bedriver hélso- och sjukvardsverksamhet. Som vardgivare ansvarar
man for att den I0pande verksamheten har de forutsittningar som krévs for att kunna bedriva
en god och siker vard. Vardgivaren ansvarar for att planera, leda och kontrollera
verksamheten sé att kraven pa god och sdker vard uppnas. [ vardgivarens ansvar ingér att
sdkerstélla att personalen har den kompetens som krévs for hélso- och sjukvardsuppgifterna. I
det ingar att det finns rutiner och arbetssitt som sidkerstiller en god och sidker vard samt att
personalen far kontinuerlig kompetensutveckling for att kunna sikerstilla patientséker vard
med hog kvalitet.

Det finns en gemensam internkontrollplan for alla lagrum inklusive ekonomi i férvaltningen
och en riktlinje for egenkontroll 1 férvaltningen.

Egenkontrollen utovas sjilvstindigt av forvaltningens avdelningar.

I uppdragsbeskrivningen till att dtskilja internkontroll och egenkontroll fanns dven ett riktat
uppdrag till MAS att inrdtta en "M AS-egenkontrollplan” for de omraden som aligger MAS
enligt lagstiftningen att ansvara for.

Definitioner
MAS - Medicinskt ansvarig sjukskoterska

Systematisk - organiserat, planenligt och regelbundet

Uppfoljning - f6lja hur nadgot utvecklar sig for att kunna ingripa och forbattra

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
Kvalitetsdokument 2022-11-23 2027-06-30 2026-05-21
Redaktor Beslutat av
MAS Socialnamnd
Dokumentnamn Dokumenttyp

MAS egenkontrollplan Riktlinjer



Huvudman - myndighet eller organisation som juridiskt och ekonomiskt har ansvaret {for viss
verksambhet. I Pited kommun dr kommunfullméktige huvudman f6r hélso- och sjukvarden.

Vardgivare - statlig myndighet, region, kommun, annan juridisk person eller enskild
niringsidkare som bedriver hilso- och sjukvéardsverksamhet. I Pited kommun &r
socialndimnden vardgivare.

MAS roll och ansvar

MAS specifikt utpekade omraden enligt hélso- och sjukvirdsforordning (2017:80) omfattar
att:
- patienten fir en sdker och dndamalsenligt hélso- och sjukvérd av god kvalitet inom
kommunens ansvarsomrade,
- patienten far den hélso- och sjukvard som hilso- och sjukvardspersonal forordnat om,
- journaler fors i den omfattning som foreskrivs i patientdatalagen (2008:355),
- Dbeslut om att delegera ansvar for varduppgifter ar forenliga med patientsidkerheten,
- att det finns &ndamélsenliga och vil fungerande rutiner for;
o ldakemedelshantering
o rapportering enligt 6 kap. 4§ patientsdkerhetslagen (2010:659)
o att kontakta ldkare eller annan hélso- och sjukvardspersonal nér en patients
tillstdnd fordrar det.

MAS har en overgripande funktion i socialforvaltningen men MAS roll i den kommunala
hélso- och sjukvérden frantar inte andras (sjukvardshuvudmannen, vardgivaren,
verksamhetschefen och hélso- och sjukvardpersonalens) ansvar.

MAS har inte ndgot primért ansvar for den individuellt inriktade varden av enskilda patienter
men kan ingripa i enskilda fall och bestimma 6ver vard och behandling.

MAS ska fullgora sina uppgifter och sitt ansvar genom att planera, styra, kontrollera,
dokumentera och redovisa arbetet.

MAS ska ansvara for att uppritta en arlig patientsdkerhetsberéttelse. Uppfoljningarna fran
MAS egenkontrollplan dr underlag som ska anvidndas vid utformning av den arliga
patientsdkerhetsberéttelsen.

Revidering av MAS egenkontrollplan

Egenkontrollplanen ska revideras vid behov, men minst drligen. Egenkontrollplanen ska
forankras hos vardgivaren (socialndimnden). Som regel ska den érliga revideringen av
egenkontrollplanen vara forankrad hos huvudmannen/vardgivaren senast 30 juni.

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
Kvalitetsdokument 2022-11-23 2027-06-30 2026-05-21
Redaktor Beslutat av
MAS Socialnamnd
Dokumentnamn Dokumenttyp
MAS egenkontrollplan Riktlinjer



Genomforande, redovisning och atgardshantering

Genomforande

MAS-egenkontroller genomfors strukturerat under aret. Under hosten genomfors mer
omfattande egenkontroller och under viren genomf6rs ett mindre antal egenkontroller. Inom
vissa omraden genomfors tertiala kontroller. Egenkontrollsfrekvensen och parametrarna kan
variera, tillkomma eller falla bort, beroende pa behov i olika fragor utifran syftet att hélso-
och sjukvardsverksamhet i kommunen som bedrivs dr god och siker.

MAS delger berorda avdelningschefer (i de avdelningar dér det utférs kommunal hdlso- och
sjukvard) egenkontrollplanen minst arligen, oftare om det sker revideringar. Det finns
parametrar som ska kontrolleras en, tva eller tre ganger per dr. MAS ansvarar for att infor
egenkontrollerna skicka ut underlagen som ska anvéndas i kontrollen. Det har skett ett arbete
att utveckla och implementera ett digitalt verktyg for dokumentation av genomforande,
resultat och atgérder av planerade och genomforda egenkontroller.

For att avdelningarna ska kunna planera och samordna sin egen egenkontroll 1 de fall de
eventuellt sammanfaller néra i tid med MAS egenkontroll s& anpassar MAS i den man det ar
mojligt denna uppfoljning med Svriga arshjulet (tertial, delar och helérsrapportering). Detta
for att undvika att samma uppfoljningsparametrar kommer med korta tidsintervaller. MAS
egenkontrollplan och egenkontrollplanen for hilso- och sjukvard sammanfogas.

I enlighet med ansvarsfordelningen i socialndmndens riktlinjer ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete ansvarar berérda avdelningschefer for att de faststillda
egenkontrollerna genomfors enligt f6ljande tidsramar:

- Egenkontroller som genomf6rs vecka 39 eller 40 ska resultat, analyser och planerade
atgarder vara dokumenterade i det digitala systemet senast 13 oktober.

- Egenkontroller som genomfors vecka 8 eller 9 ska resultat, analyser och planerade
atgdrder vara dokumenterade i det digitala systemet senast 9 mars.

- Egenkontroller som genomfGrs tertialt ska resultat, analyser och planerade atgérder
vara dokumenterade 1 det digitala systemet senast 7 maj (T1 jan-april), 7 september
(T2 maj-aug) och 7 januari (T3 sept-dec).

Redovisning

MAS delger socialndmnden hdstens resultat i patientsdkerhetsberéttelsen.

Egenkontroller som genomfors v 8-9 delges socialndmnden som ett enskilt drende senast 30
juni arligen.

Resultat fran egenkontroller som genomfors tertialt rapporteras av avdelningschef vid

tertialrapportering.

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
Kvalitetsdokument 2022-11-23 2027-06-30 2026-05-21
Redaktor Beslutat av
MAS Socialnamnd
Dokumentnamn Dokumenttyp

MAS egenkontrollplan Riktlinjer



Atgardshantering

I enlighet med ansvarsfordelningen 1 socialnimndens riktlinjer ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete sa ansvarar berorda avdelningschefer for att f6lja upp att
egenkontroller utférs enligt egenkontrollsplan och att atgirder vidtas utifran resultatet av
kontrollen.

I samband med uppf6ljningen ska berdrda avdelningschefer ansvara for att vidtagna/planerade
atgirder dokumenteras i Stratsys utifran eventuellt identifierade brister. Atgirderna ska sedan
foljas upp och utvérderas.

Dessa underlag dr viktiga for att kunna sékerstéilla och dokumentera att verksamheten ingriper
och forbéttrar om det finns behov av det samt att det tjdnar som viktiga underlag till
patientsdkerhetsberittelsen dir en del dr att redogora for arbetet som skett for att forbéttra
patientsdkerheten.

Bilagor
Bilaga 1. Egenkontrollplan

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
Kvalitetsdokument 2022-11-23 2027-06-30 2026-05-21
Redaktor Beslutat av
MAS Socialnamnd
Dokumentnamn Dokumenttyp

MAS egenkontrollplan Riktlinjer



Pitea kommun

Formular for Barnchecklista

Barnchecklista

Se Information pa sid 3.

Barnchecklistan anvands dels for att initialt i en utredning bedéma arendets potentiella
paverkan pa barn och unga och om du ska gora en provning av barnets basta. Om du bedémer
att det ska goras en prévning ger den ocksa en vink om hur omfattande
barnkonsekvensanalysen kommer att bli, dvs om du ska géra en enkel eller utokad provning.

Lank till Barnkonventionen

Barnchecklistan ar till for att:
e Fungera som ett tankestdd och arbetsmaterial for forvaltningar och bolag.
e Inforliva barnrattsperspektivet i samtliga av kommunens verksamheter.
e N3 battre och mer val underbyggda beslut och fungerar som stéd vid skrivandet av
tjansteutlatanden.

Fragan som ska prévas

Diarienummer: 265N163

Arendets namn:
Mas-systematiska uppfoljningsplan

1. Pa vilket satt, direkt eller indirekt, ber6rs barn och unga av detta
drende/beslut?

JA NEJ | Innebar forslaget att vi har:

satt barns och ungas basta i frimsta rummet

analyserat vilka barn och unga som kan diskrimineras av beslutet

tagit hdnsyn till barns och ungas hilsa och utveckling, behov och sdkerhet

tagit hdnsyn till barns och ungas sociala, ekonomiska och kulturella rittigheter

tagit hdnsyn till barns och ungas ratt till fritid, lek och kultur

Om svaret pa nagon av fragorna ar NEJ, fundera pa hur du kan fa ett beslut som féljer barn-
konventionen och om en barnkonsekvensanalys ska upprattas for att préva barnets basta.

Kryssa i rutan om foljande pastaende stammer:

X Barn och unga berdrs inte alls av drendet, varken direkt eller indirekt.

Pa vilket sitt berors eller berérs inte barn och unga av drendet?

Hélso- och sjukvarden i kommunens regi omfattar endast personer >18ar.



https://www.regeringen.se/49d199/globalassets/regeringen/dokument/socialdepartementet/barnets-rattigheter/konventionen-om-barnets-rattigheter-svenska-2018.pdf

2. Kan barns och ungas egna asikter tas tillvara i detta drende/beslut

Pitea kommun

(artikel 12)?

Formular for Barnchecklista

JA Om JA, enligt vilken niva nedan pa medinflytandestegen (se bild nedan)?
Niva nr:
Motivering
till denna
niva:
NEJ Om NEJ, motivera varfor barns och ungas asikt ej kan tas tillvara i fragan
Former av Exempel pa
. Kinnetecken Barnet far pelp
delaktighet metoder
Envigs- Inform atioln s-
3 c materia
Information kon:mun'katlon Veta Webbida
Friagor & svar SRR
Inhdimta Enkat
Konsultation synpuf',::ter Tycka Fokusgrupp
punktinsats Samrad
Utbyﬁe av Dialog-
Dialog e Resonera seminarium
tillfillen Dialoggrupp
Aktiviteter Arbetsgrupp <
Samarbete planeras och Genomfora Framtids- m\
genomférs verkstad =2
St
ns
L =
Med- Gemensamt _gcé
. besluts- Bestimma Radslag O E
bestamande fattande b=
-

Bild 1: Tabell av olika nivaer av barnets delaktighet och hur det paverkas av dialogmetoder. Kalla:
Réattighetsfokus.

Datum:

2026-05-25

Beslutsfattande:

Medicinskt ansvarig sjukskoterska, Therese Lindstrom Bodin




Pitea kommun

Formular for Barnchecklista

Information

e Den skriftliga prévningen kan med fordel vara en bilaga till beslutsunderlaget.

e Vid verksamhetsuppfdljningar varje ar kan redovisning med fordel goras av vilka prévningar
som genomforts under aret.

e P3 Pited kommuns hemsida finns stddmaterial for prévning av barnets béasta:
Pitea.se/Barnetsbasta

Det finns tre nivaer for att starka barnets rattigheter i utredningar och beslut

1) Barnchecklista
Barnchecklistan anvands dels for att initialt i en utredning bedéma arendets potentiella paverkan pa
barn och unga och om du ska gora en prévning av barnets basta enligt metoden BKA. Om du
beddmer att det ska goras en provning ger den ocksa en vink om hur omfattande
barnkonsekvensanalysen kommer att bli, dvs om du ska gora en enkel eller utékad prévning.

2) Enkel barnkonsekvensanalys (se annan mall)
En enklare barnkonsekvensanalys gors da en fraga har paverkan pa ett eller flera barn. Syftet &r att
sa sakligt som mojligt klargora vad som ar barnets bdsta kopplat till en specifik kontext. En prévning
av barnets basta kan sta for sig sjalv och géras som medskick till ett storre utredningsunderlag.

Enklare prévning ar en enklare skriftlig beskrivning av hur ett drende eller en fraga forhaller sig till
barnkonventionen. Ingen férdjupad provning eller analys gors. | vissa drenden ar det inte nédvandigt
att géra en omfattande och tidskrdvande analys. Anda kan man vilja belysa pa vilket satt beslutet
forhaller sig till barnkonventionen. En enkel barnkonsekvensanalys kan beskrivas som en
kortfattad och enkel skrivning dar man med hjalp av de fyra grundprinciperna visar pa hur beslutet
stammer 6verens med barnkonventionen eller pekar pa var eventuella utmaningar ur ett
barnrattsperspektiv kan finnas.

3) Utokad barnkonsekvensanalys (se annan mall)
En utokad barnkonsekvensanalys gors da en fraga har stor paverkan pa ett eller flera barn. Da tittar
man vidare pa vilka ytterligare faktorer som ar relevanta att beakta innan ett beslut fattas. Barnets
bdsta vags mot dess intressen innan ett forslag till beslut kan ges. En férdjupning genomfors i fragor
som har stor paverkan pd barn pa Iang sikt dar flera intresseomraden eller aspekter &r relevanta att
vaga in. Detta kraver att flera sakomraden &r involverade i den slutgiltiga analysen.


https://regionblekinge.se/halsa-och-vard/folkhalsa-i-blekinge/barnets-rattigheter/barnkonventionen/artikel-3-barnets-basta-ska-bedomas-och-beaktas-vid-alla-beslut-som-dem.html

Redovisning av resultat
fran MAS
egenkontrollplan var
2026
§100
26SN165



Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03

§ 67 Redovisning av resultat fran MAS
egenkontrollplan var 2026
Diarienr 26SN 165

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott foreslar socialnamnden resultat frain MAS
egenkontrollplan var 2026

Arendebeskrivning
Enligt riktlinjen MAS systematiska uppfoljningsplan

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialtjanstens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett
forslag vilket blir Socialndmndens arbetsutskotts beslut.

Beslutsunderlag
¢ Tjéinsteskrivelse

e PP egenkontrollsresultat 2026

Paragrafen ar justerad

Page 1 of 1
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Redovisning MAS egenkontroller
var 2026

Agera

for saker vard




Bakgrund

Som huvudman foér halso- och sjukvard maste kommunen, pa en évergripande niva, styra och félja upp att all
halso- och sjukvardsverksamhet i kommunen som bedrivs i egen och annans regi ar god och saker.

Vardgivaren ansvarar for att planera, leda och kontrollera verksamheten sa att kraven pa god och saker vard
uppnas. | vardgivarens ansvar ingar att sakerstalla att personalen har den kompetens som kravs for halso- och
sjukvardsuppgifterna.

1. Eninternkontrollplan i forvaltningen, 1 januari 2022 V
2. Egenkontrollplan i forvaltningen, 23 juni 2022 «

3. MAS-uppfoljningsplan, november 2022 V

% Pitea
kommun



Genomforandet

Enligt egenkontrollplan med parametrar som faststélls en ging per ar.

MAS ansvarar for att skicka ut underlagen som ska anvandas i1 egenkontrollerna.
- Egenkontroller genomfors vecka 39 eller 40.

- Egenkontroller genomfors vecka 8 eller 9.

Redovisning
MAS delger socialnimnden hostens resultat 1 patientsdkerhetsberittelsen.
Egenkontrollerna under varen delges socialnimnden som ett enskilt arende senast 30 juni arligen.

Ovriga egenkontroller delger avdelningschefer socialnimnden vid tertialrapportering.

Atgardshantering

Berorda avdelningschefer ansvarar for att atgardsplan uppréttas i1 Stratsys som beskriver dtgidrdshanteringen, uppfoljning och
effekter utifran eventuellt identifierade brister.

Dessa underlag ar viktiga for att kunna siakerstédlla och dokumentera att verksamheten ingriper och forbattrar om det finns behov av
det samt att det tjanar som viktiga underlag till patientsakerhetsberittelsen dar en del ar att redogora for arbetet som skett for att

forbattra patientsdkerheten.
Pitea
kommun



Genomforda
egenkontroller

var 2026

Foljsamhet till samtycken och dokumentation
av skyddsatgarder

Forekomst av trycksar
Foljsamhet till basala hygienrutiner

Extern kvalitetsgranskning av
lakemedelshantering
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Egenkontroll skyddsatgarder

Skyddsatgarder sarskilt boende for dldre - antal

64 263
11896 99 10404
92" "gg
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1321314 I020 3300020

En eller tva Larmmatta Rorelselarm Brickbord Grensele
sanggrindar

H2022 W2023 MWVT2024 MEHT 2024

1111
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mE = —
Bilte Ovriga
skyddsatagrder

VT 2025 EHT2025 MVT 2026

430

Totalt antal
skyddsatgarder
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30
II 5

Beslut utan
samtycke

SABO

65

Korrekt
journalféring
saknas

Pitea
kommun



30

25

20

15

10

Egen

kontroll skyddsatgar
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Resultat foljsamhet till basala hygienrutiner

Sammanstallning sjalvskattning basala hygienrutiner
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Extern kvalitetsgranskning
lakemedelshantering

Genomfors av Apoteket AB. Fysisk eller digital granskning av alla sarskilda boenden for aldre,
hemsjukvard, Tradgardens aldrecentra samt 5 gruppbostader. Granskning av verksamhet och
rutiner.

Generellt god styrning och god lakemedelshantering, aterkommande forbattringsomraden:

- Sakerstall att delegerad personal alltid kontrollerar lakemedelslista fore administrering av
lakemedel, samt ovrig foljsamhet till rutiner for lakemedelshantering.

- Sakerstall att forvaring, hallbarhet och kontroller utfors enligt rutiner.
- Sakerstall foljsamhet till ny delegeringsforeskrift och rutiner.



o bk~ wbh =

Forslag till beslut

Rutin for att forebygga och behandla trycksar samt rutin for forebygga och behandla undernaring
Implementering av rutiner

Riktade utbildningsinsatser (Kallbogarden, Ojagarden, Skogsgarden)

Uppfoljning avdelningsvis av implementering av rutiner och utbildningsinsatser i tertialrapportering

Uppfoljning av egenkontroller i samband med patientsakerhetsberattelse
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Revidering av riktlinje
” Ansvarsfordelning inom
verksamhetsomradet for

halso- och sjukvard”
§101
26SN164



Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03

§ 66 Revidering av riktlinje ”’ Ansvarsfordelning inom
verksamhetsomradet for hilso- och sjukvard”
Diarienr 26SN 164

Beslut

Socialndmndens arbetsutskott foreslar socialndmnden att godkdnna
revidering av riktlinje for ansvarsfordelning inom verksamhetsomradet
hilso- och sjukvard.

Arendebeskrivning

Enligt regeringens proposition 2025/26:19 Nésta steg for en god och nira
vard, som trader i kraft 1 juli 2026, inf6rs ett krav 1 hilso- och
sjukvérdslagen att det ska finnas en medicinskt ansvarig for rehabilitering
(MAR) 1 kommunen.

I den arliga 6versyn och revidering av riktlinjen for ansvarsfordelning inom
verksamhetsomradet hélso- och sjukvard har nu ansvaret for MAR
kompletterats och uppdraget/ansvaret mellan MAS och MAR separerats.
Ansvaret for medicinskt ansvarig sjukskdterska och medicinskt ansvarig for
rehabilitering regleras 1 Hilso- och sjukvéardsférordningen (2017:80).

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialtjanstens forslag.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett
forslag vilket blir Socialndmndens arbetsutskotts beslut.

Beslutsunderlag
¢ Tjéinsteskrivelse

¢ Ansvarsfordelning inom verksamhetsomradet for hilso- och sjukvérd -
revidering
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03

e Bilaga till ansvarsfordelning, Formuldr Barncheclista

Paragrafen ar justerad
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Pitea kommun

Formular for Barnchecklista

Barnchecklista

Se Information pa sid 3.

Barnchecklistan anvands dels for att initialt i en utredning bedéma arendets potentiella
paverkan pa barn och unga och om du ska gora en provning av barnets basta. Om du bedémer
att det ska goras en provning ger den ocksa en vink om hur omfattande
barnkonsekvensanalysen kommer att bli, dvs om du ska géra en enkel eller utokad provning.

Lank till Barnkonventionen

Barnchecklistan ar till for att:
e Fungera som ett tankestdd och arbetsmaterial for forvaltningar och bolag.
e Inforliva barnrattsperspektivet i samtliga av kommunens verksamheter.
e N3 battre och mer val underbyggda beslut och fungerar som stéd vid skrivandet av
tjansteutlatanden.

Fragan som ska prévas

Diarienummer: 265N164

Arendets namn: Riktlinje Ansvarsfordelning inom verksamhetsomradet for hilso- och sjukvard

1. Pa vilket satt, direkt eller indirekt, ber6rs barn och unga av detta
drende/beslut?

JA NEJ | Innebar forslaget att vi har:

satt barns och ungas basta i frimsta rummet

analyserat vilka barn och unga som kan diskrimineras av beslutet

tagit hdnsyn till barns och ungas hilsa och utveckling, behov och sdkerhet

tagit hdnsyn till barns och ungas sociala, ekonomiska och kulturella rittigheter

tagit hdnsyn till barns och ungas ratt till fritid, lek och kultur

Om svaret pa nagon av fragorna ar NEJ, fundera pa hur du kan fa ett beslut som féljer barn-
konventionen och om en barnkonsekvensanalys ska upprattas for att préva barnets basta.

Kryssa i rutan om foljande pastaende stammer:

X Barn och unga berdrs inte alls av drendet, varken direkt eller indirekt.

Pa vilket sitt berors eller berérs inte barn och unga av drendet?

Hélso- och sjukvarden i Pited kommun omfattar personer > 18 ar.



https://www.regeringen.se/49d199/globalassets/regeringen/dokument/socialdepartementet/barnets-rattigheter/konventionen-om-barnets-rattigheter-svenska-2018.pdf

2. Kan barns och ungas egna asikter tas tillvara i detta drende/beslut

Pitea kommun

(artikel 12)?

Formular for Barnchecklista

JA Om JA, enligt vilken niva nedan pa medinflytandestegen (se bild nedan)?
Niva nr:
Motivering
till denna
niva:
NEJ Om NEJ, motivera varfor barns och ungas asikt ej kan tas tillvara i fragan
Former av Exempel pa
. Kinnetecken Barnet far pelp
delaktighet metoder
Envigs- Inform atioln s-
- . materia
Information kon:m'-'n'katlon Veta Webbida
Friagor & svar SRR
Inhdimta Enkat
onsultation cka okusgru
K Itati syn%.lflg:ter Tyck: Fokusgrupp
punktinsats Samrad
Utbyﬁe av Dialog-
Dialog e Resonera seminarium
tillfallen Dialoggrupp
Aktiviteter Arbetsgrupp ‘,
Samarbete laneras och Genomfora Framtids- v
p .
genomférs verkstad =2
St
JZE4
L =
MECI- Gemensamt —ED‘%
. besluts- Bestimma Radslag O E
bestamande fattande =
-

Bild 1: Tabell av olika nivaer av barnets delaktighet och hur det paverkas av dialogmetoder. Kalla:
Réattighetsfokus.

Datum:

2026-05-25

Beslutsfattande:

Therese Lindstrom Bodin, Medicinskt ansvarig sjukskoterska




Pitea kommun

Formular for Barnchecklista

Information

e Den skriftliga prévningen kan med fordel vara en bilaga till beslutsunderlaget.

e Vid verksamhetsuppfdljningar varje ar kan redovisning med fordel goras av vilka prévningar
som genomforts under aret.

e Pa Pited kommuns hemsida finns stodmaterial for prévning av barnets béasta:
Pitea.se/Barnetsbasta

Det finns tre nivaer for att starka barnets rattigheter i utredningar och beslut

1) Barnchecklista
Barnchecklistan anvands dels for att initialt i en utredning bedéma arendets potentiella paverkan pa
barn och unga och om du ska gora en provning av barnets basta enligt metoden BKA. Om du
bedomer att det ska goras en provning ger den ocksa en vink om hur omfattande
barnkonsekvensanalysen kommer att bli, dvs om du ska gora en enkel eller utokad prévning.

2) Enkel barnkonsekvensanalys (se annan mall)
En enklare barnkonsekvensanalys gors da en fraga har paverkan pa ett eller flera barn. Syftet &r att
sa sakligt som méjligt klargora vad som &r barnets bdsta kopplat till en specifik kontext. En prévning
av barnets basta kan sta for sig sjalv och géras som medskick till ett storre utredningsunderlag.

Enklare provning &r en enklare skriftlig beskrivning av hur ett &rende eller en fraga forhaller sig till
barnkonventionen. Ingen férdjupad provning eller analys gors. | vissa drenden ar det inte nddvandigt
att gora en omfattande och tidskravande analys. Anda kan man vilja belysa pa vilket satt beslutet
forhaller sig till barnkonventionen. En enkel barnkonsekvensanalys kan beskrivas som en
kortfattad och enkel skrivning dar man med hjalp av de fyra grundprinciperna visar pa hur beslutet
stammer dverens med barnkonventionen eller pekar pa var eventuella utmaningar ur ett
barnrattsperspektiv kan finnas.

3) Utokad barnkonsekvensanalys (se annan mall)
En utdkad barnkonsekvensanalys gors da en fraga har stor paverkan pa ett eller flera barn. D3 tittar
man vidare pa vilka ytterligare faktorer som ar relevanta att beakta innan ett beslut fattas. Barnets
bdsta vags mot dess intressen innan ett forslag till beslut kan ges. En fordjupning genomfors i fragor
som har stor paverkan pa barn pa Iang sikt dar flera intresseomraden eller aspekter &r relevanta att
vdga in. Detta kraver att flera sakomraden &r involverade i den slutgiltiga analysen.


https://regionblekinge.se/halsa-och-vard/folkhalsa-i-blekinge/barnets-rattigheter/barnkonventionen/artikel-3-barnets-basta-ska-bedomas-och-beaktas-vid-alla-beslut-som-dem.html

Pitea
kommun

Ansvarsfordelning inom verksamhetsomradet
for halso- och sjukvard

Huvudman

Enligt hélso- och sjukvardslagen dr kommunen huvudman med ansvar for att erbjuda en god
kommunal hilso- och sjukvérd pa lika villkor. Det dr endast kommun eller region som kan
vara huvudman for hélso- och sjukvérd. Det kommunala hilso- och sjukvardsansvaret
innefattar bistdindsbedomd dagverksamhet/daglig verksamhet, sarskilda boendeformer for
dldre och personer med funktionsnedsittning samt hilso- och sjukvard i hemmet enligt
troskelprincipen. Kommunalt hélso- och sjukvirdsansvar innebér hélso- och sjukvardsinsatser
pa primdrvardsniva, vilket innebdr behandling, omvardnad, forebyggande arbete samt
rehabilitering och habilitering som inte kraver sjukhusets medicinska och tekniska resurser
eller sirskilda kompetens. Vid tvist eller oklarheter kring vilka hilso- och sjukvérdsinsatser
som bedoms vara pa primérvardsnivd ska kommunens medicinskt ansvariga sjukskoterska
(MAS) eller kommunens medicinskt ansvariga for rehabilitering (MAR) radfragas.

Vardgivare

Vardgivare dr den som utfor hilso- och sjukvard, vilket kan vara i kommunens egen regi eller
bedrivas av privata utforare. I Pited kommun &r Socialndmnden den enda vardgivaren.
Vardgivare dr skyldiga att bedriva hélso- och sjukvérd sé kraven pa god och sdker vard
uppfylls enligt lag. Vardgivaren ansvarar for att halla sig uppdaterad kring géllande
lagstiftning, forfattningar, nationella riktlinjer och skapa riktlinjer som &r relevanta for
verksamheten.

MAS/MAR

Inom det verksamhetsomrade som kommunen bestammer, skall det finnas en medicinskt
ansvarig sjukskoterska, MAS. Inom verksamhetsomrade som omfattar rehabilitering ska det
finnas med medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) som ska vara fysioterapeut eller
arbetsterapeut. MAS- och MAR-funktionen tillhér huvudmannen fér kommunens hélso- och

sjukvérdsansvar (SFS 2017:30). Eérverksamhetersom-arbetar med-rehabilitering kan-det+
stiletfinnas-en-medienskt-ansvarigorrehabtiterine MAR: MAS och MAR har ett

lagstadgat ansvar enligt Hilso- och sjukvérdslagen for att hog patientsidkerhet och god kvalitet
tillgodoses 1 véarden.

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
Kvalitetsdokument 2025-05-26 2027-06-30 2026-06-17
Redaktor Beslutat av
MAS och verksamhetschef halso- och sjukvard Socialnamnden
Dokumentnamn Dokumenttyp
Ansvarsférdelning inom verksamhetsomradet Riktlinjer

halso- och sjukvard



For socialndimnden har MAS och MAR ett tillsynsansvar over verksamhetens utforande av
hilso- och sjukvard. Vid tillsyn granskas de rutiner som finns, att dessa foljer géllande
regelverk samt hur verksamheten sdkerstéller personalens foljsamhet genom egenkontroller.

Organisatorisk stallning och verksamhetsomrade

Organisatoriskt &r MAS och MAR understélld socialchefen. Ansvaret omfattar all hdlso- och
sjukvard 1 socialférvaltningen i Pited kommun. Medieinskt-ansvarigsiukskoterska-dr-dven
o £ rehabilitor 1 ‘

MAS har ett sarskilt medicinskt ansvar for att:

1. Patienten fir en séker och &ndamalsenlig hilso- och sjukvard av god kvalitet inom
kommunens ansvarsomrade.

2. Patienten far den hélso- och sjukvard som likare hilso- och sjukvardspersonal forordnat

om.

3. Journaler fors i den omfattning som foreskrivs 1 patientdatalagen.

4. Beslut om att delegera ansvar for varduppgifter 4r forenliga med patientsékerheten.

5. Det finns d&ndamaélsenliga och vil fungerande rutiner for:

Lakemedelshantering.

Rutiner for rapportering enligt patientsdkerhetslagen.

Att kontakta lakare eller annan hélso- och sjukvardspersonal nir patients tillstand
fordrar det.

MAS ansvarar vidare for att:

Uppritthalla och utveckla verksamhetens kvalitet och patientsdkerhet inom ramen for
det kvalitetsledningssystem som finns i verksamheten. Detta utdvas genom att den
medicinskt ansvariga sjukskdterskan planerar, styr, kontrollerar, dokumenterar och
redovisar arbetet med verksamhetens kvalitet och patientsdkerhet. MAS har en
egenkontrollsplan som redovisas socialnimnden tvd génger per ar.

Tillse att forfattningsbestimmelser och andra regler dr kéinda och efterlevs samt att
det finns behovliga riktlinjer och rutiner for hilso- och sjukvardsverksamheten.

Befattningen “medicinskt ansvarig sjukskoterska” har inget primért ansvar for den
individuellt inriktade varden av enskilda patienter men kan i1 6verenskommelse med
vad som framgér av bestimmelserna i hdlso- och sjukvardslagen ingripa i enskilda
fall och bestdmma 6ver vard och behandling.

Vara en resurs for socialndmnden vad det géller planering av kommunens hélso- och
sjukvérdsverksamhet, framtagning av kommunens hélso- och sjukvardsverksamhet
samt anvindning av kommunens hélso- och sjukvérdsresurser och kompetens.

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
Kvalitetsdokument 2025-05-26 2027-06-30 2026-06-17
Redaktor Beslutat av
MAS och verksamhetschef halso- och sjukvard Socialnamnden
Dokumentnamn Dokumenttyp
Ansvarsférdelning inom verksamhetsomradet Riktlinjer

halso- och sjukvard



Undervisa och informera personal om gillande regler, tex for lakemedelshantering,
delegering och nya forfattningar.

MAR har ett sarskilt medicinskt ansvar for att:
1.

Patienten far en siker och dndamélsenlig hélso- och sjukvérd av god kvalitet inom
kommunens ansvarsomréde.

Patienten far den hélso- och sjukvard som }ikare hilso- och sjukvardspersonal
forordnat om.

Journaler fors i den omfattning som foreskrivs i patientdatalagen.
Beslut om att delegera ansvar for varduppgifter ér forenliga med patientsékerheten.

Det finns andamalsenliga och vl fungerande rutiner for:

- Rutiner for rapportering enligt patientsékerhetslagen.

- Att kontakta ldkare eller annan hélso- och sjukvardspersonal nér patients tillstind
fordrar det.

- Rehabilitering, habilitering, forskrivning och anvéndning av hjalpmedel.

MAR ansvarar vidare for att:

Upprétthalla och utveckla verksamhetens kvalitet och patientsikerhet inom ramen for
det kvalitetsledningssystem som finns i verksamheten. Detta utdvas genom att den
medicinskt ansvarig for rehabilitering planerar, styr, kontrollerar, dokumenterar och
redovisar arbetet med verksamhetens kvalitet och patientsdkerhet. MAR har en
egenkontrollplan som redovisas socialnimnden tvé ganger per ar.

Tillse att forfattningsbestimmelser och andra regler dr kéinda och efterlevs samt att
det finns behdvliga riktlinjer och rutiner for hilso- och sjukvardsverksamheten.

Befattningen “medicinskt ansvarig for rehabilitering” har inget primért ansvar for
den individuellt inriktade varden av enskilda patienter men kan i 6verenskommelse
med vad som framgar av bestimmelserna i hilso- och sjukvardslagen ingripa i
enskilda fall och bestimma 6ver vard och behandling.

Vara en resurs for socialndmnden vad det géller planering av kommunens hélso- och
sjukvardsverksamhet, framtagning av kommunens hélso- och sjukvardsverksamhet
samt anvdndning av kommunens hilso- och sjukvérdsresurser och kompetens.

Undervisa och informera personal om géllande regler, tex for rehabilitering,
habilitering, forskrivning, anvandning av hjdlpmedel, delegering och nya
forfattningar.

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
Kvalitetsdokument 2025-05-26 2027-06-30 2026-06-17
Redaktor Beslutat av
MAS och verksamhetschef halso- och sjukvard Socialnamnden
Dokumentnamn Dokumenttyp
Ansvarsférdelning inom verksamhetsomradet Riktlinjer
halso- och sjukvard 3(5)




Verksamhetschef (Halso- och sjukvardschef)

Enligt hilso- och sjukvardslagen (2017:30) ska det for varje vardgivare finnas en
verksamhetschef for hilso- och sjukvard. Ansvaret for verksamhetschef regleras i hilso- och
sjukvérdsforordningen. Verksamhetschef har ett, enligt hdlso- och sjukvardsforordningen,
samlat ledningsansvar och ansvarar for att den enskildes behov av trygghet, sékerhet,
kontinuitet och samordning i varden tillgodoses. I det samlade ledningsansvaret ingér att
bedriva systematiskt patientsékerhetsarbete genom att organisatoriskt planera, leda och
kontrollera verksamheten. Verksamhetschef kan uppdra at befattningshavare som har
tillriicklig kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda ledningsuppgifter. Overlatelsen ska
vara skriftlig med namngiven befattningshavare och vilka enskilda ledningsuppgifter som har
overlatits. Verksamhetschef har vid overlatelse av enskilda medicinska ledningsuppgifter kvar
det overgripande och samlade ledningsansvaret.

Verksamhetschefen har det 6vergripande ansvaret for verksamheten men kan inte bestimma
over de arbetsuppgifter som MAS eller MAR har, enligt lagar och foreskrifter.

Organisatorisk stallning och verksamhetsomrade

Organisatoriskt dr verksamhetschefen understilld socialchefen. Verksamhetschefsansvaret
omfattar all hilso- och sjukvard i socialférvaltningen i Pitea kommun.

Verksamhetschef, enligt HSL, ansvarar for:

e Attinom ramen for vardgivarens ledningsansvar ta fram, faststélla och dokumentera
rutiner for hur det systematiska kvalitetsarbetet kontinuerligt skall bedrivas for att
kunna styra, folja upp och utveckla verksamheten.

e Att hidlso- och sjukvérdspersonalen har den kompetens som behdvs med hansyn till
de krav som stélls pd verksamheten, samt ska se till att de far den utbildning och
fortbildning som behovs for arbetet.

e Den lopande verksamheten inom sitt omrade och ser till att den fungerar pa ett
tillfredstillande satt. Till verksamhetschefens uppgifter hor, forutom att tillse att det
medicinska omhéndertagandet av patienter tillgodoser kraven pa hog patientsdkerhet
och god vard, att tillse att samverkan och samordning med andra enheter fungerar pé
ett for patienten tillfredstillande sitt.

e Att mal for verksamheten formuleras och att malen nés.

e Att uppfoljning och analys av verksamheten sker, sa att dtgirder kan vidtas och pa sa
sdtt forbattra varden.

e Att det finns rutiner for hantering och anvéndning av bland annat medicintekniska

produkter.

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
Kvalitetsdokument 2025-05-26 2027-06-30 2026-06-17
Redaktor Beslutat av
MAS och verksamhetschef halso- och sjukvard Socialnamnden
Dokumentnamn Dokumenttyp
Ansvarsférdelning inom verksamhetsomradet Riktlinjer

halso- och sjukvard



e Att anmélan sker till Inspektionen for vard och omsorg vid ny verksamhet eller

fordndring av densamma.

e Atttillsammans med MAS och MAR sékerstélla att processer och rutiner i
kvalitetsledningssystemet &r aktuella och befintliga.

e Anmilan av person till IVO.

e Att samverka internt inom kommunen mellan hilso- och sjukvérdsavdelningen och
avdelningar som bedriver hilso- och sjukvard ex, om delegerade uppgifter.
Samverkan ska dven ske med Regionens hilso- och sjukvard samt privata

vardgivare.

Halso- och sjukvardslagen (2017:30)
Halso- och sjukvardsférordningen (2017:80)
Patientdatalagen (2010:355)
Patientsakerhetslagen (2010:659)

: Upprattat (dat.)
Kvalitetsdokument 2025-05-26

Redaktor

MAS och verksamhetschef halso- och sjukvard
Dokumentnamn

Ansvarsférdelning inom verksamhetsomradet
halso- och sjukvard

Giltigt (till och med)
2027-06-30
Beslutat av
Socialnamnden
Dokumenttyp
Riktlinjer

Senast reviderat (dat.)

2026-06-17



Uppfoljning matpunkter
T1 2026
§102
25SNS1



Matpunkt Avd

Finansiering av ev 6veranstallningar Verksamhetsstod
Kostnad for ramflytt till IT-avdelningen Verksamhetsstod
Kostnad bemanningssjukskoterskor Halso- och sjukvard
Bestallda timmar bemanningssjukskoterskor Halso- och sjukvard
Kostnad bemanningsfysioterapeuter/arbetsterapeuter Halso- och sjukvard
Bestéllda timmar bemanningsfysioterapeuter/arbetsterapeuter Halso- och sjukvard
Kostnader for hjalpmedel Halso- och sjukvard
Totala kostnader bemanningspersonal Hilso- och sjukvard
Utfall resekostnader Barn och familj
Utfall konsultkostnader Barn och familj
Utfall handledarkostnader Barn och familj
Utfall institutionsvardskostnader for vuxna Stod till vuxna
Kostnader for dvertid/fylinadstid Ordinéart boende
Kostnader tillfalligt inhyrd personal Ordinéart boende
Brukartid i procent Ordinéart boende
Antal utlagda timmar i schema jamfért med budgeterade timmar i schema Ordinéart boende

Norrgarden - Antal utlagda timmar i schema jamfort med budgeterade timmar i scheme Sarskilt boende

Roknéasgarden - Antal arbetade timmar jamfort med budgeterade timmar Sarskilt boende
Antal som gatt 6ver till basscheman Sarskilt boende
Antal som samplanerar Sarskilt boende

Psykosocialt stod till vuxna &

Antal utlagda timmar i schema jamfért med budgeterade timmar i schema daglig verksamhet
Psykosocialt stod till vuxna &
Bestéllda vikarietimmar sjukfranvaro/VAB daglig verksamhet
Psykosocialt stod till vuxna &
Antal sjuktimmar korttidssjukfranvaro daglig verksamhet
Psykosocialt stod till vuxna &
Antalet bestallda vikarietimmar i relation till korttidssjukfranvaro daglig verksamhet

Psykosocialt stod till vuxna &
Antal arbetade timmar jamfort med budgeterade timmar daglig verksamhet

2026

100%
46000
3664 200
7238

0

0

2706 500
3664 200

180

87
253
2964
898
326
62%

4960

-181
-1255

-8899

5122

4541

113%

-5394

Tertial 1

2025 ; Jamforelse
47%

72 000 -26 000

2185500 1478 700

3564 3674

0 0

0 0

3110800 -404 300

2185 500 1478 700

353 -49%

93 -6%

252 0%

5531 -46%

912 -2%

393 -17%

60% 3%

8692 -43%

2148 -108%

-389 223%

1C 5

22 3

-9217 318

5326 -204

6316 -1775

84% 34%

-5436 -1%




Pited Tjdnsteskrivelse

kommun Datum 2026-06'23
Dnr 25SN51

Uppfoljning matpunkter T1 2026

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar Socialndmnden att ta del av informationen.

Arendebeskrivning
Maitpunkterna i den ekonomiska aktivitetsplanen f6ljs upp per tertial 1 2026.

Beslutsunderlag
Mitpunkter 2026 T1

Beslutet skickas till
Klicka hér for att fylla 1 vilka beslutet ska skickas till

Anna Johansson
Ekonom/controller
Socialforvaltningen



Information forslag till
Strategisk plan 2027-
2029 och Arsbudget

2027
§103
26SN 148



Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03

§ 60 Information forslag till Strategisk plan 2027-2029
och Arsbudget 2027
Diarienr 26SN 148

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott foreslar socialndmnden tar del av
informationen, beslutas tas 1 Socialndmnden i augusti.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har beslutat om riktlinjer infor Budget 2027 och
Strategisk plan 2027-2029. I riktlinjerna framgar vilka prioriteringar och
uppdrag som géller for budget och verksamhetsplans arbete.

Bifogat finns socialndmndens forslag till Strategisk plan 2027-2029 och
Arsbudget 2027

Beslut utifran forslaget kommer att tas pa extrainsatt socialndmnd 1 augusti
men socialnimnden delges nu information utifran foreslaget innehall.

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialtjanstens forslag, beslutas tas i
Socialndmnden 1 augusti.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett
forslag vilket blir Socialndmndens arbetsutskotts beslut.

Beslutsunderlag
e Forslag till Strategisk plan 2027-2029 och budget 2027

¢ Bilaga Barnchecklista forslag till strategisk plan 2027-2029 och
Arsbudget 2027

Page 1 of 2



Pitea kommun Protokollsutdrag

Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03

o Utkast till AU Forslag till Strategisk plan 2027-2029 och budget 2027

Paragrafen ar justerad

Page 2 of 2



Pitea kommun

Formular for Barnchecklista

Barnchecklista

Se Information pa sid 3.

Barnchecklistan anvands dels for att initialt i en utredning bedéma arendets potentiella
paverkan pa barn och unga och om du ska gora en provning av barnets basta. Om du bedémer
att det ska goras en provning ger den ocksa en vink om hur omfattande
barnkonsekvensanalysen kommer att bli, dvs om du ska géra en enkel eller utokad provning.

Lank till Barnkonventionen

Barnchecklistan ar till for att:
e Fungera som ett tankestdd och arbetsmaterial for forvaltningar och bolag.
e Inforliva barnrattsperspektivet i samtliga av kommunens verksamheter.
e N3 battre och mer val underbyggda beslut och fungerar som stéd vid skrivandet av
tjansteutlatanden.

Fragan som ska prévas

Diarienummer: 26SN148

Arendets namn:

Forslag till Strategisk plan 2027-2029 och Arsbudget 2027

1. Pa vilket satt, direkt eller indirekt, ber6rs barn och unga av detta
drende/beslut?

JA NEJ | Innebar forslaget att vi har:

satt barns och ungas basta i frimsta rummet

analyserat vilka barn och unga som kan diskrimineras av beslutet

tagit hdnsyn till barns och ungas hilsa och utveckling, behov och sdkerhet

tagit hdnsyn till barns och ungas sociala, ekonomiska och kulturella rittigheter

X | X | X[ X]|X

tagit hdnsyn till barns och ungas ratt till fritid, lek och kultur

Om svaret pa nagon av fragorna ar NEJ, fundera pa hur du kan fa ett beslut som féljer barn-
konventionen och om en barnkonsekvensanalys ska upprattas for att préva barnets basta.

Kryssa i rutan om foljande pastaende stammer:

Barn och unga berdrs inte alls av drendet, varken direkt eller indirekt.

Pa vilket sitt berors eller berérs inte barn och unga av drendet?

Arendet avser forslag till strategisk plan infor 2027-2029 vilket innebir beslut kring for
socialndamnden prioriterade insatsomraden och kvalitetsindikatorer samt forslag till férdelning och
askning av resurser infér 2027. Beslutet paverkar inriktning och resurser fér avdelningar som
arbetar direkt eller indirekt inom socialndmndens ansvarsomrade vilket i hog grad paverkar barn
inom socialndmndens malgrupper men aven utifran de forebyggande arbetet barn inom hela Pitea
kommun.



https://www.regeringen.se/49d199/globalassets/regeringen/dokument/socialdepartementet/barnets-rattigheter/konventionen-om-barnets-rattigheter-svenska-2018.pdf

Pitea kommun

Formular for Barnchecklista

2. Kan barns och ungas egna asikter tas tillvara i detta drende/beslut

(artikel 12)?

JA Om JA, enligt vilken niva nedan pa medinflytandestegen (se bild nedan)?

Niva nr:

Motivering
till denna
niva:

NEJ Om NEJ, motivera varfor barns och ungas asikt ej kan tas tillvara i fragan

X Svarighet att pa ett relevant satt inhamta barn och ungas asikt i fragan da det inte finns
ett gemensamt tillvagagangssatt inom kommunen att inhdmta asikter fran barn och
unga i denna typ av fragor som ar av en langsiktig strategisk karaktar och som pa ett
Overgripande satt paverkar alla barn i Pitea.

Former av
delaktighet

Information

Konsultation

Dialog

Samarbete

Med-
bestamande

Kinnetecken

Envdgs-

kommunikation

Fragor & svar

Inhimta
synpunkter

punktinsats

Utbyte av
tankar
Ofta flera
tillfallen

Aktiviteter
planeras och
genomfors

Gemensamt
besluts-
fattande

Barnet far

Veta

Tycka

Resonera

Genomféra

Bestimma

Exempel pa
metoder

Informations-
material

Webbsida
Stormote

Enkit
Fokusgrupp
Samrad

Dialog-
seminarium

Dialoggrupp

Arbetsgrupp

Framtids-
verkstad

Radslag

Bild 1: Tabell av olika nivaer av barnets delaktighet och hur det paverkas av dialogmetoder. Killa:

Réattighetsfokus.

Rattighetsfokus ()

o

Manskliga rattigheter i Sverige




Pitea kommun

Formular for Barnchecklista

Datum: 2026-06-15

Beslutsfattande: | Socialnamnden

Information

e Den skriftliga prévningen kan med fordel vara en bilaga till beslutsunderlaget.

e Vid verksamhetsuppfdljningar varje ar kan redovisning med férdel goras av vilka provningar
som genomforts under aret.

e P3 Pited kommuns hemsida finns stddmaterial for prévning av barnets béasta:
Pitea.se/Barnetsbasta

Det finns tre nivaer for att starka barnets rattigheter i utredningar och beslut

1) Barnchecklista
Barnchecklistan anvands dels for att initialt i en utredning bedéma drendets potentiella paverkan pa
barn och unga och om du ska gora en provning av barnets basta enligt metoden BKA. Om du
bedomer att det ska goras en provning ger den ocksa en vink om hur omfattande
barnkonsekvensanalysen kommer att bli, dvs om du ska gora en enkel eller utokad prévning.

2) Enkel barnkonsekvensanalys (se annan mall)
En enklare barnkonsekvensanalys gors da en fraga har paverkan pa ett eller flera barn. Syftet &r att
sa sakligt som majligt klargéra vad som &r barnets basta kopplat till en specifik kontext. En provning
av barnets basta kan sta for sig sjalv och goras som medskick till ett storre utredningsunderlag.

Enklare provning &r en enklare skriftlig beskrivning av hur ett drende eller en fraga forhaller sig till
barnkonventionen. Ingen férdjupad provning eller analys gors. | vissa drenden ar det inte nddvandigt
att gora en omfattande och tidskravande analys. Anda kan man vilja belysa pa vilket sétt beslutet
forhaller sig till barnkonventionen. En enkel barnkonsekvensanalys kan beskrivas som en
kortfattad och enkel skrivning dar man med hjalp av de fyra grundprinciperna visar pa hur beslutet
stammer dverens med barnkonventionen eller pekar pa var eventuella utmaningar ur ett
barnrattsperspektiv kan finnas.

3) Utokad barnkonsekvensanalys (se annan mall)
En utokad barnkonsekvensanalys gors da en fraga har stor paverkan pa ett eller flera barn. Da tittar
man vidare pa vilka ytterligare faktorer som ar relevanta att beakta innan ett beslut fattas. Barnets
basta vags mot dess intressen innan ett forslag till beslut kan ges. En fordjupning genomférs i fragor
som har stor paverkan pd barn pa Iang sikt dar flera intresseomraden eller aspekter &r relevanta att
vaga in. Detta kraver att flera sakomraden &r involverade i den slutgiltiga analysen.


https://regionblekinge.se/halsa-och-vard/folkhalsa-i-blekinge/barnets-rattigheter/barnkonventionen/artikel-3-barnets-basta-ska-bedomas-och-beaktas-vid-alla-beslut-som-dem.html

Aterrapport av digitala
inkop
$104
25SN49



Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03

§ 69 Aterrapport av digitala inkop
Diarienr 255N49

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott foreslar socialndmnden tar del av
informationen

Arendebeskrivning

Socialndmnden beslutade 2025-06-16 att forvaltningen skulle paborja ett
projekt med inforande av digitala inkdp 1 hemtjdnsten Under hosten gjordes
ytterligare forberedelser och analyser av avgiftsberdkningar, vilket ledde till
en planerad uppstart efter arsskiftet. Darefter har SKR gjort fortydliganden 1
fragan vilket innebér att socialforvaltningen behdvde gora ett omtag i
frdgan. Socialndimnden beslutade darfor 2026-03-25 att avvakta inférandet
till dess att forvaltningen framkommit med nytt stéllningstagande samt
aterkoppling 1 drendet 1 juni ménads sammantrade

Enligt SKR ingér insatsen inkdp 1 maxtaxan i hemtjénsten. Det innebér att
kostnader for plock och leveransavgift ska ingd i maxtaxan.
Socialforvaltningens beddmning dr dérfor att en upphandling av en
leverantor av plock- och leverans av varor till brukare behdver goras. En
bestillning for upphandling &r skickad till inkdpsavdelningen.

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialtjanstens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett
forslag vilket blir Socialndmndens arbetsutskotts beslut.

Beslutsunderlag
¢ Digitala inkdp

Page 1 of 2



Pitea kommun Protokollsutdrag

Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03

e §51 SN Digitala inkdp

Paragrafen ar justerad

Page 2 of 2



Tertialrapport Vard- och
omsorgsboende
§105
26SN42



Pitea kommun Protokollsutdrag

Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-05-06

§ 54 Tertialrapport Vard- och omsorgsboende
Diarienr 265SN42

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott tar del av informationen.

Arendebeskrivning

De flesta sdbon visar inga eller mindre avvikelser medan ett par dras med
lite storre underskott. Hog sjukfranvaro, hoga dvertidstimmar och
vikariebrist utmanar verksamheterna.

Enhetschefer inom sérskilt boende flaggar for en allvarlig situation dér brist
pa kompetens och stora rekryteringssvarigheter skapar oro for
verksamhetens formaga att uppfylla sitt uppdrag. Det svart att rekrytera
personal med ratt utbildning och erfarenhet. Cheferna upplever 6kad stress,
hog arbetsbelastning och en oro dver att inte kunna leva upp till sitt ansvar,
sarskilt 1 fragor som ror kvalitet och sékerhet. Detta skapar en risk for
langvarig arbetsbelastning och enhetschefers héllbarhet over tid.
Enhetscheferna uttrycker d@ven osdkerhet kring hur verksamheten ska
prioritera vid fortsatt resursbrist, vilket skapar en otrygg arbetssituation och
risker for bade brukar- och patientsékerheten. Ur ett behallarperspektiv
krévs bade riktade insatser och ldngsiktiga strukturella dtgérder for att
socialtjansten ska kunna behélla kompetenta medarbetare och fullgora sitt
uppdrag.

De pdgaende uppsigningarna vid Hortlaxgérden bedoms leda till totalt 11
vakanser 1 augusti. Detta skapar en mycket anstrangd situation och vécker
stor oro for verksamhetens forutséttningar.

Sommaren, dar vi ”star nu” sa saknar sibo 43 vikarier, stor oro rader for hur
vi ska 16sa ut den lagliga ritt till semester som véra medarbetare har samt
oro for den kvalité vi utfor.

De flesta sdbon visar inga eller mindre avvikelser medan ett par dras med
lite storre underskott. Hog sjukfranvaro, hoga dvertidstimmar och
vikariebrist utmanar verksamheterna. Verksamhetsdialoger genomfors
kontinuerligt med alla sébon for uppfoljning, stéd och néra dialoger.
Egenkontroller r genomforda och hanterade enligt rutin.
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-05-06

Beslutsunderlag
e Tertialrapport 1 2026 Séarskilt boende for dldre

e Tertialrapport jan-april 2026

Paragrafen ar justerad
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Pitea kommun Tertialrapport

mall

Tertialrapport | 2026 Sarskilt
boende for aldre

Sammanfattning
De flesta sdbon visar inga eller mindre avvikelser medan ett par dras med lite stérre underskott. Hog
sjukfrdnvaro, hoga dvertidstimmar och vikariebrist utmanar verksamheterna.

Enhetschefer inom sdrskilt boende flaggar for en allvarlig situation dér brist pa kompetens och stora
rekryteringssvarigheter skapar oro for verksamhetens formaga att uppfylla sitt uppdrag. Det svért att
rekrytera personal med ritt utbildning och erfarenhet. Cheferna upplever 6kad stress, hog
arbetsbelastning och en oro dver att inte kunna leva upp till sitt ansvar, sédrskilt 1 frigor som ror
kvalitet och sékerhet. Detta skapar en risk for langvarig arbetsbelastning och enhetschefers hallbarhet
over tid. Enhetscheferna uttrycker dven osédkerhet kring hur verksamheten ska prioritera vid fortsatt
resursbrist, vilket skapar en otrygg arbetssituation och risker for bade brukar- och patientsikerheten.
Ur ett behallarperspektiv krdavs bade riktade insatser och langsiktiga strukturella atgiarder for att
socialtjdnsten ska kunna behélla kompetenta medarbetare och fullgora sitt uppdrag.

De pégéende uppsédgningarna vid Hortlaxgarden bedoms leda till totalt 11 vakanser 1 augusti. Detta
skapar en mycket anstrangd situation och vicker stor oro for verksamhetens forutsattningar.
Sommaren, dér vi ’star nu” sa saknar sdbo 43 vikarier, stor oro rader for hur vi ska 16sa ut den
lagliga ritt till semester som vdra medarbetare har samt oro for den kvalité vi utfor.

De flesta sidbon visar inga eller mindre avvikelser medan ett par dras med lite stérre underskott. Hog
sjukfranvaro, hdga overtidstimmar och vikariebrist utmanar verksamheterna. Verksamhetsdialoger
genomfors kontinuerligt med alla sdbon for uppfoljning, stod och néra dialoger.

Egenkontroller &r genomforda och hanterade enligt rutin.

Ekonomi
De flesta sidbon visar inga eller mindre avvikelser medan ett par dras med lite stérre underskott. Hog

sjukfranvaro, héga overtidstimmar och vikariebrist utmanar verksamheterna. Verksamhetsdialoger
genomfors kontinuerligt med alla sdbon for uppf6ljning, stéd och nira dialoger.

Aldreomsorgslyftet ger personalen mdjlighet till utbildning dér utbildningskostnaderna &r
finansierade. Avdelningschef och enhetschefer tillsammans med stodfunktioner inom ekonomi och
bemanning arbetar med optimering av schemaldggning med hjélp av samplanering (ett sébo kvar,
“kliver in” hosten 2026) inforande av basscheman vid behov och differentiering av arbetsuppgifter.
Administratérernas roll behover tydliggéras och utbildning i1 schemaldggning av chefer och
administratorer inplaneras

Kvalitet och patientsiikerhet

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.
Kvalitetsdokument 2021-11-16 Tills vidare 2025-12-16
Redaktor Beslutat av
Processledare kvalitetsteamet Utokad ledningsgrupp
Dokumentnamn Dokumenttyp

Tertialrapport mall Blankett 1(5)



1. sammanstillning analys av rapporter (Lex Sara, Lex Maria, avvikelserapporter
Lex Maria, ingen inkommen under perioden.
Lex Sarah , tva pagéende Lex Sarah utredning inkommna i April. Bida avser missténkt felhantering
av rorelselarm.

2. Sammanstillning och analys synpunkter och klagomaél
Inkomna klagomal och synpunkter ar av varierande omfattning och innehéll, med bade
verksamhetsrelaterade och bemotandefragor utan négon tydlig 6kning fran foregéende ar.
Atgdirder har omfattat samtal med anhdrig samt erbjudande om méte i syfte att ta del av anhdrigas
synpunkter och tydliggéra bakomliggande orsaker. Dialog har dven forts med kontaktperson och
berdrd personalgrupp. I vissa drenden har handlingsplan eller atgérdsplan uppréttats. Sammantaget
bidrar hanteringen till larande och 6kad forstielse parter emellan.

3. Sammanstéllning av genomforda egenkontroller under tertialen

Avvikelser:
Lakemedelshindelse:
Kolumnetiketter
Typ av héndelse: 2026-01 2026-02 2026-03 2026-04 Totalsumma
Fel i lakemedelslista 5 4 2 11
Fel lakemedel i
dospase/dosett 1 2 2 1 6
Fel signeringslista 4 3 6 1 14
Felaktig dos av lakemedlet 1 1 3 1 6
Lakemedel gavs vid fel
tidpunkt 3 4 7 3 17
Lakemedel saknas 11 9 9 5 34
Lakemedel ar felaktigt utférd 1 3 2 6
Signering saknas 4 6 2 12
Utebliven dos av lakemedel 49 65 57 34 205
Overdosering av lakemedel 1 2 1 4
Totalsumma 74 94 95 52 315
Kvaltetsdolument  5171% 55 R e
Redaktor Beslutat av
Processledare kvalitetsteamet Utokad ledningsgrupp
Dokumentnamn Dokumenttyp

Tertialrapport mall Blankett 2(5)



Antal lakemedelsavvikelser per boende

I i I I I i i 9 )

Atgdrder Likemedelshindelser: Samtal med berdrd personal da det intriffar, pAminnelser pd APT
om rutiner. Vi ser en 6kning av ldkemedelshéndelser, vilket beddms ha samband med en forsdmrad
samlad kompetens i verksamheten, minskad andel erfaren och utbildad personal samt hog

personalomséttning.

Fallavvikelser: 431 st fall under perioden.
Atgdrder fallavvikelser: Fallprevention, samtal med Ssk och personal. Aven ta upp p4 Apt och
veckonytt. Viktigt att Ssk samarbetar med oss. Det ar svart att forhindra fall hos édldre da aldrandet
paverkar flera kroppssystem samtidigt, fall orsakas av bade medicinska, miljoméssiga och sociala

faktorer mm.

Fall hindelseplats: Antal fall

Annan plats 17
Badrum/toalett 57
Dagrum/vardagsrum 54
Korridor/hall 83
Kok 33
Sovrum 185
Ute 2
Totalsumma 431

Konflikt mellan boenden: Det har uppstatt konflikt mellan tvd boende pd enhet inom nédgra av vara
sabon. Situationen pdverkar periodvis tryggheten i boendemiljon.
Atgdirder: Personalen har vidtagit dtgdrder i form av samtal, anpassning av rutiner och dkad tillsyn
for att minska konfliktrisken,
Bemdétandeplaner och handlingsplaner, dialog pa APT/omsorgstraff géllande aktuell
bemotandeplan/handlindplan.
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Basala hygienrutiner:

Vi uppndr 1 hog grad vért malvirde inom samtliga omrédden, men brister kvarstar i anvindningen av
handsprit fore patientarbete. Svarsfrekvensen kan fortsatt bli béttre och vi ser en negativ fordndring
sedan dvergingen frin pappersenkiit till digital enkiit. Samtliga SABO-enheter gir igenom sitt
enkétresultat pdA APT och har dven inlagt 1 drshjulet att regelbundet f6lja upp och samtala om vikten
av basala hygienrutiner.

Dokumentation:

Genomforandeplan: Fortsatt endast 1 pappersform, behdver upprittas 1 Combine. Kompetensen
varierar bland personalen. Dokumentationsombud kommer att ge stod vid dverforing till Combine.
Insatsen planeras till senhdsten 2026 och under 2027.

Journalanteckning: Kompetensen varierar bland personalen. Det dr manga gdnger samma personer
som antecknar. Flertalet skriver 1 fel lagrum, HSL anteckningar skrivs 1 SoL.
Dokumentationsombudet har nu utbildat hélften av personalen inom sébo, i Combine, vilket har skett
bade individuellt och i1 grupp samt haft viss uppfoljning for att se om det forbittras.

4. Sammanstéllning av genomforda och planerade atgirder samt effekt av
atgirderna

Dokumentationsombud: Uppdraget att hoja personalens kompetens i dokumentation och anviandning
av verksamhetssystemet Combine, for att sdkerstélla kvalitet, rittssédkerhet. Insatsen visar pa positiva
effekter.
Metodstod: Syftet dr att stirka kompetensen inom vérd och omsorg genom en utbildningsinsats som
hojer kvaliteten och frimjar gemensamt ldrande. Malet dr 6kad samsyn, forbattrad metodik och
dokumenterad lardom for ldngsiktig effekt. Vi kan redan nu se positiva effekter bla 6kad kunskap,
forbattrad metodik mm.

Utbildning for vard-och omsorgspersonal kommer genomforas lokalt pa samtliga sébon under 2026
dé behov finns att hoja kvaliteten och sékerheten 1 omvardnadsarbetet. Ansvariga for planering och
genomforande av denna utbildningsinsats dr metodstdd och dokumentationsombud- 1 samrdd med
teamledare och enhetschef. Upplidgg planeras och anpassas utifran varje sdbo’s behov. Pagar, dr for
tidigt att utvardera.

Arbetsmiljo/kompetensforsorjning
Verksamheten stdr 1 en omfattande och ldngvarig kompetensbrist som 1 nuldget dverstiger
verksamhetens formaga att hantera den inom befintliga ramar. Detta medfor patagliga risker for
verksamhetens kvalitet, rittssidkerhet och langsiktiga hallbarhet samt paverkar arbetsmiljon negativt.
Ur ett behallarperspektiv kriavs bade riktade insatser och ldngsiktiga strukturella atgirder for att
socialtjdnsten ska kunna behdlla kompetenta medarbetare och fullgdra sitt uppdrag.
En stor orsak &r den laga arbetsldsheten som rader vilket gor det svart att rekrytera personal med rétt
utbildning och erfarenhet. Konkurrensen om arbetskraften &r hird, och manga viljer andra yrken
med béttre arbetsvillkor, hdgre 16n och hoge OB. Var analys av nutid &r att vi dr 1 en ”vag” av att
erfarna underskoterskor sdger upp sig, man &r trott, kénner att nu ricker det och
sommarsemesterfordelningen ar "lite spiken i kistan”. De pagiende uppsédgningarna vid
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Hortlaxgirden bedoms leda till totalt 11 vakanser i augusti. Detta skapar en mycket anstrangd
situation och vicker stor oro for verksamhetens forutsattningar.

Enhetschefer inom sérskilt boende flaggar for en allvarlig situation dér brist pa kompetens och stora
rekryteringssvarigheter skapar oro for verksamhetens formaga att uppfylla sitt uppdrag. Det svart att
rekrytera personal med rétt utbildning och erfarenhet, en utmaning vi dag har aret runt inte bara
sommaren. Cheferna upplever 6kad stress, hog arbetsbelastning och en oro dver att inte kunna leva
upp till sitt ansvar, sirskilt 1 frigor som ror kvalitet, sdkerhet, bemanning och arbetsmiljo. Detta
skapar en risk for 1dngvarig arbetsbelastning och chefers hallbarhet 6ver tid. ”En risk- och
konsekvensanalys planeras att genomforas.”

Under perioden har enhetscheferna fortsatt sin ledarskapsutbildning med stdd av Tuff
ledarskapsutbildning. Utbildningen har haft fokus pé ett coachande forhdllningssétt, genomforande
av feedbacksamtal samt ge enhetscheferna konkreta och praktiska verktyg for att leda verksamheten,
medarbetare och sig sjdlva pa ett tydligt, hdllbart och 1dngsiktigt sétt.

Ledningsgruppen for enhetschefer bestar av cirka 20 chefer, vilket i vissa sammanhang har visat sig
vara ogynnsamt fOr kreativitet, kollegial stéttning och gemensam utveckling. For att skapa bittre
forutsittningar kommer vi darfor ibland att dela in oss i tre geografiska samarbetsomraden.
Fordndringen fortfarande befinner sig i ett tidigt skede &r det annu for tidigt att genomfora en
uppfoljning eller utvirdering av effekterna.

Nya socialtjanstlagen

ISU — Norrbottens kommuner kommer att ta fram ett ISU-stdd till enhetscheferna inom sidbo dvs ett
praktiskt stod. Vi kommer mer eller mindre att “testkdra” ett uppligg tillsammans med dem. Vi
paborjar detta till hosten men innan sommaren kommer vi triffas tillsammans med 2 representanter
frdn Norrbottens kommuner att paborja planering.

Ovriga hiindelser av sirskild vikt under perioden

Pagéende process Berggirden- Begidran om Arbetsmiljoverkets provning enligt 6 kap 6 a §
Arbetsmiljolagen. Arbetsgivaren har lamnat synpunkter pa Arbetsmiljoverkets underrittelse infor ett
eventuellt beslut om ett foreldggande. Invintar nu beslut.

Pégaende process Mogérden- Begéran om atgird mm enligt 6 kap 6 a § Arbetsmiljolagen ar
overlimnad av skyddsombud till arbetsgivaren. Arbetsgivaren ska senast 24 maj 2026 inkomma med
svar till skyddsombud.
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03

§ 61 Delrapport, aug 2025 - feb 2026 och plan for
omstallningen ny socialtjanstlag 2026.
Diarienr 26SN 144

Beslut

Socialndmndens arbetsutskott foreslér socialndmnden godkénner
delrapporten avseende omstéllningen till ny socialtjdnstlag for perioden 1
augusti 2025 — 28 februari 2026 samt noterar planerade aktiviteter och
utvecklingsuppdrag for 2026.

Arendebeskrivning

I juni 2025 beslutade socialndmnden om ett inriktningsbeslut 1
omstdllningen till den nya socialtjdnstlagen som trddde i kraft den 1 juli
samma ar. Inriktningen innehaller sju omraden, och utifran dessa har
socialforvaltningen tagit fram en plan:

1. Stirka arbetet med systematisk uppfoljning och individbaserad
systematisk uppfoljning

2.  Stdrka brukardelaktigheten i utformning av insatser och verksamhet
3. Oka tillginglighet och delaktighet — utveckla digitala verktyg

4.  Oka andelen insatser utan behovsprévning

5. Infora bostadssociala insatser som moter medborgarnas behov

6. Stdrka arbetet med att framja jamstéalldhet

7. Tydliggéra mél och styrning for omstillningen

Arendebeskrivning

Delrapporten redovisar status i arbetet med omstédllningen under perioden
augusti 2025 till februari 2026, hur statliga omstéllningsmedel har anvénts
samt planerade aktiviteter for 2026.
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Socialnamndens arbetsutskott

% Pited kommun Protokollsutdrag
Datum 2026-06-03

Arbetet har under perioden framst fokuserat pa omradena systematisk
uppfoljning, brukardelaktighet samt tillganglighet och digitalisering.

Omstéllningen bedrivs bade pa forvaltningsovergripande niva och
verksamhetsnéra niva. Forvaltningens utdkade ledningsgrupp utgor

styrgrupp.

Overgripande ligesbild

Arbetet foljer overgripande inriktning, men befinner sig 1 ett tidigt skede.
Tyngdpunkten har legat pé att skapa strukturer, hoja kompetens, identifiera
behov och initiera utvecklingsarbeten.

Systematisk uppfoljning och ISU

Arbetet har paborjats genom utbildningsinsatser och inventering av
verksamheternas behov. Det finns behov av gemensam styrning, nyckeltal
samt verksamhetsnéra stod for att utveckla ett langsiktigt héllbart
uppfoljningsarbete.

Brukardelaktighet

Brukarforeningar och medborgare har involverats i olika
utvecklingsuppdrag. Ett mer systematiskt arbetssétt behdver fortsatt
utvecklas, bade pa dvergripande niva och i verksamheterna, for att stiarka
brukares delaktighet och se till att deras kunskap och erfarenhet tas tillvara.

Tillgianglighet och digitalisering

Arbetet har paborjats, bland annat genom inriktning mot en mer samlad
ingang till socialtjdnsten via kontaktcenter, samt arbete med e-tjanster. Det
finns behov av mer sammanhéllen styrning och prioritering inom
digitaliseringsomradet samt en dkad takt i genomforandet.

Ovriga omraden

Ovriga omraden har haft ett mer begriinsat fokus under perioden, men
utvecklingsarbete har paborjats dven inom dessa och de ar centrala i det
fortsatta arbetet.

Bedomning
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03

Arbetet foljer 6vergripande inriktning men utvecklingen varierar mellan
omraden, vilket dr forvéntat 1 ett tidigt skede. Arbetet har hittills lagt en
grund for fortsatt genomforande. Effekter 1 verksamhet och for medborgare
aterstar 1 stor utstrackning men véntas oka 1 takt med fortsatt genomf6rande.

Ekonomisk redovisning

Pited kommun har erhallit 4,4 miljoner kronor i statliga medel for 2025.
Samtliga medel ar forbrukade och har framst anvénts till att skapa strukturer
och forutséttningar for omstéllningen.

Plan for 2026

Till varje omrade i planen finns aktiviteter och utvecklingsuppdrag
planerade for 2026, i syfte att komma nérmare malen per omrade och
intentionerna i den nya socialtjinstlagen. Samtliga satsningar som
finansieras via statliga medel &r knutna till ett eller flera omraden i planen.

Beslutsunderlag

Delrapportering och plan omstillningen ny SoL 2025 och 2026

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialtjanstens forslag.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett
forslag vilket blir Socialndmndens arbetsutskotts beslut.

Beslutsunderlag
¢ 1. Tjansteskrivelse. Delrapport, aug 2025 — feb 2026 och plan for
omstdllningen ny SoL 2026

e Delrapportering och plan omstéllningen ny SoL 2025 och 2026
e Delrapportering och plan omstéllningen ny SoL 2025 och 2026

Paragrafen ar justerad

Page 3 of 3



Rapportering
omstallning ny
socialtjanstlag

Deluppfoéljning for périoden 1
augusti 2025 —28 februari 2026,
samt plan for 2026 ars arbete

rida Pergament

Processledare

2026-04-24

Pitea kommun



Innehall

INLEANING. ... eiiiieiieeie ettt ettt e et este e et e e beeesbeeseeeabeesbaeenbeesseenseensaeenseensbesnseennneenns 3
Overgripande status 1 OMStAININGSAIDELEL ...........covviiiiiiieeeeee e 3
Sammanfattande [AZeSDIld..........cc.oiiiiiieiieeee e e e 3
Status per prioriterat OMrade 1 PLANET .......c.eeviieiiiiiiieiicieee et 4
1. Systematisk uppfoljning och individbaserad uppfoljning (ISU)........cccccvveevriiecieeenieeennen. 4

1 ) SRS USSR 4
BEAOMINING ...ttt ettt ettt e e st e st e esaaeesbeessaesaseensaeenseensaesnseenseeenne 5
Naista steg, planerade och resurssatta aktivVIteteT .......ueeeveieriieeriie e e 5

2. Stérkt brukardelaktighet ............oooiiieiiiieie e 6
IMIAL ..ttt h et e h e sh e bt it h et eat e bt et et e eaeents 6
BEAOMINING ...ttt ettt e st et e s et e et e see e et e e saeeenbeenneas 7
Niésta steg, planerade och resurssatta akKtIVILETET .......ccueeruieriierieiieeie e 7

3. Tillginglighet och digitala VErktyg .......ccccoeeiiiriiiiiiiiiiciieceeeee e 7

1 ) SRR SUSRUTRSRSRIN 7
BEAOMINING ...ttt ettt et e sttt e et e et essteeabeesaeeenbeenneas 9
Nista steg, planerade och resurssatta aKtIVILEIET ........ccueeeveeeiierieeieeiie et 9
Status 6vriga OMIrade 1 PLANEI .....coueiiiiiiriiiiiri ettt s 10
4.  Oka andelen insatser utan behOVSPIOVIING .............ccveverveveieereieceeseeeeeeseeee e 10
IMIAL ..ttt ettt et a e h et e a e et et e et e bt e bt et e saeebe et 10
BEAOMINING ...ttt sttt e ettt e et e e bt e eabeenaeeenneens 11
Nasta steg, planerade och resurssatta aktiVItter .........coveveeriiriiriiiiiriereeeeece e 11

5. BoStadssociala INSALSET .......coiuiiiiiiiiiiiiieeerieee ettt 11
ML <.ttt et b e ettt na ettt b e e 11
BEAOMNINE ...ttt ettt ettt st sb ettt 12
Naista steg, planerade och resurssatta aktivIteter .........eevvieeriieeiiieeiie e 13

6.  Framja JAmStAIIANEt ......cocoooiiiiiiii s 13
ML <.ttt et b ettt na ettt h et 13
BeAOMNING ....eeeiiieiieeee ettt ettt e et e e et e e st e e nbee e nbeeennaeeenreeenneeennes 14
Nasta steg, planerade och resurssatta aktiVItEter .........coueveeriiriiriiriiniereeeeeceeeseeeee 14

7. Styrning 0Ch LEANING ....cc..oouiiiiiiiiiiiiiie ettt 14

1 ) SRS 14
BEAOMINING ...ttt ettt ettt et e st e e bt e e saeenbeessbeenbeesneeenbeennneenseens 14
Niésta steg, planerade och resurssatta akKtIVILEIET .......cc.eevevieriieeiieriie e 15
Redovisning av statliga omstallningsmedel 2025 ..........ccooviieiiiieiiieeieeeeee e 15
Sammanfattande bedOMNING ..........ccccviiiiiiieiiieeeeeeeee e e e e 15



Inledning

Den 1 juli 2025 trddde den nya socialtjénstlagen i kraft. Lagen syftar till att socialtjdnsten ska bli
mer forebyggande, latt tillgénglig, jamlik och jadmstdlld samt kunskapsbaserad.

Den 16 juni 2025 beslutade socialndmnden 1 Pited om en riktning for omstdllningen till den nya
lagen med sju prioriterade omraden. Beslutet bygger pa en lages- och behovsanalys som
socialforvaltningen genomforde under 2024-2025.

Forvaltningen har dérefter tagit fram en plan for genomforande av inriktningsbeslutet for
perioden 1 augusti 2025 — 28 februari 2026.

Planen bestar av sju omraden:

1. Stérka arbetet med systematisk uppfoljning och individbaserad systematisk uppf6ljning
2. Stérka brukardelaktigheten 1 utformning av insatser och verksamhet

3. Oka tillgidnglighet och delaktighet — utveckla digitala verktyg

4. Oka andelen insatser utan behovsprdvning

5. Infora bostadssociala insatser som moter medborgarnas behov

6. Stérka arbetet med att frimja jimstalldhet

7. Tydliggdr mal och styrning for omstallningen

Denna rapport redovisar:

e status i omstdllningsarbetet efter cirka sex méanader
e hur statliga omstdllningsmedel har anvénts
e planerade aktiviteter for det fortsatta arbetet 2026

Overgripande status i omstillningsarbetet
Forvaltningens utdkade ledningsgrupp (ULG) utgor styrgrupp for omstillningen och ansvarar for

styrning, prioriteringar och disponering av medel. Arbetet samordnas och leds av processledare
och f6ljs upp 1 ULG.

Omstéllningen bedrivs bade péd forvaltningsdvergripande niva och verksamhetsnéra niva.
Samverkan med andra forvaltningar i kommunen, samverkansaktdrer och medborgarna i Pited
kommun &r viktigt for omstallningen.

Under den forsta perioden har styrgruppen valt att fokuserat processledarens uppdrag pa punkt 1,
2 och 3 i planen:

1. Systematisk uppfoljning och individbaserad systematisk uppfoljning (ISU)
2. Brukardelaktighet
3. Tillgénglighet, delaktighet och digitala kontaktvigar

Sammanfattande lagesbild

Flera aktiviteter har padbdrjats men befinner sig fortfarande i ett utvecklingsskede. Detta dr 1 linje
med planeringen, dar den fOrsta perioden syftat till att skapa forutséttningar for mer
genomgripande, l&ngsiktiga och héllbara fordandringar i verksamheten under kommande é&r.



Status per prioriterat omrade i planen
Har beskrivs status for de tre omraden som prioriterats under perioden 1 augusti 2025 till 28

februari 2026.

Statusmarkeringarna avser graden av genomforande i forhdllande till plan.

@ paborjat och gér enligt plan

paborjat men kriver fortsatt arbete for att na planerat liage

@ :innu inte startat

1. Systematisk uppfoljning och individbaserad uppféljning (ISU)

Mal

Att socialtjénstens verksamheter arbetar med systematisk uppfoljning och individbaserad

systematisk uppfoljning for att utveckla verksamhet och insatser.

Behov som framgir i planen samt aktiviteter for att ni onskat léige pa kort och ling sikt

Behov

Aktivitet och status

Kommentar

Att verksamheterna
kartldgger vilka
insatser/vilken verksamhet
som foljs upp i dag och
vilken kunskap som saknas,
det vill sdga vilket behov av
uppfoljning som finns.

@ Processledare har besokt
forvaltningens samtliga LG for
stod 1 och fokus pa de tre
prioriterade omraden.
Inventerat verksamheternas
behov av stdd och nista steg.

Oversyn av socialtjinstens
Oppenvard till personer med
skadligt bruk och beroende.

Péborjat efter arsskiftet
2025/2026.

Uppdraget avgrénsats till
kvantitativa data av volymer.

Att verksamheterna har
kompetens i ISU och
anviander metoden
systematisk for att skapa
lokal kunskap.

Utreda hur socialtjénsten
bést hojer kompetensen kring
metoden ISU och
implementerar det 1
verksamheterna.

Forslag framtaget. Uppdraget
pausat i avvaktan pa utfallet av
utbildningssatsningar via SKR
och RSS'.

@ ISU-utbildning. 47
medarbetare och chefer
fordelat pa 6 av forvaltningens
7 avdelningar har genomfort
utbildningen under hosten
2025.

Utbildningssatsningar
planerade under 2026.

Att systematisk uppfoljning
och ISU gors med ett
langsiktigt perspektiv for
métbarhet dver tid.

Arbetet paborjat.

Arbetet ér i ett tidigt skede. En
del frigor och verksamheter
foljs langsiktigt.

! Regionala stodstruktur (RSS) — Norrbottens kommuner
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Att politiken efterfragar
resultat av ISU och
systematisk uppfoljning som
stoder en kunskapsbaserad
socialtjénst.

Arbetet paborjat for
systematisk uppfoljning.
Efterfragan av kvantitativa
data samt resultat av insatser
inom BoF.

Efterfragan av resultat av ISU
saknas. Detsamma géller
resultat av insatser och
verksambhet till en del
malgrupper.

Verksamhetssystemet utmanar.

Behov av verksamhetsnéra
stod som hjélper till att
tillvarata och utveckla arbete
med en kunskapsbaserad
socialtjanst kopplat till
statistik och systematisk
uppfoljning och i det arbetet
bevaka olika perspektiv, likt
jamstélldhet.

Behovet/aktiviteten har

aggregerats till kvalitetsteamet.

Behov att bygga en integration
frén Diver
(redovisningssystem). Ett
analysstod som ger
verksamhetsinformation och
persondata (nyckeltal).

Beddomning

Arbetet befinner sig fortfarande i en uppbyggnadsfas med fokus pa att kunskapshdjande insatser
och att, utifrdn verksamheternas behov, skapa forutsittningar for systematisk uppf6ljning, med

sarskilt fokus pa individdata.

Genom inventering via ledningsgrupper framkom 6nskemél om gemensam styrning kring vad

som ska métas och behov av gemensamma nyckeltal. Utforarverksamheter uttryckte ocksé behov
av stdd 1 genomforandet, att gora ISU relevant och begripligt i deras kontext, en frdga som ar lyft
till regionala stodstrukturen Norrbottens kommuner.

Nasta steg, planerade och resurssatta aktiviteter
Inklusive fortsatt arbete med pébdrjade uppdrag dr foljande aktiviteter och utvecklingsuppdrag
planerade 2026, pa olika sétt, kopplade till systematisk uppfoljning och ISU.

e [SU-utbildning (20 medarbetare och chefer deltar i ISU-utbildningar under varen 2026).
e Dokumentationsombud SABO

e Dokumentationsombud PSV/DV

e Dokumentationsombud och kvalitetsutvecklare Funk.

e Tva omstdllningssocionomer (ISU ingér i uppdragen)

e Administrator BoF 2 manader

e Diver, Egen personal.
e Diver konsulttid.

e Objektsledarroll (delfinansiering)

e Processledare BoF

Som exempel pa hur satsningarna dr kopplade till systematisk uppfoljning och ISU har tre
avdelningar valt att infora dokumentationsombud. En vil fungerande dokumentation och
genomforandeplaner dr en grundforutséttning for att kunna folja upp insatser och verksamhet.

Flera av satsningarna har ocksa en direkt koppling till ISU, da exempelvis kvalitetsutvecklare,
metodstdd, omstéllningssocionomer och processledare har detta i sina uppdrag.
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2. Starkt brukardelaktighet

Mal

Att brukares erfarenheter och kunskap systematiskt tas tillvara i utvecklingen av verksamhet och

insatser.

Behov som framgir i planen samt aktiviteter for att nia onskat léige pa kort och ling sikt

Behov

Aktivitet och status

Kommentar

Att samtliga
verksamhetsomraden arbetar
med ISU.

@ I1SU-utbildning.

Implementering av ISU &r
i sin linda.

Att brukardelaktighet och
resultatet av arbetet
efterfragas och foljs upp av
politiken.

Efterfragas inom BoF och
LSS. Ovriga verksamheter
saknas.

Kommentar frén
omstdllningsplanen: bor
samordnas med samtliga
delar som ror styrning och
ledning och hanteras primart
av kvalitetsteamet.

Foljer upp antal
genomforandeplaner (GP).
Behov av tilldgg av
delaktighet 1 upprittandet av
GP. Lyft till politiken 1
arbetet med strategisk plan.

Att samtliga verksamheter
upprittar en plan for och
skapar en systematik i arbetet
med brukardelaktighet utifran
sina malgrupper.

@ Besokt forvaltningens
samtliga ledningsgrupper for
stod 1 och med fokus pa
omstéllningsplanen.
Inventerat verksamheternas
behov av stod och nista steg.

Verksamheterna kommit
olika l&ngt i att systematiskt
arbeta med brukardelaktighet.

Att kunskaper om brukares
behov och 6nskemal,
exempelvis utifran interna
uppfoljningar och/eller
externt framtagen kunskap,
tas till vara i utformning och
utveckling av insatser och
verksambhet.

@ Oversyn av socialtjinstens
ingangar. Ett resultat av
kundundersokning och
brukardelaktighet 1 ldges- och
behovsanalys. Arbetsgrupp
med representanter fran
brukarforeningar samt dialog
med elever fran tva skolor.

Observera. Aktivitet kopplad
till processledarens uppdrag.

@ Uppdrag forindrad
aldersindelning. Bygger pa
och inkluderar intervjuer och
delaktighet av brukare.

Observera. Aktivitet kopplad
till processledarens uppdrag.

Péborjat efter arsskiftet
2025/2026.




Att frigan géllande barn- och | @ Frigan har aggregerats till
ungdomsréd aggregeras till kommundvergripande niva.
overgripande kommunniva dd | Avd. Hallbarhet och samhille
den ror fler forvaltningar. fatt i uppdrag att utreda
fragan.
Bedomning

Brukare och medborgare har involverats i forvaltningsgemensamma utvecklingsuppdrag under
pagaende omstillningsperiod och fragan om barn- och ungas delaktighet har aggregerats till
overgripande kommunnivéa och utreds inom kommunen.

Ett systematiskt arbete med brukardelaktighet &r fortsatt ett utvecklingsomrade och det finns
pabdrjade och planerade aktiviteter for stirkt delaktighet och for att brukares kunskap och
erfarenhet ska anvéndas for att utveckla verksamhet och arbetssitt i forvaltningen. Férutom pa
overgripande niva ar det viktigt att verksamheterna har en plan for hur de ska 6ka delaktigheten
bland sina brukare.

Nasta steg, planerade och resurssatta aktiviteter

Forutom fortsatt arbete med paborjade aktiviteter och samarbete med brukarorganisationer i
omstillningen dr foljande aktiviteter och utvecklingsuppdrag planerade och resurssatta for att
starkt brukardelaktighet.

e Metodstdod samt en medarbetare for stod i starkt brukardelaktighet, PSV/DV

e Uppdrag till verksamheterna i styr- och ledningssystem om plan/aktiviteter for
brukardelaktighet

e Tva omstdllningssocionomer (mélgrupp vuxen och dldre), Stod till vuxna

e TMO-utbildning (Traumamedveten omsorg)

e Processledare, Stod till barn och familjer

e Dokumentationsombud och kvalitetsutvecklare Stod till funktionsnedsatta

Som exempel pé hur satsningarna bidrar till stirkt brukardelaktighet har PSV/DV:s metodstod
och medarbetare 1 uppdrag att stodja verksamheterna i att 6ka delaktigheten, bland annat genom
brukarenkdéter, individuella uppfoljningar och fokusgrupper.

Omstéllningssocionomerna, som rekryteras under varen 2026 och startar hosten 2026, har i
uppdrag att stirka brukardelaktigheten, bland annat genom att ta fram en digital
foreningskatalog. Idén har tagits fram 1 samverkan med brukarféreningar.

3. Tillgianglighet och digitala verktyg
Mal
Att socialtjdnsten ska upplevas tillgdnglig och litt att komma 1 kontakt med och att digitala
16sningar anvinds for att oka tillgdnglighet och effektivitet.

Behov som framgdr i planen samt aktiviteter for att ni onskat léige pa kort och ling sikt

Behov Aktivitet och status Kommentar
Att gora socialtjinsten mer @ Oversyn av socialtjianstens | Brukarforeningar deltog i
tillgédnglig samt samordna ingangar. arbetsgruppen och




och effektivisera resurser for
detta.

Beslut fattat i ULG om
riktning framat mot en mer
samordnad ingang i form av
ett Kontaktcenter i
kombination med egna
ingéngar.

ungdomars perspektiv har
inhdmtats i arbetet.

Att utoka och utveckla
digitaliseringen genom
vilfardsteknik, information
och kommunikationsvigar

Uppdatering av lokal webb
for omstallningen.

Processledare deltar for
forvaltningens rakning.

Tidslinjen framflyttad nagot
for samtliga forvaltningar.

I 6versynen om
socialtjdnstens ingangar ringat
in behov av digitala
kontaktvigar och
kommunikation och lyft
behov av exempelvis
chattfunktion i upphandling
av drendehanteringssystem.

@ Deltagande i Handlaget via
SKR.

(En 0verenskommelse och en
kraftsamling for att

paskynda digitaliseringen av
valfarden).

Infora E-tjdnster inom
samtliga omraden som
mdjliggor tidig kontakt
genom mojlighet att
inkomma med béade
anmélningar och ans6kningar

o E-tjénst &r under
framtagande for orosanmaélan
for barn/unga, skadligt
bruk/véld i ndra, samt dvriga
vuxna och &ldre.

@ E-tjinster for ansdkan och
IUB.

Att det finns uppdaterad och
latt tillgdnglig information pa
kommunens webbsida riktat
till olika grupper om
socialtjanstens verksamhet
och insatser

Arbetet med kommunens
nya webb ar paborjat.

Processledare deltar for
forvaltningens rakning.

Tidslinjen framflyttad nagot
for samtliga forvaltningar.

Att undersoka mojligheten
till, och infora, smarta
digitala 16sningar likt Al for
att anteckna moten och
chattfunktion med
medborgarna.

I 6versynen om
socialtjanstens ingangar och 1
samverkan med
Medborgarservice patalat
behov av chattfunktion vid
upphandling av
drendehanteringssystem.

Kommunen har infort Co-
pilot.

Stort utvecklingsbehov.

Att det finns en tydlig plan
med rutiner och

Finns kontinuitetsplaner for
olika situationer, dar teknik




ansvarsfordelning i hindelse
av att den digitala tekniken
inte fungerar.

ar en del. Ej ett resultat
av/kopplat till omstéllningen.

Att det finns en
forvaltningsgemensam plan,
resurser och styrning i frdgan
om en mer digital socialtjénst

Digitaliseringen finns med
1 omstidllningsplanen, men
sdger inget om vad som ska
prioriteras eller hur.

@ Saknas
forvaltningsgemensam
styrning/plan.

Aktivitet planerad till nésta
uppfoljningsperiod (Al-
Sweden).

Bedomning

Arbetet med att 6ka socialtjidnstens tillganglighet &r omfattande, langsiktigt och kréver

samordnade insatser pa flera nivaer inom forvaltningen. Flera viktiga steg har tagits, bland annat
beslutet om att utveckla en mer samlad ingédng via kontaktcenter. I detta arbete &r ett fortsatt nira
samarbete med Medborgarservice centralt. Medborgarrepresentanter, inklusive brukarforeningar,
har deltagit i framtagandet av beslutsunderlaget, och fortsatt samverkan med Piteds invénare,
men dven kommunens medarbetare, dr avgorande for att stidrka socialtjdnstens tillgénglighet.

Arbetet behover fortsidtta med att gora socialtjénsten létt att bade nd och ha kontakt med. I detta
ar kunskap om socialtjansten, liksom medborgarnas bild av verksamheten, av stor betydelse.
Socialtjdnsten behdver i hdgre utstrackning finnas dar ménniskor &r, och tidigare na invénare
genom forebyggande och frimjande insatser.

Nir det giller digital utveckling for att frimja tillgédnglighet och delaktighet pagar en del
aktiviteter, sdsom arbetet med kommunens nya webbplats, framtagandet av en e-tjdnst for
orosanmdlan samt att kommunen mojliggjort Al som verktyg i verksamheten.

Framat finns behov av en mer sammanhallen forvaltningsgemensam utveckling, tydligare
styrning och ansvarsfordelning inom det digitala omradet. Det finns ocksé behov av att
intensifiera arbetet med att ta fram konkreta digitala 16sningar, exempelvis fler e-tjanster. Dartill
ar en fungerande forvaltning av digitala verktyg en forutséttning for att sdkerstilla en héllbar och
effektiv anvindning och inférande av nya ldsningar.

Nasta steg, planerade och resurssatta aktiviteter
Utover att fortsitta arbetet med paborjade aktiviteter dr foljande aktiviteter och
utvecklingsuppdrag planerade och resurssatta under 2026:

e Pilot Kontaktcenter, Bistand till dldre

e Filmproduktion och kommunikation via webb (uppfoljning av tidigare filmproduktion)
e 2 omstéllningssocionomer

e Familjebehandlare

e Processledare BoF

e Objektsledare

e Resurs for e-tjanster och vélfardsteknik (denna satsning dr ej beslutad)

e Uppsokande verksamhet dldre (seniortorg)

e Forvaltningens ledningsgrupp deltar i Al-huset via Al Sweden (stod for styrning).



Omradet dr brett och omfattar satsningar fran familjebehandling och uppsékande verksamhet for
dldre till kommunikation och Al-utbildning. Sammantaget syftar satsningarna till att na ut till
medborgarna i ett tidigt skede och bidra till att fler soker stdd innan problem fordjupas.

Status 6vriga omrade i planen

Har framgér status pd de omraden som inte varit sdrskilt prioriterad under aktuell
uppfoljningsperiod, men som ér lika centrala for kommunens omstéllning. Att omradena inte
varit sarskilt prioriterade innebér inte att det inte forekommit aktivitet i omradena.

4. Oka andelen insatser utan behovsprévning
Mal
Att socialtjansten blir mer tillgénglig och forebyggande genom att 6ka andelen insatser utan
behovsprovning, vilket kan generera en mer effektiv resursanvindning och sidnkta trosklarna in till
socialtjdnsten for olika mélgrupper.

Behov som framgir i planen samt aktiviteter for att ni onskat léige pa kort och ling sikt

Behov Aktivitet och status Kommentar

Folja upp rddande [UB ur ett | @ Intensivt stod dvergatt till
kvalitets- och behovsprovad insats.
individperspektiv samt folja
upp och utvirdera effekten av
de forandringar som trider i

kraft 1/7-2025. Riktat uppdrag om &versyn | Péborjat. 12-
insatser i Gppenvard till vuxna | stegsbehandlingen f6ljs med
med skadligt bruk och U-bét. Pagiende Oversyn av
beroende. Oppenvarden ticker ej in

effekt- och kvalitetsaspekter.

@ Stod till barn och familj
har fétt ett riktat uppdrag fran

ndmnden.
Prioritera vilka dvriga () Finns med i plan framét.
insatser som skall ges utan Aldre identifierad mélgrupp.
foregdende behovsprovning
och ge respektive verksamhet
mojlighet att genomfora detta
Omviérldsspana vilka insatser | @ Pagaende kopplat till (Finns 1 plan framat).
som andra kommuner olika uppdrag och

erbjuder och &mnar erbjuda malgrupper.
utan bistdndsbeslut for
inspiration genom goda
exempel samt att beakta
brukares, inklusive barns
perspektiv, och onskemal
kring insatser.




Bedomning
Omradet har inte varit ett av de tre prioriterade omradena 1 processledarens uppdrag under
aktuell uppfdljningsperiod.

Infor lagens ikrafttrddande tog socialndimnden beslut om en riktlinje for insatser utan
behovsprovning och dokumentation. Riktlinjerna ger ett utokat stod till familjebehandling,
stodsamtal till vildsutsatta och skolsociala team. Parallellt med riktlinjen tog ndmnden ett
sarskilt beslut om insatsen Intensivt stod, som under uppfoljningsperioden dvergatt till
behovsprovad insats.

SKR har gjort en kartliggning av IUB som kommunerna i Sverige erbjuder som visar att Pited
kommun ligger i toppskiktet sett till antal insatser som erbjuds utan behovsprévning. Da
samsjuklighetsdelegationen kommer med ett férandrat huvudmannaskap for behandling till
malgruppen innebér det att flera av de [UB som kommunen erbjuder i dag kommer forsvinna,
vilket utmanar malet om att 6ka andelen IUB.

I Pited &r dldreomsorgen ett omrdde med fa4 [UB, mélgruppen &r stor och vi har en aldrande
befolkning. Att titta pa mojligheterna att erbjuda IUB till inom édldreomsorgen &r viktigt for att fa
till en effektiv verksamhet som kan leverera vilfard av god kvalitet.

SKR har dven kommit med information och guidning som ger anledning att se over och revidera
delar i riktlinjerna.

Nasta steg, planerade och resurssatta aktiviteter
e Kartliggning och GAP-analys IUB Aldre
e Processledare BoF
e Omstillningsarbete familjebehandling
e Omstillningsarbete skolsociala team
e Se dver och revidera riktlinjerna for [UB och dokumentation.

5. Bostadssociala insatser
Mal
Bostadssociala insatser som kan mota olika malgrupper och enskildas behov av boende och stod 1
boende samt att det forebyggande, tidiga och kunskapsbaserade perspektivet praglar kommunens
planering av och tillgang pa insatser.

Behov som framgdr i planen samt aktiviteter for att ni onskat léige pa kort och ling sikt

Behov Aktivitet och status Kommentar

Grundlig kartlaggning @ Deltagit i

genomfors om hur behovet av | bostadsforsorjningsplanen.

bostad ser ut i kommunen for - "
ett traffsikert resultat for Beslut i KF om Bostad Sjélva genomforandet

forst aterstar och kraver mer
arbete.

prioritering och utformning
av insatser.

@ Beslut i KF om
hyresgaranti




Politisk vilja och prioritering
med utdkade resurser till
boendestod.

Att det stills krav pa den
kommunala hyresvirden da
den reguljéra
bostadsmarknaden dr central
vad giller grupper och
enskildas mojlighet till
boende.

Att socialtjénsten dr delaktig 1
uppréttandet av
bostadsforsorjningsplanen
och att samtliga
verksamhetsomraden beaktas.

o Socialtjénsten har varit
delaktig och samtliga
verksamhetsomraden
(malgrupper) har beaktats.

Att en samordnare haller ihop
arbetet med verkstilligheten
av bostadsforsorjningsplanen
och att det i planen finns
direktiv om vilken aktdr som
ansvarar for vad i fragor som
kraver samverkan.

@ Beslut taget av KF.

Att ett
vriakningsforebyggande
arbete utvecklas.

Att det paborjade arbetet med
oversyn av behov av
stodboende slutfors och att de
“hemmaplanslosningar” som
finns pa Barn och familjer
formaliseras och att
rittssdkerheten och kvaliteten
1 dessa insatser sakerstalls.

Oversyn stédboende och
hemmaplansldsningar BoF.
Pagér enligt plan men kréaver
mer arbete

Invéntar beslut pa lagforslag
pa ny boende- och
placeringsform inom
socialtjdnsten, som ska
ersdtta dagens HVB-hem for
barn och unga, dir en av de
tre placeringsformerna skulle
vara 1 stodboendeliknande
form vilket vi ser &r det vi
ska ga mot.

Beslut om traningsboende
for vuxna, men sjilva
genomforandet dterstar.

@ Omvirldsspaning.

Exempelvis studiebesok
exempelvis 1 Umed kopplat
till triningsboende vuxna och
av arbetsgruppen kring BF.

Bedomning

Omrédet har inte varit prioriterat under forsta uppfoljningsperioden.




Inom omrédet dr flera behov kopplade till andra aktorers ansvarsomrade. Genomforandet av
besluten om béde traningsboende och Bostad forst dr avhingigt mojligheten att fa tillgang till
lagenheter.

Samtidigt visar nuldget att omradet krdver en tydligare prioritering framét, da flera identifierade
behov kvarstér utan paborjade aktiviteter, exempelvis kopplat till vrakningsforebyggande arbete.
For att nd Onskat lage krivs ett aktivt arbete 1 samverkan med andra aktorer.

Nasta steg, planerade och resurssatta aktiviteter
e Trianingsboende, om utrymme finns i budget (statliga medel)

6. Framja jamstdlldhet
Mal
Att det finns en medvetenhet och systematik i arbetet med att frimja jdmstélldhet inom
socialtjanstens verksamheter och insatser som motverkar omotiverade skillnader i bemotande,
bedomningar och insatser for olika grupper av flickor och pojkar, kvinnor och min. Samt att det
finns en kommunovergripande styrning och ledning i arbetet med vald i néra relation i Pitea.

Behov som framgir i planen samt aktiviteter for att nia onskat liige pa kort och ling sikt

Behov Aktivitet och status Kommentar

Att socialndmnden lyfter Lyfts inom ramen for 2026: Uppdraget ligger hos
frdgan om ansvaret for lirprocessen till politiken och | forvaltningen ta fram
arbetet med, samt styrningen | kommunchef. underlag och bereda frdgan
och ledningen av, véld i nira kring organisatorisk
relation till kommunniva. placering av véld i ndra.
Att 6ka medvetenheten och Fragan lyft badde inom

kunskapen om kén for flera forum likt Lirprocessen

mojlighet att identifiera och i Brottsforebyggande

utvecklingsomraden i radet.

verksamheterna.

Att socialndmnden efterfragar | @
underlag kopplat till kon inom
alla verksamhetsomraden.

Att lagga till indikatorer ()
uppdelade pa kon som sedan
ska analyseras 1 strategisk
plan och som dérefter bryts
ner pa avdelning och

enhetsniva.
Att gora konsuppdelade () Inte tagits med 1 Oversynen
uppfoljningar inom olika om [UB pé Stromgarden.

verksamhetsomraden av
insatser, sarskilt dar




konsskillnader identifierats i
rapporten.

Bedomning

Omradet har inte varit prioriterat under forsta delen av omstéllningen. Daremot &r det ett tydligt
utvecklingsomrade utifrdn den ldges- och behovsanalys som upprittats. Att integrera
jamstélldhet 1 arbetet med ISU och systematisk uppf6ljning ar en forutséttning for att synliggdra
och motverka omotiverade skillnader i bistindsbedomning och insatser. Utan denna integrering
finns en risk att omradet fortsatt utvecklas ldngsamt pa grund brist pa kunskap kopplat till den
egna verksamheten.

Nasta steg, planerade och resurssatta aktiviteter
e Omstéllningssocionomer
e Metodstod vuxen Nya SoL, St6d till vuxna
e Processledare, Stdd till barn och familjer
e Bereda fragan om organisering av vald i nira

7. Styrning och ledning
Mal
En politisk styrning som ligger i linje med ny socialtjdnstlag och en resurssittning som skapar
forutsittningar att uppnad malen.

Behov som framgir i planen samt aktiviteter for att nia onskat liige pa kort och ling sikt

overgripande niva i
kommunledningsgruppen.

Behov Aktivitet och status Kommentar
Politisk styrning i linje med @ Socialndamndens
ny socialtjanstlag och inriktningsbeslut
resursséttning som skapar - .
forutsdttningar att nd planen ® Lérprocessen (nationellt
stod 1 styrning och ledning)
Skatta liget pa Datum for Skatta liget

framflyttats pa nationell niva,
varfor jamforelser ej dnnu ér
mojligt.

Att politiken efterfrdgar och
foljer upp resultat som ligger
i linje med ny socialtjénstlag

Finns med i
tertialrapportering.

Att forvaltningen upprittar en
plan for omstéllningen och

@ Forvaltningsgemensam
plan beslutad 1 forvaltningens

genomforandet av utdkade ledningsgrupp.
inriktningsbesluten.
@ Mailen med
omstdllningen/aktiviteter 1
Strategisk plan.
Bedomning

Styrning och ledning var det omrade som socialtjénsten skattade lagst 1 Skatta ldget.
Socialndmnden fattade 1 juni 2026 beslut om en inriktning f6r omstéllningen, och
socialforvaltningen har darefter tagit fram en plan utifran detta inriktningsbeslut.
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Framat finns ett behov av att planen omsitts i verksamheterna. Att integrera mal och aktiviteter i
den strategiska planen kan vara ett stod i detta arbete. Hur omstéllningsmedlen prioriteras,
anvinds och samordnas ar ocksé en viktig faktor.

Ett ytterligare fokus framat dr att géra omstéllningen till en kommungemensam fraga. Har fyller
larprocessen en viktig funktion. I larprocessen ingar, utover socialforvaltningens hogre chefer
samt socialndmndens ordforande och vice ordférande, &ven kommunchef och kommunstyrelsens
ordforande.

Nasta steg, planerade och resurssatta aktiviteter
e Larprocessen
e Skatta laget (hosten 2026)
e Norrskenstraff
e Forslag pa samordning och styrning av utvecklingssatsningar via SoL.-medel
e Processledare BoF
e Metodstdd vuxen Nya SoL
e Dokumentationsombud och kvalitetsutvecklare
e Utbildning i systemledarskap (pa forslagsniva)

Redovisning av statliga omstallningsmedel 2025

Pited kommun har for 2025 erhallit 4,4 miljoner kronor i statliga medel for omstéllningen till ny
socialtjiinstlag. Aterrapportering ir genomford och samtliga medel ér forbrukade.

Forvaltningen har tagit fram en struktur for uppfoljning av aktiviteter och utvecklingsuppdrag
finansierade via statliga medel for omstéllningen till och med 2028, vilket vantas underlitta
aterrapportering framgent.

Sammanfattande bedomning

Medlen har under det forsta aret framst anvénts till att skapa strukturer och forutséttningar for
omstdllningen, bland annat genom processledning, kompetensutveckling och utvecklingsarbeten.
Det har lagt en grund for fortsatt genomforande, men innebér ocksa att effekter 1 verksamhet och
for medborgare i stor utstrickning dterstar att realisera.
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omstallning ny
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Deluppfoéljning for périoden 1
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Inledning

Den 1 juli 2025 trddde den nya socialtjénstlagen i kraft. Lagen syftar till att socialtjdnsten ska bli
mer forebyggande, latt tillgénglig, jamlik och jadmstdlld samt kunskapsbaserad.

Den 16 juni 2025 beslutade socialndmnden 1 Pited om en riktning for omstdllningen till den nya
lagen med sju prioriterade omraden. Beslutet bygger pa en lages- och behovsanalys som
socialforvaltningen genomforde under 2024-2025.

Forvaltningen har dérefter tagit fram en plan for genomforande av inriktningsbeslutet for
perioden 1 augusti 2025 — 28 februari 2026.

Planen bestar av sju omraden:

1. Stérka arbetet med systematisk uppfoljning och individbaserad systematisk uppf6ljning
2. Stérka brukardelaktigheten 1 utformning av insatser och verksamhet

3. Oka tillgidnglighet och delaktighet — utveckla digitala verktyg

4. Oka andelen insatser utan behovsprdvning

5. Infora bostadssociala insatser som moter medborgarnas behov

6. Stérka arbetet med att frimja jimstalldhet

7. Tydliggdr mal och styrning for omstallningen

Denna rapport redovisar:

e status i omstdllningsarbetet efter cirka sex méanader
e hur statliga omstdllningsmedel har anvénts
e planerade aktiviteter for det fortsatta arbetet 2026

Overgripande status i omstillningsarbetet
Forvaltningens utdkade ledningsgrupp (ULG) utgor styrgrupp for omstillningen och ansvarar for

styrning, prioriteringar och disponering av medel. Arbetet samordnas och leds av processledare
och f6ljs upp 1 ULG.

Omstéllningen bedrivs bade péd forvaltningsdvergripande niva och verksamhetsnéra niva.
Samverkan med andra forvaltningar i kommunen, samverkansaktdrer och medborgarna i Pited
kommun &r viktigt for omstallningen.

Under den forsta perioden har styrgruppen valt att fokuserat processledarens uppdrag pa punkt 1,
2 och 3 i planen:

1. Systematisk uppfoljning och individbaserad systematisk uppfoljning (ISU)
2. Brukardelaktighet
3. Tillgénglighet, delaktighet och digitala kontaktvigar

Sammanfattande lagesbild

Flera aktiviteter har padbdrjats men befinner sig fortfarande i ett utvecklingsskede. Detta dr 1 linje
med planeringen, dar den fOrsta perioden syftat till att skapa forutséttningar for mer
genomgripande, l&ngsiktiga och héllbara fordandringar i verksamheten under kommande é&r.



Status per prioriterat omrade i planen
Har beskrivs status for de tre omraden som prioriterats under perioden 1 augusti 2025 till 28

februari 2026.

Statusmarkeringarna avser graden av genomforande i forhdllande till plan.

@ paborjat och gér enligt plan

paborjat men kriver fortsatt arbete for att na planerat liage

@ :innu inte startat

1. Systematisk uppfoljning och individbaserad uppféljning (ISU)

Mal

Att socialtjénstens verksamheter arbetar med systematisk uppfoljning och individbaserad

systematisk uppfoljning for att utveckla verksamhet och insatser.

Behov som framgir i planen samt aktiviteter for att ni onskat léige pa kort och ling sikt

Behov

Aktivitet och status

Kommentar

Att verksamheterna
kartldgger vilka
insatser/vilken verksamhet
som foljs upp i dag och
vilken kunskap som saknas,
det vill sdga vilket behov av
uppfoljning som finns.

@ Processledare har besokt
forvaltningens samtliga LG for
stod 1 och fokus pa de tre
prioriterade omraden.
Inventerat verksamheternas
behov av stdd och nista steg.

Oversyn av socialtjinstens
Oppenvard till personer med
skadligt bruk och beroende.

Péborjat efter arsskiftet
2025/2026.

Uppdraget avgrénsats till
kvantitativa data av volymer.

Att verksamheterna har
kompetens i ISU och
anviander metoden
systematisk for att skapa
lokal kunskap.

Utreda hur socialtjénsten
bést hojer kompetensen kring
metoden ISU och
implementerar det 1
verksamheterna.

Forslag framtaget. Uppdraget
pausat i avvaktan pa utfallet av
utbildningssatsningar via SKR
och RSS'.

@ ISU-utbildning. 47
medarbetare och chefer
fordelat pa 6 av forvaltningens
7 avdelningar har genomfort
utbildningen under hosten
2025.

Utbildningssatsningar
planerade under 2026.

Att systematisk uppfoljning
och ISU gors med ett
langsiktigt perspektiv for
métbarhet dver tid.

Arbetet paborjat.

Arbetet ér i ett tidigt skede. En
del frigor och verksamheter
foljs langsiktigt.

! Regionala stodstruktur (RSS) — Norrbottens kommuner
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Att politiken efterfragar
resultat av ISU och
systematisk uppfoljning som
stoder en kunskapsbaserad
socialtjénst.

Arbetet paborjat for
systematisk uppfoljning.
Efterfragan av kvantitativa
data samt resultat av insatser
inom BoF.

Efterfragan av resultat av ISU
saknas. Detsamma géller
resultat av insatser och
verksambhet till en del
malgrupper.

Verksamhetssystemet utmanar.

Behov av verksamhetsnéra
stod som hjélper till att
tillvarata och utveckla arbete
med en kunskapsbaserad
socialtjanst kopplat till
statistik och systematisk
uppfoljning och i det arbetet
bevaka olika perspektiv, likt
jamstélldhet.

Behovet/aktiviteten har

aggregerats till kvalitetsteamet.

Behov att bygga en integration
frén Diver
(redovisningssystem). Ett
analysstod som ger
verksamhetsinformation och
persondata (nyckeltal).

Beddomning

Arbetet befinner sig fortfarande i en uppbyggnadsfas med fokus pa att kunskapshdjande insatser
och att, utifrdn verksamheternas behov, skapa forutsittningar for systematisk uppf6ljning, med

sarskilt fokus pa individdata.

Genom inventering via ledningsgrupper framkom 6nskemél om gemensam styrning kring vad

som ska métas och behov av gemensamma nyckeltal. Utforarverksamheter uttryckte ocksé behov
av stdd 1 genomforandet, att gora ISU relevant och begripligt i deras kontext, en frdga som ar lyft
till regionala stodstrukturen Norrbottens kommuner.

Nasta steg, planerade och resurssatta aktiviteter
Inklusive fortsatt arbete med pébdrjade uppdrag dr foljande aktiviteter och utvecklingsuppdrag
planerade 2026, pa olika sétt, kopplade till systematisk uppfoljning och ISU.

e [SU-utbildning (20 medarbetare och chefer deltar i ISU-utbildningar under varen 2026).
e Dokumentationsombud SABO

e Dokumentationsombud PSV/DV

e Dokumentationsombud och kvalitetsutvecklare Funk.

e Tva omstdllningssocionomer (ISU ingér i uppdragen)

e Administrator BoF 2 manader

e Diver, Egen personal.
e Diver konsulttid.

e Objektsledarroll (delfinansiering)

e Processledare BoF

Som exempel pa hur satsningarna dr kopplade till systematisk uppfoljning och ISU har tre
avdelningar valt att infora dokumentationsombud. En vil fungerande dokumentation och
genomforandeplaner dr en grundforutséttning for att kunna folja upp insatser och verksamhet.

Flera av satsningarna har ocksa en direkt koppling till ISU, da exempelvis kvalitetsutvecklare,
metodstdd, omstéllningssocionomer och processledare har detta i sina uppdrag.
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2. Starkt brukardelaktighet

Mal

Att brukares erfarenheter och kunskap systematiskt tas tillvara i utvecklingen av verksamhet och

insatser.

Behov som framgir i planen samt aktiviteter for att nia onskat léige pa kort och ling sikt

Behov

Aktivitet och status

Kommentar

Att samtliga
verksamhetsomraden arbetar
med ISU.

@ I1SU-utbildning.

Implementering av ISU &r
i sin linda.

Att brukardelaktighet och
resultatet av arbetet
efterfragas och foljs upp av
politiken.

Efterfragas inom BoF och
LSS. Ovriga verksamheter
saknas.

Kommentar frén
omstdllningsplanen: bor
samordnas med samtliga
delar som ror styrning och
ledning och hanteras primart
av kvalitetsteamet.

Foljer upp antal
genomforandeplaner (GP).
Behov av tilldgg av
delaktighet 1 upprittandet av
GP. Lyft till politiken 1
arbetet med strategisk plan.

Att samtliga verksamheter
upprittar en plan for och
skapar en systematik i arbetet
med brukardelaktighet utifran
sina malgrupper.

@ Besokt forvaltningens
samtliga ledningsgrupper for
stod 1 och med fokus pa
omstéllningsplanen.
Inventerat verksamheternas
behov av stod och nista steg.

Verksamheterna kommit
olika l&ngt i att systematiskt
arbeta med brukardelaktighet.

Att kunskaper om brukares
behov och 6nskemal,
exempelvis utifran interna
uppfoljningar och/eller
externt framtagen kunskap,
tas till vara i utformning och
utveckling av insatser och
verksambhet.

@ Oversyn av socialtjinstens
ingangar. Ett resultat av
kundundersokning och
brukardelaktighet 1 ldges- och
behovsanalys. Arbetsgrupp
med representanter fran
brukarforeningar samt dialog
med elever fran tva skolor.

Observera. Aktivitet kopplad
till processledarens uppdrag.

@ Uppdrag forindrad
aldersindelning. Bygger pa
och inkluderar intervjuer och
delaktighet av brukare.

Observera. Aktivitet kopplad
till processledarens uppdrag.

Péborjat efter arsskiftet
2025/2026.




Att frigan géllande barn- och | @ Frigan har aggregerats till
ungdomsréd aggregeras till kommundvergripande niva.
overgripande kommunniva dd | Avd. Hallbarhet och samhille
den ror fler forvaltningar. fatt i uppdrag att utreda
fragan.
Bedomning

Brukare och medborgare har involverats i forvaltningsgemensamma utvecklingsuppdrag under
pagaende omstillningsperiod och fragan om barn- och ungas delaktighet har aggregerats till
overgripande kommunnivéa och utreds inom kommunen.

Ett systematiskt arbete med brukardelaktighet &r fortsatt ett utvecklingsomrade och det finns
pabdrjade och planerade aktiviteter for stirkt delaktighet och for att brukares kunskap och
erfarenhet ska anvéndas for att utveckla verksamhet och arbetssitt i forvaltningen. Férutom pa
overgripande niva ar det viktigt att verksamheterna har en plan for hur de ska 6ka delaktigheten
bland sina brukare.

Nasta steg, planerade och resurssatta aktiviteter

Forutom fortsatt arbete med paborjade aktiviteter och samarbete med brukarorganisationer i
omstillningen dr foljande aktiviteter och utvecklingsuppdrag planerade och resurssatta for att
starkt brukardelaktighet.

e Metodstdod samt en medarbetare for stod i starkt brukardelaktighet, PSV/DV

e Uppdrag till verksamheterna i styr- och ledningssystem om plan/aktiviteter for
brukardelaktighet

e Tva omstdllningssocionomer (mélgrupp vuxen och dldre), Stod till vuxna

e TMO-utbildning (Traumamedveten omsorg)

e Processledare, Stod till barn och familjer

e Dokumentationsombud och kvalitetsutvecklare Stod till funktionsnedsatta

Som exempel pé hur satsningarna bidrar till stirkt brukardelaktighet har PSV/DV:s metodstod
och medarbetare 1 uppdrag att stodja verksamheterna i att 6ka delaktigheten, bland annat genom
brukarenkdéter, individuella uppfoljningar och fokusgrupper.

Omstéllningssocionomerna, som rekryteras under varen 2026 och startar hosten 2026, har i
uppdrag att stirka brukardelaktigheten, bland annat genom att ta fram en digital
foreningskatalog. Idén har tagits fram 1 samverkan med brukarféreningar.

3. Tillgianglighet och digitala verktyg
Mal
Att socialtjdnsten ska upplevas tillgdnglig och litt att komma 1 kontakt med och att digitala
16sningar anvinds for att oka tillgdnglighet och effektivitet.

Behov som framgdr i planen samt aktiviteter for att ni onskat léige pa kort och ling sikt

Behov Aktivitet och status Kommentar
Att gora socialtjinsten mer @ Oversyn av socialtjianstens | Brukarforeningar deltog i
tillgédnglig samt samordna ingangar. arbetsgruppen och




och effektivisera resurser for
detta.

Beslut fattat i ULG om
riktning framat mot en mer
samordnad ingang i form av
ett Kontaktcenter i
kombination med egna
ingéngar.

ungdomars perspektiv har
inhdmtats i arbetet.

Att utoka och utveckla
digitaliseringen genom
vilfardsteknik, information
och kommunikationsvigar

Uppdatering av lokal webb
for omstallningen.

Processledare deltar for
forvaltningens rakning.

Tidslinjen framflyttad nagot
for samtliga forvaltningar.

I 6versynen om
socialtjdnstens ingangar ringat
in behov av digitala
kontaktvigar och
kommunikation och lyft
behov av exempelvis
chattfunktion i upphandling
av drendehanteringssystem.

@ Deltagande i Handlaget via
SKR.

(En 0verenskommelse och en
kraftsamling for att

paskynda digitaliseringen av
valfarden).

Infora E-tjdnster inom
samtliga omraden som
mdjliggor tidig kontakt
genom mojlighet att
inkomma med béade
anmélningar och ans6kningar

o E-tjénst &r under
framtagande for orosanmaélan
for barn/unga, skadligt
bruk/véld i ndra, samt dvriga
vuxna och &ldre.

@ E-tjinster for ansdkan och
IUB.

Att det finns uppdaterad och
latt tillgdnglig information pa
kommunens webbsida riktat
till olika grupper om
socialtjanstens verksamhet
och insatser

Arbetet med kommunens
nya webb ar paborjat.

Processledare deltar for
forvaltningens rakning.

Tidslinjen framflyttad nagot
for samtliga forvaltningar.

Att undersoka mojligheten
till, och infora, smarta
digitala 16sningar likt Al for
att anteckna moten och
chattfunktion med
medborgarna.

I 6versynen om
socialtjanstens ingangar och 1
samverkan med
Medborgarservice patalat
behov av chattfunktion vid
upphandling av
drendehanteringssystem.

Kommunen har infort Co-
pilot.

Stort utvecklingsbehov.

Att det finns en tydlig plan
med rutiner och

Finns kontinuitetsplaner for
olika situationer, dar teknik




ansvarsfordelning i hindelse
av att den digitala tekniken
inte fungerar.

ar en del. Ej ett resultat
av/kopplat till omstéllningen.

Att det finns en
forvaltningsgemensam plan,
resurser och styrning i frdgan
om en mer digital socialtjénst

Digitaliseringen finns med
1 omstidllningsplanen, men
sdger inget om vad som ska
prioriteras eller hur.

@ Saknas
forvaltningsgemensam
styrning/plan.

Aktivitet planerad till nésta
uppfoljningsperiod (Al-
Sweden).

Bedomning

Arbetet med att 6ka socialtjidnstens tillganglighet &r omfattande, langsiktigt och kréver

samordnade insatser pa flera nivaer inom forvaltningen. Flera viktiga steg har tagits, bland annat
beslutet om att utveckla en mer samlad ingédng via kontaktcenter. I detta arbete &r ett fortsatt nira
samarbete med Medborgarservice centralt. Medborgarrepresentanter, inklusive brukarforeningar,
har deltagit i framtagandet av beslutsunderlaget, och fortsatt samverkan med Piteds invénare,
men dven kommunens medarbetare, dr avgorande for att stidrka socialtjdnstens tillgénglighet.

Arbetet behover fortsidtta med att gora socialtjénsten létt att bade nd och ha kontakt med. I detta
ar kunskap om socialtjansten, liksom medborgarnas bild av verksamheten, av stor betydelse.
Socialtjdnsten behdver i hdgre utstrackning finnas dar ménniskor &r, och tidigare na invénare
genom forebyggande och frimjande insatser.

Nir det giller digital utveckling for att frimja tillgédnglighet och delaktighet pagar en del
aktiviteter, sdsom arbetet med kommunens nya webbplats, framtagandet av en e-tjdnst for
orosanmdlan samt att kommunen mojliggjort Al som verktyg i verksamheten.

Framat finns behov av en mer sammanhallen forvaltningsgemensam utveckling, tydligare
styrning och ansvarsfordelning inom det digitala omradet. Det finns ocksé behov av att
intensifiera arbetet med att ta fram konkreta digitala 16sningar, exempelvis fler e-tjanster. Dartill
ar en fungerande forvaltning av digitala verktyg en forutséttning for att sdkerstilla en héllbar och
effektiv anvindning och inférande av nya ldsningar.

Nasta steg, planerade och resurssatta aktiviteter
Utover att fortsitta arbetet med paborjade aktiviteter dr foljande aktiviteter och
utvecklingsuppdrag planerade och resurssatta under 2026:

e Pilot Kontaktcenter, Bistand till dldre

e Filmproduktion och kommunikation via webb (uppfoljning av tidigare filmproduktion)
e 2 omstéllningssocionomer

e Familjebehandlare

e Processledare BoF

e Objektsledare

e Resurs for e-tjanster och vélfardsteknik (denna satsning dr ej beslutad)

e Uppsokande verksamhet dldre (seniortorg)

e Forvaltningens ledningsgrupp deltar i Al-huset via Al Sweden (stod for styrning).



Omradet dr brett och omfattar satsningar fran familjebehandling och uppsékande verksamhet for
dldre till kommunikation och Al-utbildning. Sammantaget syftar satsningarna till att na ut till
medborgarna i ett tidigt skede och bidra till att fler soker stdd innan problem fordjupas.

Status 6vriga omrade i planen

Har framgér status pd de omraden som inte varit sdrskilt prioriterad under aktuell
uppfoljningsperiod, men som ér lika centrala for kommunens omstéllning. Att omradena inte
varit sarskilt prioriterade innebér inte att det inte forekommit aktivitet i omradena.

4. Oka andelen insatser utan behovsprévning
Mal
Att socialtjansten blir mer tillgénglig och forebyggande genom att 6ka andelen insatser utan
behovsprovning, vilket kan generera en mer effektiv resursanvindning och sidnkta trosklarna in till
socialtjdnsten for olika mélgrupper.

Behov som framgir i planen samt aktiviteter for att ni onskat léige pa kort och ling sikt

Behov Aktivitet och status Kommentar

Folja upp rddande [UB ur ett | @ Intensivt stod dvergatt till
kvalitets- och behovsprovad insats.
individperspektiv samt folja
upp och utvirdera effekten av
de forandringar som trider i

kraft 1/7-2025. Riktat uppdrag om &versyn | Péborjat. 12-
insatser i Gppenvard till vuxna | stegsbehandlingen f6ljs med
med skadligt bruk och U-bét. Pagiende Oversyn av
beroende. Oppenvarden ticker ej in

effekt- och kvalitetsaspekter.

@ Stod till barn och familj
har fétt ett riktat uppdrag fran

ndmnden.
Prioritera vilka dvriga () Finns med i plan framét.
insatser som skall ges utan Aldre identifierad mélgrupp.
foregdende behovsprovning
och ge respektive verksamhet
mojlighet att genomfora detta
Omviérldsspana vilka insatser | @ Pagaende kopplat till (Finns 1 plan framat).
som andra kommuner olika uppdrag och

erbjuder och &mnar erbjuda malgrupper.
utan bistdndsbeslut for
inspiration genom goda
exempel samt att beakta
brukares, inklusive barns
perspektiv, och onskemal
kring insatser.




Bedomning
Omradet har inte varit ett av de tre prioriterade omradena 1 processledarens uppdrag under
aktuell uppfdljningsperiod.

Infor lagens ikrafttrddande tog socialndimnden beslut om en riktlinje for insatser utan
behovsprovning och dokumentation. Riktlinjerna ger ett utokat stod till familjebehandling,
stodsamtal till vildsutsatta och skolsociala team. Parallellt med riktlinjen tog ndmnden ett
sarskilt beslut om insatsen Intensivt stod, som under uppfoljningsperioden dvergatt till
behovsprovad insats.

SKR har gjort en kartliggning av IUB som kommunerna i Sverige erbjuder som visar att Pited
kommun ligger i toppskiktet sett till antal insatser som erbjuds utan behovsprévning. Da
samsjuklighetsdelegationen kommer med ett férandrat huvudmannaskap for behandling till
malgruppen innebér det att flera av de [UB som kommunen erbjuder i dag kommer forsvinna,
vilket utmanar malet om att 6ka andelen IUB.

I Pited &r dldreomsorgen ett omrdde med fa4 [UB, mélgruppen &r stor och vi har en aldrande
befolkning. Att titta pa mojligheterna att erbjuda IUB till inom édldreomsorgen &r viktigt for att fa
till en effektiv verksamhet som kan leverera vilfard av god kvalitet.

SKR har dven kommit med information och guidning som ger anledning att se over och revidera
delar i riktlinjerna.

Nasta steg, planerade och resurssatta aktiviteter
e Kartliggning och GAP-analys IUB Aldre
e Processledare BoF
e Omstillningsarbete familjebehandling
e Omstillningsarbete skolsociala team
e Se dver och revidera riktlinjerna for [UB och dokumentation.

5. Bostadssociala insatser
Mal
Bostadssociala insatser som kan mota olika malgrupper och enskildas behov av boende och stod 1
boende samt att det forebyggande, tidiga och kunskapsbaserade perspektivet praglar kommunens
planering av och tillgang pa insatser.

Behov som framgdr i planen samt aktiviteter for att ni onskat léige pa kort och ling sikt

Behov Aktivitet och status Kommentar

Grundlig kartlaggning @ Deltagit i

genomfors om hur behovet av | bostadsforsorjningsplanen.

bostad ser ut i kommunen for - "
ett traffsikert resultat for Beslut i KF om Bostad Sjélva genomforandet

forst aterstar och kraver mer
arbete.

prioritering och utformning
av insatser.

@ Beslut i KF om
hyresgaranti




Politisk vilja och prioritering
med utdkade resurser till
boendestod.

Att det stills krav pa den
kommunala hyresvirden da
den reguljéra
bostadsmarknaden dr central
vad giller grupper och
enskildas mojlighet till
boende.

Att socialtjénsten dr delaktig 1
uppréttandet av
bostadsforsorjningsplanen
och att samtliga
verksamhetsomraden beaktas.

o Socialtjénsten har varit
delaktig och samtliga
verksamhetsomraden
(malgrupper) har beaktats.

Att en samordnare haller ihop
arbetet med verkstilligheten
av bostadsforsorjningsplanen
och att det i planen finns
direktiv om vilken aktdr som
ansvarar for vad i fragor som
kraver samverkan.

@ Beslut taget av KF.

Att ett
vriakningsforebyggande
arbete utvecklas.

Att det paborjade arbetet med
oversyn av behov av
stodboende slutfors och att de
“hemmaplanslosningar” som
finns pa Barn och familjer
formaliseras och att
rittssdkerheten och kvaliteten
1 dessa insatser sakerstalls.

Oversyn stédboende och
hemmaplansldsningar BoF.
Pagér enligt plan men kréaver
mer arbete

Invéntar beslut pa lagforslag
pa ny boende- och
placeringsform inom
socialtjdnsten, som ska
ersdtta dagens HVB-hem for
barn och unga, dir en av de
tre placeringsformerna skulle
vara 1 stodboendeliknande
form vilket vi ser &r det vi
ska ga mot.

Beslut om traningsboende
for vuxna, men sjilva
genomforandet dterstar.

@ Omvirldsspaning.

Exempelvis studiebesok
exempelvis 1 Umed kopplat
till triningsboende vuxna och
av arbetsgruppen kring BF.

Bedomning

Omrédet har inte varit prioriterat under forsta uppfoljningsperioden.




Inom omrédet dr flera behov kopplade till andra aktorers ansvarsomrade. Genomforandet av
besluten om béde traningsboende och Bostad forst dr avhingigt mojligheten att fa tillgang till
lagenheter.

Samtidigt visar nuldget att omradet krdver en tydligare prioritering framét, da flera identifierade
behov kvarstér utan paborjade aktiviteter, exempelvis kopplat till vrakningsforebyggande arbete.
For att nd Onskat lage krivs ett aktivt arbete 1 samverkan med andra aktorer.

Nasta steg, planerade och resurssatta aktiviteter
e Trianingsboende, om utrymme finns i budget (statliga medel)

6. Framja jamstdlldhet
Mal
Att det finns en medvetenhet och systematik i arbetet med att frimja jdmstélldhet inom
socialtjanstens verksamheter och insatser som motverkar omotiverade skillnader i bemotande,
bedomningar och insatser for olika grupper av flickor och pojkar, kvinnor och min. Samt att det
finns en kommunovergripande styrning och ledning i arbetet med vald i néra relation i Pitea.

Behov som framgir i planen samt aktiviteter for att nia onskat liige pa kort och ling sikt

Behov Aktivitet och status Kommentar

Att socialndmnden lyfter Lyfts inom ramen for 2026: Uppdraget ligger hos
frdgan om ansvaret for lirprocessen till politiken och | forvaltningen ta fram
arbetet med, samt styrningen | kommunchef. underlag och bereda frdgan
och ledningen av, véld i nira kring organisatorisk
relation till kommunniva. placering av véld i ndra.
Att 6ka medvetenheten och Fragan lyft badde inom

kunskapen om kén for flera forum likt Lirprocessen

mojlighet att identifiera och i Brottsforebyggande

utvecklingsomraden i radet.

verksamheterna.

Att socialndmnden efterfragar | @
underlag kopplat till kon inom
alla verksamhetsomraden.

Att lagga till indikatorer ()
uppdelade pa kon som sedan
ska analyseras 1 strategisk
plan och som dérefter bryts
ner pa avdelning och

enhetsniva.
Att gora konsuppdelade () Inte tagits med 1 Oversynen
uppfoljningar inom olika om [UB pé Stromgarden.

verksamhetsomraden av
insatser, sarskilt dar




konsskillnader identifierats i
rapporten.

Bedomning

Omradet har inte varit prioriterat under forsta delen av omstéllningen. Daremot &r det ett tydligt
utvecklingsomrade utifrdn den ldges- och behovsanalys som upprittats. Att integrera
jamstélldhet 1 arbetet med ISU och systematisk uppf6ljning ar en forutséttning for att synliggdra
och motverka omotiverade skillnader i bistindsbedomning och insatser. Utan denna integrering
finns en risk att omradet fortsatt utvecklas ldngsamt pa grund brist pa kunskap kopplat till den
egna verksamheten.

Nasta steg, planerade och resurssatta aktiviteter
e Omstéllningssocionomer
e Metodstod vuxen Nya SoL, St6d till vuxna
e Processledare, Stdd till barn och familjer
e Bereda fragan om organisering av vald i nira

7. Styrning och ledning
Mal
En politisk styrning som ligger i linje med ny socialtjdnstlag och en resurssittning som skapar
forutsittningar att uppnad malen.

Behov som framgir i planen samt aktiviteter for att nia onskat liige pa kort och ling sikt

overgripande niva i
kommunledningsgruppen.

Behov Aktivitet och status Kommentar
Politisk styrning i linje med @ Socialndamndens
ny socialtjanstlag och inriktningsbeslut
resursséttning som skapar - .
forutsdttningar att nd planen ® Lérprocessen (nationellt
stod 1 styrning och ledning)
Skatta liget pa Datum for Skatta liget

framflyttats pa nationell niva,
varfor jamforelser ej dnnu ér
mojligt.

Att politiken efterfrdgar och
foljer upp resultat som ligger
i linje med ny socialtjénstlag

Finns med i
tertialrapportering.

Att forvaltningen upprittar en
plan for omstéllningen och

@ Forvaltningsgemensam
plan beslutad 1 forvaltningens

genomforandet av utdkade ledningsgrupp.
inriktningsbesluten.
@ Mailen med
omstdllningen/aktiviteter 1
Strategisk plan.
Bedomning

Styrning och ledning var det omrade som socialtjénsten skattade lagst 1 Skatta ldget.
Socialndmnden fattade 1 juni 2026 beslut om en inriktning f6r omstéllningen, och
socialforvaltningen har darefter tagit fram en plan utifran detta inriktningsbeslut.
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Framat finns ett behov av att planen omsitts i verksamheterna. Att integrera mal och aktiviteter i
den strategiska planen kan vara ett stod i detta arbete. Hur omstéllningsmedlen prioriteras,
anvinds och samordnas ar ocksé en viktig faktor.

Ett ytterligare fokus framat dr att géra omstéllningen till en kommungemensam fraga. Har fyller
larprocessen en viktig funktion. I larprocessen ingar, utover socialforvaltningens hogre chefer
samt socialndmndens ordforande och vice ordférande, &ven kommunchef och kommunstyrelsens
ordforande.

Nasta steg, planerade och resurssatta aktiviteter
e Larprocessen
e Skatta laget (hosten 2026)
e Norrskenstraff
e Forslag pa samordning och styrning av utvecklingssatsningar via SoL.-medel
e Processledare BoF
e Metodstdd vuxen Nya SoL
e Dokumentationsombud och kvalitetsutvecklare
e Utbildning i systemledarskap (pa forslagsniva)

Redovisning av statliga omstallningsmedel 2025

Pited kommun har for 2025 erhallit 4,4 miljoner kronor i statliga medel for omstéllningen till ny
socialtjiinstlag. Aterrapportering ir genomford och samtliga medel ér forbrukade.

Forvaltningen har tagit fram en struktur for uppfoljning av aktiviteter och utvecklingsuppdrag
finansierade via statliga medel for omstéllningen till och med 2028, vilket vantas underlitta
aterrapportering framgent.

Sammanfattande bedomning

Medlen har under det forsta aret framst anvénts till att skapa strukturer och forutséttningar for
omstdllningen, bland annat genom processledning, kompetensutveckling och utvecklingsarbeten.
Det har lagt en grund for fortsatt genomforande, men innebér ocksa att effekter 1 verksamhet och
for medborgare i stor utstrickning dterstar att realisera.



Revidering av riktlinjer
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§107
26SN126



Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03

§ 63 Revidering av riktlinjer for anhorigstod
Diarienr 26SN 126

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott foreslar socialndmnden anta reviderade
riktlinjer for anhorigstod.

Arendebeskrivning

I proposition 2025/26:60 lagger regeringen fram forslag for att stirka och
fortydliga stodet till anhoriga, sdvél vuxna som barn. I propositionen
framgar att den som vérdar och stddjer narstdende ska erbjudas en
stodkontakt som ska tillgodose anhorigas behov av information och
végledning eller annat stdd. Exempel pd annat stod &r gruppsamtal,
foreldsningar och utbildningar med mera.

Ytterligare fortydligande i lagforslaget ér att socialndmnden ansvarar for att
barn med behov av stdd med anledning av en nérstdendes allvarliga
sjukdom, funktionsnedsittning eller andra allvarliga svarigheter eller om
narstaende oviantat avlider, far de insatser som barnet behover.

Lagéndringarna i socialtjénstlagen foreslas trdda i kraft 2026-07-01.
Socialtjanstens riktlinjer for anhorigstod behdver ddrmed revideras i
enlighet med regeringens forslag. Text markerat med rott 1 beslutsunderlaget
ar reviderad, overstruken text ska raderas.

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialtjanstens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett
forslag vilket blir Socialndmndens arbetsutskotts beslut.
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Pitea kommun

Beslutsunderlag

e Revidering av riktlinjer anhorigstod

e Riktlinjer for anhorigstdd - utkast

Paragrafen ar justerad

Page 2 of 2

Protokollsutdrag

Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03



Pitea
kommun

Riktlinjer for anhorigstod

Bakgrund

Den 1 juli 2009 férstarktes lagen om anhorigstdéd. Regeringspropositionen "2008/09:82
Personer som vardar eller stodjer narstaende” 1ag till grund for skarpningen av
Socialtjanstlagen, SolL. | regeringens proposition 2025/26:60 tydliggdrs anhorigas ratt till
stod.

Socialtjanstens riktlinje stddjer sig pa Socialtjanstlagen och Socialstyrelsens vagledning till
kommunerna, 2016 Stod till anhoriga.

| SoL 13 kap. 9 § framgar att socialn@mnden ska erbjuda stod till

1. den som vardar och stoder en narstaende som ar aldre eller langvarigt sjuk, och
2. den som stdder en narstdende med funktionsnedsattning.

Stodet ska ges i form av information, vagledning eller annat stdd. Socialnamnden ska
erbjuda en stodkontakt till den som vardar eller stdder en narstaende enligt forsta stycket.
Stodkontakten ska tillgodose den enskildes behov av information och vagledning samt stod
med att planera atgarder som kan behdva vidtas.

| bestdmmelsen i 18 kap. 13 § SoL Insatser till barn vars narstaende har vard- eller
stédbehov framgar att Socialnamnden ansvarar for att ett barn som har behov av stéd med
anledning av att en narstaende ar allvarligt sjuk, har en funktionsnedsattning eller andra
allvarliga svarigheter eller ovantat avlider, far de insatser som barnet behéver.

Bestammelsen i 5-kap—40-Sok 13 kap. 9 § SoL omfattar socialtjanstens hela verksamhet.
Alla anstallda inom socialtjansten har skyldighet att uppmarksamma anhdérigas behov av stéd
och att férmedla stodet.

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
Kvalitetsdokument 2014-05-14 Tills vidare 2026-06-17
Redaktor Beslutat av
Omsorgschef Socialnamnden
Dokumentnamn Dokumenttyp

Riktlinjer anhorigstod Ovrigt kvalitetsdokument



Dessa riktlinjer omfattar det anhdrigstdd som avses i ovan namnda férarbeten, lag och
vagledning. Med anhorigstdéd menas olika former av insatser som syftar till att fysiskt,
psykiskt och socialt underlatta den anhdriges situation. Med anhérig avses den person som
pa nagot satt ger omsorg, vard och/eller stdd. Anhdérig kan vara tex. slakt, vanner, grannar
och ar inte kopplat till om stddet ges séllan eller ar mer omfattande. Den som ar i behov av
hjalp benamns narstaende. Riktlinjerna omfattar de insatser som ska underlatta for personer
som vardar och stodjer en narstadende som ar langvarigt sjuk eller aldre eller stddjer en
narstdende som har funktionshinder.

Mal och syfte

Syftet med att stdédja vuxna anhdriga ar framfor allt att minska deras fysiska och psykiska
belastning. Den anhdriga kan genom stodet fa en forbattrad livssituation samtidigt som
risken for egen ohalsa kan minskas. Ett val fungerande stod till vuxna personer som vardar
eller stodjer narstaende kan leda till att anhériga orkar varda och stddja en person under en
langre tid &n man annars skulle ha gjort.

Syftet med att stddja barn som anhoriga ar framfor allt att minska deras psykiska och
emotionella belastning som kan uppsta nar ett barn lever nara en narstaende i en svar
situation. Genom att socialtjanstens verksamheter uppmarksammar barnets situation/behov
och erbjuder information, rad och stéd kan livssituationen forbattras och risken for negativa
konsekvenser minska. Ett val fungerande stéd kan bidra till att uppmarksamma familjens
samlade behov och darmed starka barnets forutsattningar till trygghet och god utveckling.

Malsittning for anhorigstodet i Pitea kommun ar att:

e Anhodriga ska fa god information och kunskap.

e Anhdrigstddet ska ge avldsning/avlastning.

e Anhorigstodet ska vara lattillgangligt.

e Anhdrigstddet ska erbjudas i ratt tid.

e All personal inom socialtjansten ska arbeta i en anhorigstddjande kultur, dar anhériga
ska kanna sig sedda, hérda och delaktiga.

Malgrupper for anhorigstodet i Pitea kommun:

| Socialstyrelsens vagledning fran 2016 patalas att man vid uppfdljning av bestammelserna
sett att merparten av anhdrigstddet har riktats till anhdriga till aldre personer. Det ar darfor
viktigt att lyfta fram att bestammelsen galler alla anhériga som i vardagen ger hjalp i form av
vard, omsorg och stdd till narstdende i det egna hemmet, oavsett alder, sjukdomstillstand
eller funktionshinder.

Det kan till exempel omfatta:

e anhodriga till personer med fysisk funktionsnedsattning

e anhdriga till personer med psykisk funktionsnedsattning

e anhoriga till personer med utvecklingsstérning eller annan intellektuell
funktionsnedsattning

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
Kvalitetsdokument 2014-05-14 Tills vidare 2026-06-17
Redaktor Beslutat av
Omsorgschef Socialnamnden
Dokumentnamn Dokumenttyp

Riktlinjer anhorigstod Ovrigt kvalitetsdokument



e anhdriga till personer med langvarig psykisk sjukdom

e anhdriga till personer med langvarig eller kronisk fysisk sjukdom

e anhodriga till personer med missbruks- och beroendeproblematik

o foraldrar till barn under 18 ar med nagon av ovanstaende sjukdomar eller
funktionsnedsattning

o foraldrar till vuxna barn med nagon av ovanstaende sjukdomar eller
funktionsnedsattningar

e vuxna barn till person med nagon av ovanstaende sjukdomar eller
funktionsnedsattningar

e minderariga barn vars familjemedlem har nagon av ovanstadende sjukdomar och
funktionsnedsattningar

Utformning av anhorigstodet

Kommunen kan erbjuda anhorigstdd pa tva satt, dels som bistandsbeslut enligt SoL 4-kap-
11 kap. 1 § eller som generell service enligt socialtjanstlagen.

Direkt anhorigstod

Individuellt inriktade insatser i form av bistand eller service riktat direkt till den som vardar.
Direkt anhdérigstdd kan vara:

Information

Vagledning

Enskild radgivning
Gruppverksamhet
Utbildning

Avldsning

- Samvaron

e Anhdrigsammankomster

Indirekt anhorigstod

Bistand som ar riktat till omsorgstagaren och som aven avlastar den anhdérige. Indirekt
anhorigstdd kan erhallas som bistdndsbeddémda insatser med stdd av socialtjanstlagen (SolL)
eller insatser beviljade med stéd av lag om service for vissa funktionshindrade (LSS), och
kan besta av:

Hemtjanst

Personlig assistans
Kontaktperson

Ledsagare
Dagverksamhet (SoL)
Daglig verksamhet (LSS)
Véaxelvard-Korttidsvistelse
Boendestod

Sarskilda boendeformer
Traffpunkter

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
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o

Formedling av utbudet

For att na anhdriga ar det viktigt att lyckas med att férmedla vilka mdjligheter och rattigheter
som finns till vuxna och minderariga anhoériga sem-vardar-narstdende. Samtliga medarbetare
inom socialtjansten har darfor ett sarskilt ansvar for att lAmna information om anhérigstddet
och slussa vidare den anhorige till anhoérigstddjare eller annan funktion som kan Iamna ratt
stod.

Utover det ska ocksa

¢ Information om kommunens anhorigstdd spridas till medborgare genom uppsdkande
verksamhet.
¢ Informationsfolder som beskriver socialtjanstens samlade utbud av anhdrigstéd finnas

tillganglig.

e Aktuell information ska férmedlas via kommunens hemsida.
Information ska ges muntligt och skriftligt pa olika sammankomster och natverkstraffar
som anordnas av socialtjanstens olika verksamheter.

e Frivillig- och intresseorganisationer ska fa information om anhérigstddet och ha
tillgang till befintligt informationsmaterial.

Samverkan

| Socialstyrelsens vagledning lyfts vikten av samverkan mellan olika huvudman som viktigt
for att ge anhdriga basta mojliga stéd. Socialtjansten ska darfér samverka i ett sa tidigt skede
som mojligt med verksamheter inom regionen samt med frivillig- och intresseorganisationer.

Ansvarsfordelning

Forvaltningschef ar ytterst ansvarig for forvaltningens verksamhet, inklusive stodet till
anhoriga.

Chefer i verksamheterna ansvarar for att personalen har kunskap om anhérigstodet och att
det i organisationen finns mdjlighet att bidra till anhoérigstdédjande insatser. Samt ansvarar for
att rutiner finns for att sakerstalla och folja upp anhérigstddet inom respektive verksamhet.

Anhdrigkoordinator ansvarar for att koordinera, genomfdra och utveckla anhdérigstddet enligt
denna riktlinje.

Anhorigkoordinator ansvarar ocksa for att planera och genomfora det direkta anhorigstodet
som handlar om information, enskild radgivning, gruppverksamhet och utbildning.

Samtliga medarbetare ska ocksa:

¢ Malmedvetet arbeta for att anhériga ska kénna sig sedda, horda och delaktiga.

e Erbjuda anhoriga delaktighet i varden, omsorgen och 6vriga aktiviteter, om
omsorgstagaren sa tillater.

¢ Ge anhdriga god information och kunskap.

¢ Erbjuda anhdriga information om avlésning.

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
Kvalitetsdokument 2014-05-14 Tills vidare 2026-06-17
Redaktor Beslutat av
Omsorgschef Socialnamnden
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e Anpassa anhorigstodet sa att det upplevs lattillgangligt och flexibelt.
e Bidra till en anhdrigstédjande kultur.
e Uppmarksamma om det finns minderariga anhdriga till vuxna som soker hjalpinsatser.

Uppfoljning/utvardering

Arbetet med anhorigstdd ska kontinuerligt féljas upp och utvarderas for att sakerstalla att
lagstiftning och vagledning foljs samt att anhoérigstodet haller en god kvalitet.

Anhdrigkoordinator ansvarar for att arligen rapportera till socialndmnden hur arbetet fortlper
samt vilka eventuella brister eller behov av férbattringar som uppmarksammas.
Socialndmnden ska besluta om revidering av dessa riktlinjer vid behov.

. Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03

§ 62 Komplettering till riktlinjer skadligt bruk och
beroende
Diarienr 255N258

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott foreslér socialndmnden godkénna
kompletteringarna till "riktlinjer skadligt bruk och beroende".

Arendebeskrivning

I de riktlinjer som beslutade av socialndmnden i januari 2026 saknas insatser
i form av extern dppenvard samt Sppenvardsbehandling i egen regi. Aven
om insatser 1 form av Oppenvérd i egen regi ges utan foregdende
behovsprovning kan den enskilde ans6ka om detta. Ansdkan om extern
Oppenvérd sker da den enskilde efterfragar behandling som inte kan ges pa
hemmaplan och skall alltid behovsprovas.

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialtjanstens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett
forslag vilket blir Socialndmndens arbetsutskotts beslut.

Beslutsunderlag
e Komplettering till Riktlinjer skadligt bruk och beroende

e Tillagg till riktlinjer skadligt bruk och beroende - insats 1 ppenvard

Paragrafen ar justerad
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Insatser i Oppenvard

Malgrupp for insatsen ar vuxna personer (18 ar och uppat) som har ett riskbruk, skadligt bruk
eller beroende av alkohol och/eller droger och personer med samsjuklighet samt anhériga till
dessa.

Oppenvardsinsatser ska alltid féregas av en individuell behovsbeddmning enligt SoL
(2025:400) Oppenvardsinsatser kan beviljas till personer inom malgruppen som sjélva énskar
en forandring och visar motivation till att antingen helt upphdra eller minska sitt bruk.

Insatser kan aven beviljas som férberedelse infoér behandling eller som stdd efter genomférd
behandling/institutionsvard. Tidigare erfarenheter och resultat av 6ppenvardsinsatser ska
ocksa ses som underlag i beddomningen om lamplighet for insats. Addiction Severity Index
(ASI) ska generellt anvands i kartlaggningsfasen av behovsbedémningen.

Oppenvardsinsatser kan ockséa beviljas till anhériga som anséker om stéd utifran sin roll som
anhorig. Denna utredning fodrar inte en ASI i kartlaggningsfasen av behovsbedémningen.

Alla Insatser inom ramen fér 6ppenvard som erbjuds utan behovsprévning (se riktlinjer for
insatser utan behovsprévning och dokumentation) ska kunna beviljas som insats efter
behovsprévning. Vid bedémning av individens rétt till insats, utga frén uppstéllda villkor per
insats i ovan ndmnd riktlinje.

Extern oppenvard

Malgrupp for insatsen ar vuxna personer (18 ar och uppat) som har ett riskbruk, skadligt bruk
eller beroende av alkohol och/eller droger samt personer med samsjuklighet.

Extern 6ppenvard ska alltid foregas av en individuell behovsbedémning enligt SoL
(2025:400) och endast beviljas nar 6ppenvardsinsatser pa hemmaplan ar uttémda, bedémts
otillrackliga eller att forutsattningarna pa hemmaplan inte méjliggér att behovet kan
tillgodoses. Om extern 6ppenvard foreslas ska det framga i utredningen varfér behoven inte
kan tillgodoses genom kommunens ordinarie 6ppenvardsinsatser. Addiction Severity Index
(ASI) ska generellt anvands i kartlaggningsfasen av behovsbedémningen.

Om beslut tas om extern 6ppenvard ska i forsta hand de anlitas som omfattas av ramavtal
mellan kommun och vardgivare. Om utredning féreslar att man frangar principerna for val av
institution ska detta sarskilt motiveras. Motiveringen ska beskriva varfor aktuell utférare battre
kan tillgodose den enskildes behov jamfért med de som omfattas av ramavtal.



Andring av
socialtjanstens
delegationsordning
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Foreslagna dandringar i delegationsbestdmmelser for socialndmnden.

Al.3och Al4

Al1.3 | Inleda utredning 14 kap. 2 § Socialsekreterare stod till barn och 6 kap. 37 §
Sol familj KL
Handldggare Missbruk och
socialpsykiatri

Handlaggare Bistand och LSS
Handlaggare STF
Tjansteperson i beredskap

Al.4 | Inteinleda 14 kap. 2 § Socialsekreterare stod till barn och 6 kap. 37 §
utredning Sol familj KL
Avsluta utredning Handldggare Missbruk och

socialpsykiatri

Handlaggare Bistand och LSS
Handlaggare STF
Tjansteperson i beredskap

Andring av rubrik

Rubrik G — Beslut enligt SoL med mera gédllande personer med missbruk skadligt bruk och beroende

Gl och G1.4

Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning

G1 Beslut om bistand at vuxna i 13 kap. 10 | AU Observera LOU
form av vard i hem fér vard, § Sol men ocksa kravet
boende eller familjehem vard pa individuell
elerboendefamiliehem-eller beddmning i
sérskilt-boende bistandsarenden

G1.4 | Placeringar i stodboende for 13 kap. 10 | Enhetschef enheten
aterhamtning/tillnyktring till § SolL socialpsykiatri och
exempel Strandgarden, missbruk
Maviken, ingen
tidsbegransning

Nya punkter F4 och F8

F4 | Beslut om 12 kap. 4 § SolL Handlaggare STF
aktivitetskravet

F8 | Beslut om 18 kap. 2 § AB Enhetschef STF
provisorisk Omsorgschef
dodsboforvaltning

Nya punkter G4 och G5

G4 | Beslut om 6ppenvardsbehandling i egen regi | 13 kap. 10 | Handlaggare
§ SolL socialpsykiatri och




skadligt bruk och
beroende
G5 | Beslut om 6ppenvard i extern regi 13 kap. 10 | Enhetschef skadligt
§ Sol bruk och beroende

Andring av rubrik

Rubrik | — Beslut enligt SoL géllande aldre och personer med funktionsnedsattningar och
sjukdomstillstand

15
I5 | Beslut om 11 kap. 1§ Handlaggare Bistand och
insatsiform | SoL LSS
av ledsagare Enhetschef Bistand och LSS
upp till 12 Handlaggare socialpsykiatri
timmar per och skadligt bruk och
manad beroende
Ny punkt 119
119 Vuxna barn eller 11 kap. 1 § SoL | Enhetschef socialpsykiatri
motsvarande aktivitet och skadligt bruk och
som erbjuds annan beroende
malgrupp




Komplettering giallande
personligt forordnande
avseende beslut enligt

LVU
§110
24SN43



Andring av
socialtjanstens
delegationsordning,
fortydligande efter
soclalnamndens
sammantrade samt ny
andring.

§111
26SN111



Pitea kommun Protokollsutdrag

Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03

§ 73  Andring av socialtjinstens delegationsordning,
fortydligande efter socialnamndens
sammantrade samt ny dndring.

Diarienr 26SNI | |

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott foreslar socialndmnden besluta godkénna
foreslagen dndring i delegationsbestammelser for socialndmnden.

Arendebeskrivning

Efter en revision kring anstillningsforfarandet har beslut om
kompletteringar i socialtjdnstens delegationsordning fattats av
socialndmnden 22 april 2026. Vid sammantrédet aterremitterade
socialndmnden drendet om punkterna O4.5 och O5.5 for klargdrande om
innehallet 1 dessa punkter dér frdgan avser vem som gett delegationen och
vart delegationsbesluten ska redovisas.

Punkt O4.5 — enligt reglemente for styrelsen och nimnder 4r nimnden
anstéllningsmyndighet och ansvarar for 16nesittning av anstéllda i
ndmndens verksamhet, detta i enlighet med Riktlinjer for personalpolitik.
Det dr dirmed socialndimnden som har gett chef for verksamhet delegation
att fatta beslut om 16netilldgg for dldre medarbetare. Beslut ska saledes
delges socialndmnden.

Punkt O5.5 — socialndimnden beslutar om man ska soka statsbidrag och har
utsett delegater som har rétt att ansoka, rekvirera och aterrapportera
statsbidrag. Besluten ska darfor delges socialndmnden. Kommundirektor,
tidigare kommunchef, dr ansvarig att bestélla behdrigheter till de
tjdnstepersoner som utsetts som delegater av ndmnden. I
delegationsbestammelser for socialndmnden framstar det felaktigt som att
socialndmnden har delegerat till kommunchef att hantera statsbidrag. Detta
behover ddrmed dndras genom att ta bort kommunchef som delegat. Ett
tilligg behover goras 1 form av utvecklingsledare som har tillkommit som
delegat samt dndras kommunchef till kommundirektor i rutan for
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Socialnamndens arbetsutskott

% Pited kommun Protokollsutdrag
Datum 2026-06-03

kommentarer. Andringar dr markerade med rod text i bifogat
beslutsunderlag.

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Bifall till Socialtjanstens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett
forslag vilket blir Socialndamndens arbetsutskotts beslut.

Beslutsunderlag
e Andring av socialtjinstens delegationsordning, fortydligande efter
socialndmndens sammantréade

e Svar pa aterremittering efter socialndmnden den 22 april

Paragrafen ar justerad
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Svar pa aterremittering efter socialnamnden den 22 april

Punkt 04.5

Enligt reglemente for styrelse och namnder dr det ndmnden som ar anstallningsmyndighet och som
ansvarar for l6nesattning av anstallda i namndens verksamhet, detta i enlighet med Riktlinjer for
personalpolitik. Det ar socialndmnden som har gett delegation och darfér ska beslut ocksa delges
socialndmnden. Ingen notis om delgivning till ndmnden behéver formuleras i rutan for kommentarer i
punkt 04.5.

Tidigare och aven aktuell formulering:

04.5 | Beslut om I6netillagg med upp till 3500 Chef for

kr fore skatt for dldre medarbetare som verksamhet
omfattas av nedsatt arbetsgivaravgift
pa grund av uppnadd alder

Punkt 05.5

Nedanstaende ar ingen vidaredelegation fran kommunstyrelsen, det ar socialndmnden som beslutar
om man ska soka statsbidrag och har gett delegater ratt att ansoka, rekvirera och aterrapportera.
Besluten ska darfér delges socialndmnden. Kommundirektér (tidigare kommunchef) ar ansvarig att
bestalla behdrigheter till tjdnsteman som far hantera statsbidrag. Infor att punkt O5.5 lades till i
delegationsordningen fick kommunchef information av socialtjansten om vilka tjanstepersoner (titlar)
som skulle ha behdrighet att hantera statsbidrag. Statsbidrag delges ndamnd en gang per ar och ar inlagt
i ndmndens arshjul i september.

| socialndmndens delegationsordning framstar det som att socialndmnden har delegerat till
kommunchef att hantera statsbidrag vilket inte ar korrekt. Formuleringen behover darmed &ndras
genom att ta bort kommunchef i rutan fér delegater. Ett tillagg behover dven goras i form av
utvecklingsledare som har tillkommit som delegat samt andras kommunchef till kommundirektor i
rutan for kommentarer.

Tidigare formulering:

05.5 | Ansdkan, Kommunchef Kommunchef ar
rekvirering och Verksamhetsutvecklare | kommunens ombud
aterrapportering Enhetschef Utveckling | som utsett
av statsbidrag och stod representanter i

socialférvaltningen att
gora
ansokan/rekvireringen

Ny formulering:

05.5 | Ansdkan, Utvecklingsledare Kommundirektor ar
rekvirering och Verksamhetsutvecklare | kommunens ombud
aterrapportering Enhetschef Utveckling | som utsett
av statsbidrag och stod representanter i

socialforvaltningen att
gora
ansokan/rekvireringen




Bidragsansokan fran
BRIS Nord for
verksamhetsaret 2027
§112
26SN161



Datum: den 19 maj 2026 12:00

Frén: kommunstyrelsen@pitea.se

Till: Socialnamnden, Barn och Utbildningsnamnden, Kultur- och Fritidsnédmnden

Kopia:

Bilagor: VB_ Att_ socialnamnden Pited kommun - Ans6kan om bidrag frén Bris
Nord(873020).html; Bilageforteckning_nord 2026(873024).pdf; 1. Ans6kan om bidrag frén
Bris Nord 2026(873025).pdf; 7. Region Nord 2025(873026).pdf; 6. Bris stadgar antagna
2025-05-24(873027).pdf; 5. Bris la?ngsiktiga plan 2025-2029(873028).pdf; 4. Budget 2026
och prognos 2027(873029).pdf; 3. Barnrapporten 2026(873030).pdf; 2. Bris drsberattelse
2024(873031).pdf

Rubrik: Verksamhetsbidrag 2027 - BRIS Region Nord

Hej

Néamndsordforandegruppen har 2025-04-23 i en 6verenskommelse enats om att
bidraget till Bris pd 85 000 kr delas lika mellan Kommunstyrelsen, Barn- och
utbildningsndmnden, Kultur- och fritidsndmnden samt Socialndmnden (21 250 tkr
var).

Ni behover ta beslut i er forvaltning/namnd for er andel men ni behéver inte skicka ndgot
beslut till KLF eller Bris. .

Komunstyrelsens beslut kommer att se ut sdhér:

"Kommunstyrelsen beviljar bidrag med 21 250 kr till 2026 ars verksamhet for Bris region
Nord.

Bidrag anvisas fran medel till Kommunstyrelsens forfogande."

Hela beloppet pd 85 000 kr kommer att betalas fran Kommunstyrelsens medel till férfogande,
darefter interndebiteras 6vriga namnder for sin andel.

Med vanlig halsning

Maria Oman
Kommunsekreterare
Ledningskansliet
Kommunledningsférvaltningen

Besoksadress: Svartuddsvagen 1
Postadress: 94185 Pited
Telefon: +46911696012

Webb: www.pitea.se

Pitea
kommun



Foreningsbidrag
Kommunala
Forebygganderadet 2026
KFR
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03

§ 70 Foreningsbidrag Kommunala Forebygganderadet
2026 KFR
Diarienr 265N 123

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott foreslar att:

1. Socialndmnden godkénner foreslagen ekonomisk fordelning av arets
bidrag.

2. Socialndmnden ger forvaltningen i uppdrag att sikerstélla
arbetsprocessen for sammanstillning av underlag infor fordelning av
foreningsbidrag. Forvaltningen ges i uppdrag att anvinda samma
underlag och en enhetlig uppstéllning for samtliga tre brukarrad for
att underlatta berednings- och beslutsprocessen.

Arendebeskrivning

Ar 2026 har sex foreningar ansdkt om foreningsbidrag, tvd mindre in
foregdende ar. (Brottsofferjouren dr medrdknad i dessa sex, sa utover de
som ligger utanfor dr det fem som ansokt. Har inte fatt in ndgon ansdkan av
Kvinnojouren Lillasyster.) Sex foreningar har ansékt om grundbidrag,
medlemsbidrag och verksamhetsbidrag, Den totala summan att fordela ar
600 000 kronor (pa de fem som inte ligger utanfdr). Aven i r ligger
Kvinnojouren Lillasyster och Brottsofferjouren utanfor dessa 600 000 kr
och far 100 000 kr vardera. Alla har redovisat medlemsantalet uppdelat i
man och kvinnor, vilket aterfinns i underlaget.

Yrkanden
Ruth Rahkola (S):

1. Socialndmnden godkdnner foreslagen ekonomisk fordelning av arets
bidrag.

2. Socialndmnden ger forvaltningen i uppdrag att sékerstélla
arbetsprocessen for sammanstéllning av underlag infor fordelning av
foreningsbidrag. Forvaltningen ges 1 uppdrag att anvdnda samma
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott

Datum 2026-06-03

underlag och en enhetlig uppstéllning f6r samtliga tre brukarrad for
att underlétta berednings- och beslutsprocessen.

Propositionsordning
Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett
forslag vilket blir Socialndmndens arbetsutskotts beslut.

Beslutsunderlag
o 4. Tj skrivelse KFR 2026

e 3. Foreningsbidrag ber 2026 KFR
e 2. Underlag foreningsbidrag KFR 2026

Paragrafen dr justerad
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Pitea Kommun

Stéd och omsorg

Datum

2026-04-30

Underlag foreningsbidrag KFR 2026

NotForening Verksamhets- Arsmotes- VEP 2026 | Budget | Antal betalande rostberattigade medlemmar,
berattelse protokoll 2026 bosatta i Pitea den 31/12 féregaende ar.
(foregaende ar) | (foregaende ar)
RFSL Pite alvdal Ja Ja Ja Ja 52 (varav kvinnor 46 % och man 54 %)
Soker gb + medlb + verksb
IOGT-NTO Ja 2026 Ja Ja 70  (varav kvinnor 57% och 43% man)
Soker gb + medlb + verksb
Lankarna Ja 2025/2026 Ja Ja 33  (varav kvinnor 55% och man 45%)
Soker grb + medlb + verksb
Brottsofferjouren Norrbotten Ja 2026 Ja Ja 1  (varav kvinnor 0 % och man 100 %)
Soker grb + medlb + verksb
LP-kontaktens ideella férening Ja 2026 Ja Ja 321 (varav kvinnor 52 % och man 48 %)
Soéker grb + medlb + verksb
FMN Norrbotten Ja 2026 Ja Ja 12 (varav 67 % kvinnor och 33% man)
Soker grb + medlb + verksb
Hopp Pitea mot sexuella Nej Nej Nej Nej Inte sokt
overgrepp
Kvinnojouren Lillasyster i Pitea Nej Nej Nej Nej Inte sokt

Besoksadress Telefon

Stadshuset

Postadress
941 85 PITEA

0911-69 60 00

Telefax
0911-69 69 43

E-post

socialtjansten@pitea.se

Webbadress

www.pitea.se/lkommun




Verksamhetsbidrag sokta 2026

Forening Sokt bidrag till Sokt Forslag till beslut,
summa | se excelfil
RFSL Pite dlvdal Ansdkan avser: 85 000

Viss verksamhet (I6pande)
Sarskilda aktiviteter (enstaka tillfallen)
Verksamhetsbeskrivning

Informations café ca 1 gdng per vecka host och var. Oppet fér alla Information
om HBTQ samt sakrare sex. Utbildningar for styrelse och volontérer.

Aktiviteter vid Pite Summergames, Pited dansar och ler samt 2026 Stora Nolia
Sarskilda aktiviteter

Genomfora parad i samband med Pitea dansar och ler | ar onsdag 22 juli 1800
Delta med information pa nagon av galleriorna IDAHOT 17 maj

Regnbagsmassa i samarbete med Pitea kyrka séndag 26 juli 1800 samt séndag 29
november 1800

Under vecka 43 monologen ?Brutna l6ften, brutna revben? om vald i nara
relationer

Beskrivning av kostnaderna for att genomfora denna verksamhet
Del av café hyra samt inkdp och verksamhet 40000

Sarskilda aktiviteter 45000




Summa kostnad som bidrag soks for *85000

IOGT-NTO

Ansdkan avser:

Viss verksamhet (I6pande)

Sarskilda aktiviteter (enstaka tillfallen)

Verksamhetsbeskrivning

Notis: Foreningen har 128 medlemmar, varav 70 &r bosatta i Pited kommun.
Var vision:

Foreningen ar en lokalt forankrad del av nykterhetsrérelsen Movendi Sverige och
var vision

ar ett samhalle, en vérld, dar alkohol och andra droger inte hindrar manniskor att
leva ett fritt

och rikt liv.

Vi arbetar for en restriktiv alkoholpolitik. Vi utmanar alkoholnormen och starker
manniskor

som paverkas negativt av sitt eget eller nagon annans missbruk. Vi
uppmarksammar den

senaste forskningen inom amnet alkohol och arbetar med social verksamhet fér
barn, unga

och vuxna.

125 000 kr




Detta gor vi genom att:
- Stédja Junis barnverksamhet i Ojebyn med arbetsinsatser, ledarskap, anstélld
personal och lokalresurser.

- Samverka med andra nykterhets- och drogfrihetsforeningar i Pitea och Lulea for
att

mota manniskor i dialog kring alkoholfragor.

- Bedriva kulturverksamhet i nykter miljo och varnar om det lokala kulturarvet
genom

familjearrangemang och verksamhet i vart féreningshus och kring var
bagarstuga.

- Bidra till demokratiska mojligheter genom att skapa digitala moéten och fora
som gor

att manniskor kan delta lokalt och pa distans.
Verksamhet:

Foreningen ska jobba med att:

- utveckla verksamhet som vara medlemmar efterfragar,
- starka gemenskapen i féreningen och

- fa fler att vilja bli medlemmar hos oss.

Pa sa satt kan vi bli fler som jobbar for ett nyktrare Sverige.




Vi ska gora halvarsvisa verksamhetsplaneringar, dar medlemmarna kommer till
tals pa vara medlemsmoten.

Vart mal &r att ha en minst en féreningstraff varje manad under varen och
hosten samt

sommaraktiviteter. Exempel pa verksamhet ar foreldsningar, sociala
tillstallningar,

studiecirklar, utflyter och musikkvallar. Vi ska ocksa ordna traff i inlandet for vara
medlemmar

dar, om forutsattningar finns.
Utover medlemstraffar ska vi ha arrangemang dar allmanheten bjuds in.

Vi ska ocksa delta i Movendi distrikt Norr temadagar, utbildningar och
utatriktade aktiviteter.

Den lokala tavlingen Drogkampen fér kommunpolitiker och kampanjerna Sober
October och

Vit jul ar aktiviteter vi planerar att genomféra. Vi deltar ocksa i lokala
arrangemang som

Ljusmanifestation till minne av narkotikans offer.

Sarskilda aktiviteter

Teman

Vi planerar att under aret arbeta med nedanstaende teman:

Tema 1: Movendis rikstema "Vaga prata om alkohol"




Vi vill skapa majlighet till att fa information och prata om alkohol och droger. Vi
avser

genomfora tva forelasningar med efterféljande dialog. Méjliga malgrupper ar
foraldrar till

ungdomar i Pited samt en bredare grupp omfattande missbrukets paverkan pa
familj.

Tema 2: Samhaéllet och alkoholen

Vi genomfor forelasningar med fragestund och dialog med ett tema pa varen och
ett tema pa

hosten. Forra arets tema var Kvinnors och barns utsatthet i samhallet. Styrelsen
faststaller

teman infor respektive period.
Tema 3: "Kultur i nykter miljo":

Vi genomfor kulturkvallar med lokala artister for att framja kulturlivet i
Ojebyn/Pited och vara

ett nyktert alternativ till, tja krogen :)
Tema 4: "Féreningsdemokrati, delaktivitet och aktivitet pa avstand":

| Workshopsformat tar vi upp hur féreningar kan skapa forutsattningar for
demokratiskt

deltagande och delaktighet dven nar avstanden satter hinder i vagen.
Workshoparna har en




teknisk inriktning och malgruppen dr ungdomar och vuxna som &r
foreningsaktiva.

Forhoppningsvis kan detta goras i samverkan med NBV.
Beskrivning av kostnaderna fér att genomfora denna verksamhet
Medlemsverksamhet

Medlemstraffar, 6 st

Aktivitetskostnad 1000kr/tillfalle = 6 000 kr.

Férdelade omkostnader lokaler = 6 x 3 000 = 18 000 kr.
Medlemsresa inlandet, 2 st

7 500kr/st = 15 000 kr

Sommarfest med barnféreningen Junis Ojebyn
Aktivitetskostnad 5 000 kr.

Musikleken med studiecirkel (6ppen)
Aktivitetskostnader/avgifter 2 000 kr.

Fordelade omkostnader lokaler = 4 500 kr.

Utatriktad verksamhet

Musikcafé 6ppna, 4 st

Musikerarvoden 10 000 kr/st = 40 000 kr.




Vakmastartjanster kvall 4 x 4 x 500 kr = 8 000 kr
Fordelade omkostnader lokaler = 4 x 4 500 kr = 18 000 kr.
Temaforeldsningar 6ppna, 4 st

Foreldsararvoden 7 500 kr/st = 30 000 kr.
Vakmastartjanster kvall 4 x 3 500 kr = 6 000 kr

Fordelade omkostnader lokaler = 4 x 4 500 kr = 18 000 kr.
Vaga prata om alkohol 6ppen dialog, 2 st
Moderatorarvoden och resor, 5 000 kr/st = 10 000 kr.
Vakmastartjanster kvall 2 x 3 x 500 kr = 3 000 kr.
Fordelade omkostnader lokaler = 2 x 4 500 kr = 9 000 kr.
Lokala féredrag "specialintressen", 4 st

Foreldsararvoden 2 000 kr/st = 8 000 kr.
Vakmastartjanster kvall 4 x 3 x 500 kr = 6 000 kr.
Fordelade omkostnader lokaler = 4 x 4 500 kr = 18 000 kr.
Drogkampen

Aktivitetskostnader, 4 000 kr.

Vakmastartjanster kvall 3 x 500 kr = 1 500 kr.




Fordelade omkostnader lokaler =4 500 kr.

Kampanjerna Sober October och Vit jul

Aktivitetskostnad (kampanjmaterial och annat) 5 000 kr.

Summering:

Aktivitetskostnader: 125 000 kr

Vakmastartjanster: 24 500 kr

Omkostnader lokaler: 90 500 kr

Forklaringar:

Aktivitetskostnader ar direkta kostnader for verksamhetens genomfdrande, som
t ex reklammaterial, foreldsararvoden, hogtalaranlaggning med mera. Jamfort
med forra arets ansékan har den berdknade kostnaden fér musiker- och
forelasararvoden raknats upp, utifran att det faktiskt blev mycket dyrare &n vi da
trodde...

Vakmastartjanster ar var kostnad fér OB och resor for var vaktmastare, dock ej
ren arbetstid (omfordelas). Vaktmastare behovs for ljudanlaggning och
moblering samt stadning. Normalt ar vi ocksa fem till sju ideellt arbetande
medlemmar per storre aktivitet.

Omkostnader lokaler ar motsvarigheten till hyreskostnad for en lokal. Den ar
baserad pa 50% av var arliga kostnad for lokalerna, 200 000 kr x 0,5 = 100 000 kr
och har férdelats pa hur aktiviteterna nyttjar lokaler och langden pa aktiviteten.

Detta Overensstammer i stort med var prislista vid uthyrning av lokalerna.

Summa kostnad som bidrag soks for ¥125000




Lankarna

Verksamhetsbeskrivning:

Lankarna forsoker hjalpa beroendesjuka att bil och forbli drogfria. Vi gor det
genom samtal o kamratstéd mm. Vi har 6ppet lokalen minst 3 dagar/vecka. Vi
har dven samtal 2 kvallar/vecka. Vi gbr oftast minst en aktivitet under storhelger,
da det anses vara svarast att halla sig drogfri. Darfor tycker vi att det ar viktigt
med en lokal dar man kan komma och dricka en kopp kaffe mm. Vi ser att psykisk
ohalsa inte bara finns bland unga, utan dven bland de dldre, som inte mar sa bra i
sin ensamhet.

Ansdékan avser:

Beskrivning av kostnaderna for att genomféra denna verksamhet:

Storsta kostnaderna ar att kunna ha lokalen. Utan lokalen kan vi inte bedriva
nagon verksamhet. Manga medlemmar lever pa existensminimum efter ett liv i
beroende och nu 6kar dven deras utgifter, hyror etc. sd mojlighet att ta ut
pengar av dem anser vi inte finns. Aktiviteter forséker vi géra sddana som inte
kostar s& mycket for att alla ska kunna delta. Berédkning for hyra, el, tv, bredband,
samt kostnader for att bedriva verksamheten.

180 000 kr

Brottsofferjouren
Norrbotten

Ansokan avser:

Viss verksamhet (I6pande)

Verksamhetsbeskrivning

Brottsofferjouren Norrbotten ar en partipolitisk och religiést obunden ideell
organisation som arbetar for alla brottsoffers rattighet att fa det stod som
behovs for att hitta vagen tillbaka. Grunden i vart arbete ar FN:s konvention om
manskliga rattigheter, dar alla manniskors lika varde och rattigheter slas fast.

Via vara ideellt utbildade medmanniskor, stoder vi varje brottsoffer, vittne och
anhorig som soker oss, genom att lyssna, ge stod och goda rad. Var verksamhet
kan inte enbart relateras till antalet medlemmar vi har i Pited kommun. Vart
fokus ar att erbjuda brottsofferstod till Pitea kommuns invanare. Under 2025 fick
98 st. invanare i Pitea kommun allmant brottsofferstod fran oss, alltsa stod
utanfér domstol. Hittills under 2026 har 31 st. invanare i Pitea erhallit allméant
brottsofferstdd fran oss.

Vi samverkar med Norrbottens kommuner, Polisen, tingsratterna i Norrbotten,
Aklagarmyndigheten och advokater for att kunna ge rad och stod pa basta sétt.
Som brottsoffer dyker det ofta upp fragor kring vad som kommer att handa inom
den narmaste framtiden. Férutom att utgora en traumatisk upplevelse innebar

422 030

Ligger utanfor

10



ett brott inte sallan en stor mangd praktiskt arbete for den drabbade. Anmalan
till forsakringsbolag, dokumentation av skador och forluster, férhor hos polisen,
fragor om skadestand med mera kan innebéra en stor pafrestning. Det ar latt att
kanna sig dubbelt drabbad nar man, utan egen férskyllan, tvingas lagga ner sa
mycket tid och kraft for att rattvisa ska kunna skipas. Brottsofferjouren
Norrbotten kan forklara och underlatta under denna period och ge den drabbade
stod att orka bevaka sina rattigheter. All hjalp och radgivning hos jouren ar
kostnadsfri och alla var volontarer har avlagt tystnadslofte.

Verksamheten skots av en styrelse, anstallda och ideella personer.

Beskrivning av kostnaderna for att genomfora denna verksamhet
Verksamhetens kostnader utgors av administration, lokalhyra samt
I6nekostnader for personal, inklusive sociala avgifter.

Summa kostnad som bidrag soks fér *422030

Norrbottens
familjehemsforening

LP-kontaktens
ideella férening i
Pitea

FMN Norrbotten

Ansdkan avser:

Viss verksamhet (I6pande)

Verksamhetsbeskrivning

Vi har varje vecka 6ppet mand onsd fred 9-12 for bes6kande. Torsdagar udda
veckor 6ppet 18-20 for kvinnogrupp. tisdagar ar vi och hjalper till pa Malmgatan
15-18. Vi aker varje ar till Arjeplog pa LPs konferens, den kostar 1600 kr plus resa,
LP Pitea sponsrar 1000 kr/person

Beskrivning av kostnaderna fér att genomfora denna verksamhet

Lokalhyra, lI6ner 5 personer totalt 3,75 %, forbrukningsmaterial, resor, fika, mat
och diverse inventarier

Summa kostnad som bidrag s6ks fér *175000

Ansokan avser:

Viss verksamhet (l6pande)

175 000 kr

40 000 kr

11



Verksamhetsbeskrivning

Vi @r enideell forening som stottar och hjalper nara anhériga till missbrukare. Till
foreningen kan anhdriga till missbrukare vénda sig och fa rdd och tips hur de ska forhalla
sig till missbrukaren. Foreningen anordnar forelasningar till hogstadieelever och till
narstdende. Foreningen tillsammans med FMN Riksforening utbildar personer i féreningen
for att kunna genomfora utvecklingssamtal/stddsamtal samt ge rad till den nérstaende.
Under hosten 2026 planerar vi att genomféra foreldsningar med Carina Bang
(Beteendevetare, Anhérighetsterapeut och Forfattare till manga bocker i detta @mne.)

Beskrivning av kostnaderna for att genomfdra denna
verksamhet

Kostnader for planerad verksamhet:

Foreldsning (Hosten 2026) Carina Bang 20 000 kr
MaBraHelg, Storforsen/Pite Havsbad 15 000 kr
Omstart kontaktgrupp i Pitea 5 000 kr (Totalt 40 000 kr)

Summa kostnad som bidrag soks for *40 000

HOPP - Pitea
Férening mot sexuella
overgrepp

Féreningen Lillasyster
i Pited

Ligger utanfor

12
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Uppféljning av verksamhetsbidrag 2025 HIT (flyttat hit text och erh.summa fran 2 resp 3)

Férening Sokt bidrag till 2025 Erhallen summa | Uppfoljning av 2025 i
verksamhets- verksamhetsberattelse/arsberattelse
bidrag 2025 for 2026

RFSL Pite alvdal Ansékan avser: 80 000 OK mot erhallet bidrag!

Viss verksamhet (I6pande)
Sarskilda aktiviteter (enstaka tillfallen)
Verksamhetsbeskrivning

Verksamhet for medlemmar, andra HBTQ+ personer
samt allmanhet genom café Polstjarnan och andra
aktiviteter i lokalen

Sarskilda aktiviteter

Uppmarksamma att Pite Alv Pride fyller 10 &r under
2025 och att vi firar 20 ar i lokalen Polstjarnan pa
Prastgardsgatan 23. Uppmarksamma IDAHOT
(internationella HBTQ+ dagen) 17 maj samt
Priderorelsen fodelse 28 juni. Varlds AIDS dagen 1
december kommer ocksa att uppmarksammas.

Aktiviteter med anledning av Pited kommun lyfter
HBTQ+ fragor under 2025

Beskrivning av kostnaderna fér att genomfora denna
verksamhet
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Verksamhet for medlemmar, HBTQ+ personer och
allmanhet 20 000 kr

Sarskilda aktiviteter under 2025 40 000 kr

Summa kostnad som bidrag soks fér *60000

I0OGT-NTO

Ansdkan avser:

Viss verksamhet (I6pande)

Sarskilda aktiviteter (enstaka tillfallen)
Verksamhetsbeskrivning

Foreningen ar en lokalt forankrad del av IOGT-NTO
rorelsen och den enda kvarvarande IOGT-NTO-
foreningen i Pitea dlvdal.

Vi arbetar for en restriktiv alkoholpolitik. Vi utmanar
alkoholnormen och starker manniskor som paverkas
negativt av sitt eget eller ndgon annans missbruk. Vi
uppmarksammar den senaste forskningen inom amnet
alkohol och arbetar hallbart och forebyggande med olika
typer av social verksamhet for barn, unga och vuxna.

- Vi stédjer Junis barnverksamhet i Ojebyn med
arbetsinsatser, ledarskap, anstélld personal och
lokalresurser.

- Vi samverkar med andra nykterhets- och
drogfrihetsféreningar i Pited, Lulea och Boden for att
mota manniskor i dialog kring alkoholfragor.

105 600

OK mot erhallet bidrag!
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- Vi bedriver kulturverksamhet i nykter miljé och varnar
om det lokala kulturarvet genom familjearrangemang
och verksamhet i och kring var bagarstuga.

- Vi bidrar till till demokratiska mojligheter genom att
kunna skapa digitala méten och fora som gor att
manniskor kan delta lokalt och pa distans.

| var verksamhet ordnar vi féreningsméten med teman
och utbildningar, traffar med andra foreningar samt
deltar i IOGT-NTO distrikt Norr:s temadagar, utbildningar
och utatriktade aktiviteter. Den lokala tavlingen
Drogkampen for kommunpolitiker och kampanjerna
Sober October och Vit jul r nagra aktiviteter vi
anordnar. Vi deltar ocksa i lokala arrangemang som
Ljusmannifestation till minne av narkotikans offer.

Planerade medlemsaktiviteter for 2025:

- Medlemstriffar Ojebyn, 6 st, med teman enligt
|6pande planering.

- Medlemsresa till Inlandet (Arvidsjaur, Jokkmokk eller
Alvsbyn), 2 st, traffa medlemmar i IOGT-NTO utanfér
Pited, dela information och ha dialog, social samvaro
mellan kust och inland :)

- 1:a maj palt, vi hjalps at att servera palt till hungriga
MC-akare.

- Féreningshuset dag, fixa med fastigheten, tomten och
alla innerutrymmen.
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- Rikstavlingen Musikleken, lekfull fragesport kring
musiktema, dven Icke medlemmar valkomna.

- Rikstavlingen Pumpen, prestigefylld fragesport kring
samhallsorientering, dven Icke medlemmar vdalkomna.

- Ljusmanifestation for narkotikans offer. Tillsammans
med vara grannorganisationer Lankarna, MHF, och TR
samlas vi pa offentlig plats i Pited och tander ljus for de
som fallit offer for narkotikamissbruk.

- Distriktets varupptakt (maj) och héstupptakt, vi
besdker nagon av vara systerféreningar i Luled eller
Skelleftea.

- Dialogmote med medlemmarna infor IGT-NTO:s
riksmote (fd kongressen).

Sarskilda aktiviteter
Sarskilda aktiviteter ar sddana dar vi riktar oss till alla,
medlem eller inte (men vissa medlemsaktiviteter ar

Oppna for "alla").

- Musikcafé i nykter miljo, erbjuda det lokala
musikkulturlivet en scen, 4 st, vinter, sommar, host, jul.

- Forelasningar med lokala profiler, starka var identitet
pa orten, 4 st, var, sommar host.

- Vaga prata om alkohol, IOGT-NTO rikstema, vad &r
viktigt att prata om i Pited? Tva kvallar hosten.
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- Projekt Kanda profiler om alkoholberoende,
medberoende och resa sig, projekt tillsammans med
Nykterhetens bildningsférbund (NBV).

- Utbildning: Hybrid-event som en demokratisk
maijlighet, hur anvanda ljud- och bildproduktion som en
del av foreningars mojlighet att |ata alla delta oavsett
avstand. Erbjuds till framst féreningar inom Pited
kommun. Halls av var AV-produktionsgrupp med var
utrustning. Tre till fyra traffar, kursavgift (men I3g).
Preliminart hosten.

- Drogkampen: Politiker tavlar om att veta mest om
alkohol- och drogfrégor. Brukar vara i samband med
Folknykterhetens vecka men brukar ocksa vara svar att
genomfora den tiden. Alternativplan en hostkvall.

- Vafflor for varldens barn tillsammans med var
barnférening Junis. Intdkten gar oavkortat till Varldens
barn-insamlingen. En gadng pa varen och en gang pa
hosten.

- Vit jul, tillsammans med var barnférening Junis
anordnar vi aktiviteter for barn under jullovet.

Notering: Nagot kojbyggarlager kommer tyvarr inte
genomfdras i ar pa grund av brist pa vuxna ledare som

kan vara ansvarig for forberedelser och genomfdérande.

Beskrivning av kostnaderna for att genomfora denna
verksamhet

Medlemstraffar Ojebyn, 6 st: 15 000 kr
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Forbrukningsmaterial: 2 000 kr, Livsmedel: 4 000 kr,
Fordelad lokalkostnad: 6 000 kr, Fordelad I6nekostnad: 3
000 kr

Medlemsresor Inlandet, 2 st: 25 000 kr

Hyra minibussar: 10 000 kr, Hyra lokal: 10 000 kr, Ovriga
kringkostnader: 5 000 kr

Musikcafé, 4 st (6ppna): 30 000 kr

Ersattning till musiker: 22 000 kr, Ljudutrustning: 2 000
kr, Fordelad lokalkostnad: 4 000 kr, Fordelad
|6nekostnad: 2 000 kr

Forelasningar, lokala, 4 st (6ppna): 16 000 kr

Foreldsararvoden: 10 000 kr, Férdelad lokalkostnad: 4
000 kr, Fordelad Ionekostnad: 2 000 kr

Vaga prata om alkohol, 2 kvallar: 13 000 kr

Arvoden moderator & inbjuden gast: 10 000 kr, Férdelad
lokalkostnad: 2 000 kr, Fordelad I6nekostnad: 1 000 kr

Forklaringar:

1) Det finns en differens mellan aktivitetskostnaderna i
arsbudgeten och i sammanstallningen ovan, beroende
att de ovan ar mer detaljerade och darmed ocksa mer
realistiska.

2) For alla aktiviteter ovan som &r utatriktade bars
kostnader for forbrukningsmateriel och livsmedel av
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fikaforsaljning. FOor dessa aktiviteter tas inte nagot
intrade.

3) De fordelade lokalkostnaderna ar 1 000 kr per tillfalle
och motsvarar 50% av vart uthyrningspris.

4) De fordelade lonekostnaderna ar 500 kr per tillfélle
och motsvarar kostnaden for att stada lokalerna efter
anvandning. lordningstallning och aterstéllning av
lokalerna gors med ideell arbetskraft :)

Summa kostnad som bidrag soks fér ¥*99000

Lankarna

Vi forsoker hjdlpa beroendesjuka att forbli drogfria. Vi gor det
med samtal, kamratstod m.m. Vi arbetar dven forebyggande
bland unga. Vi gor oftast minst en aktivitet under storhelger da
det anses vara svarast att halla sig drogfri. Darfor tycker vi att
det ar sa viktigt med en lokal déar man kan komma in och dricka
en kopp kaffe m.m. Vi ser att de psykiska problemen inte bara
finns bland unga utan dven bland &dldre, som inte mar sa bra av
ensambhet. | lokalen rader absolut nolltolerans.

Storsta kostnaden ar att ha lokalen, vilken efter hyreshdjning
berdknas kosta ca 131 000 kr per ar. Utan lokalen kan vi inte
bedriva ndgon verksamhet. Manga medlemmar lever pa
existensminimum efter ett liv i beroende och nu 6kar dven deras
utgifter, hyror etc. Sa mojlighet att ta ut mer pengar av dem
anser vi inte finns. Forsoker gora aktiviteter som inte kostar sa
mycket for att alla ska kunna delta. Berakning for hyra, el,
telefoni, tv, bredband (nagra som saknar dator kommer och
betalar sina rdkningar via datorn.), aktiviteter beraknar vi till en
totalkostnad pa 140 000 kr.

165 000

OK mot erhallet bidrag
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Vi planerar att soka upp ensamma som sitter och dricker i
ensamhet och erbjuda dem att komma till lokalen. Vi
planerar forebyggande verksamhet genom att fortsitta ga
som vuxna pa stan och erbjuda ungdomar information och
lattare fortaring. Kostnader for detta 9 800 kr.

Brottsofferjouren
Norrbotten

Verksamhetsbeskrivning

Brottsofferjouren Norrbotten ar en partipolitisk och
religiost obunden ideell organisation som arbetar for alla
brottsoffers rattighet att fa det stod som behdvs for att
hitta vagen tillbaka. Grunden i vart arbete ar FN:s
konvention om manskliga rattigheter, dar alla
manniskors lika varde och rattigheter sl3s fast.

Via vara ideellt utbildade medmaénniskor, stoder vi varje
brottsoffer, vittne och anhorig som séker oss, genom att
lyssna, ge stod och goda rad.

Vi samverkar med Norrbottens kommuner, Polisen,
tingsratterna i Norrbotten, Aklagarmyndigheten och
advokater for att kunna ge rad och stod pa béasta satt.
Som brottsoffer dyker det ofta upp fragor kring vad som
kommer att hdnda inom den ndarmaste framtiden.
Forutom att utgbra en traumatisk upplevelse innebar ett
brott inte sallan en stor méngd praktiskt arbete fér den
drabbade. Anmalan till férsakringsbolag, dokumentation
av skador och forluster, férhor hos polisen, fragor om
skadestand med mera kan innebdara en stor pafrestning.
Det ar latt att kanna sig dubbelt drabbad nar man, utan
egen forskyllan, tvingas lagga ner sa mycket tid och kraft
for att rattvisa ska kunna skipas. Brottsofferjouren
Norrbotten kan forklara och underlatta under denna
period och ge den drabbade stod att orka bevaka sina
rattigheter. All hjalp och radgivning hos jouren ar
kostnadsfri och alla var volontéarer har avlagt
tystnadslofte.

Verksamheten skots av en styrelse, anstallda och ideella
personer.

Ligger utanfor

OK mot erhallet bidrag!
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Beskrivning av kostnaderna fér att genomfora denna
verksamhet

Verksamhetens kostnader utgdrs av administration,
lokalhyra samt l6nekostnader foér personal, inklusive
sociala avgifter.

Summa kostnad som bidrag soks fér *424 470 kronor
vilket avser 10 kronor per invanare i Pitea per 31
december 2024.

Norrbottens Ingen ansokan 2021, 2022, 2023 och 2024 0 Ingen ansékan 2021, 2022,2023 och 2024,2025
familjehemsférening eller 2026
LP-kontaktens Ansékan avser: 164 000 Ok mot erhallet bidrag

ideella férening

Viss verksamhet (I6pande)

Sarskilda aktiviteter (enstaka tillfallen)
Verksamhetsbeskrivning

Vi bedriver en kontaktverksamhet for personer i
missbruk. For den gruppen har vi 6ppet mand, onsd,
fred mellan 09,00 - 12,00. vi bjuder pa frukost, fika och
ibland lunch. Vi delar dven ut matlador i samarbete med
Munksundsgarden ocg varor vi far fran Willys. Vi for
samtal med Malmgatan 5 om ett samarbete med
ungdomar dar LP kommer att halla 6ppet 1 - 2 ggr/v. Vi
planerar in fér hosten att anstalla en kvinna sa vi kan
starta upp en kvinnogrupp. Vi har ett samarbete med
PMU i Ojebyn dar vi kan erbjuda praktikplatser
Sarskilda aktiviteter

Vi haller 6ppet for Cruising 2 ggr och vid examen dar vi
delar ut ca 350 varmkorvar, dricka, fika och godis. Vi
kanske om det |6ser sig att ha 6ppet nagon kvall under
PDOL. Vi har ett lager i Arjeplog i augusti med kostnad
pa 1600 kr/person helpension, vi ska forstka bjuda pa
den kostnaden for de som vill folja med, finns det en
betalningsférmaga tar vi 500 kr annars gratis
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Beskrivning av kostnaderna for att genomfora denna
verksamhet

Hyra, internet, diverse inkdp, personalkostnader, resor.
for Arjeplog ar det hotell och resor

Summa kostnad som bidrag soks for *150000

Connextions

Ansokan avser:

Viss verksamhet (lopande)

Sarskilda aktiviteter (enstaka tillfallen)

Verksamhetsbeskrivning

Foreningen skall under 2024 bedriva sin ordinarie kdarnverksamhet
i form av en bred social verksamhet som bestar av bade medlems,
individ, anhorig och forebyggande arbeten med aktiviteter,
individ- och grupptréffar, beroende- och
medberoendeverksamhet. Féreningens breda verksamhet utgar
alltid ifran syftet att skapa en bred social gemenskap i bade
grupper och enskilda situationer for alla inom féreningens
malgrupp med anhériga. Kostnaderna for den l6pande och
ordinarie foreningesverksamheten uppgar for aret 2024 till totalt;
70,940 kronor.

Sarskilda aktiviteter

Foreningen kommer 2024 genomféra och arrangera ett sarskild
arbete med fokus pa sociala och férebyggande insatser for att fa
unga att ma béttre psykiskt samt med fokus pa hur unga kan
aktivt paverka deras egna situationer och vardag till det battre.
Dels genom foreldasningar, dels genom ett omfattande lokalt
informationsarbete. Foreningen kommer 2024 att vara
medansvarig och officiell samarbetspart tillsammans med Pitea

Finns inte langre




23

Dansar och Ler kring omradet "Chilla med PDOL - Blas Gront" - dar
syftet ar att arbeta alkohol- och drogférebyggande mot unga fran
13 ar under festivalen 2024 samt for att fungera som en
forebyggande trygghetsfunktion. Genom aktiviteten Blas Gront,
som riktar sig till unga mellan 13 - 18 ar, kan foraldrarna kan
anmala sina unga till en "Blas Gront" tavling.

Beskrivning av kostnaderna for att
genomfora denna verksamhet

Kostnaderna som ar knutna direkt till den sarskilda verksamheten
och dess genomférande bestar av framtagande av
informationsmaterial, forbrukningsvaror, ett visst arvode till
extern foreldsare. Nar det galler PDOL 2024 bestar kostnaderna av
inkop av forbrukningsmaterial, marknadsféring och nédvandig
utrustning till aktiviteterna som genomférs under Pited Dansar
och Ler for att kunna genomféra Chilla med PDOL och "Blas
Gront". Kostnaderna for de sarskilda aktiviteterna uppgar till
totalt; 55,000 kronor.

Summa kostnad som bidrag soks for *103,940 kronor

FMN Norrbotten

Ansokan avser:

Viss verksamhet (I6pande)

Verksamhetsbeskrivning

Forelasning till skolelever arskurs 9, Foreldsning till foraldrar och
nara anhoriga till missbrukare. Medlemsvard till medlemmar
genom tema helg "Ma Bra Helg" med inbjudna foreldsare och
gemensam lunch och middag.

35000

Ok mot erhallet bidrag
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Beskrivning av kostnaderna fér att genomfora denna
verksamhet

Stodsamtal 1 000 kr

Forelasning info 1 000 kr

Ma Bra Helg 25 000 kr

Summa kostnad som bidrag soks for *27 000 kr

HOPP - Pitea
Forening mot sexuella
overgrepp

(Sarskilda aktiviteter:

Vi avser att bjuda in Paula Heljestrand Leg. Psykoterapeut med
specialitet pa Trauman efter sexuella 6vergrepp. Det blir en
heldag med foreldasningar och gruppsamtal.

Beskrivning av kostnader for att genomfora dessa aktiviteter:
Arvode 5000 kr till Paula Heljestrand

Resor: 3500 kr Arlanda — Lulea

Mat och Logi: 500 kr Paula Heljestrand

Totalt: 9000 kr

9 000

Ingen ansokan 2026

Kvinnojouren
Lillasyster i Pitea

Verksamhetsbeskrivning

Kvinnojouren Lillasyster ansoker harmed om verksamhetsbidrag
fran forebygganderadet, Pited kommun. Stodet ska delfinansiera
jourverksamheten som omfattar jourtelefon, stddsamtal och
annat stod till kvinnor utsatta for vald. Féreningen ska dven halla
interna utbildningar under dret samt arbeta utatriktat med att
sprida kunskap och bilda opinion inom omradet méns vald mot
kvinnor.

Ligger utanfor

Ingen ansokan 2026
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Kvinnojouren Lillasyster i Pitea ar en ideell feministisk forening
vars mal ar att stotta kvinnor utsatta for vald, bedriva
paverkansarbete och erbjuda utbildningar inom dmnet méans vald
mot kvinnor.

Beskrivning av kostnaderna for att
genomfora denna verksamhet

Vi har sedan oktober 2024 en anstalld verksamhetsutvecklare som
har till uppgift att genomfora utbildningar for jourkvinnor, agera
jourmedarbetare samt utveckla verksamheten for att vi ska nd ut
till fler. Andra kostnader i verksamheten ar utbildningar internt
och externt, evenemang som uppmarksammar vara fragor, t.ex. 8
mars samt material och inventarier till bdde paverkansarbetet,
den kunskapshojande delen samt jourverksamheten.

Foreningen har en ambitios verksamhetsplan och budget som ar
en strategisk avvagning for att kunna 6ka verksamheten och
utveckla organisationen. Vi finansieras av statsbidrag, kommunala
bidrag, gdvor och medlemsavgifter.

Summa kostnad som bidrag soks for *100 000




Foreningsbidrag - KFR - 2026

Medlemsbidrag + Grundbidrag

AR

2026

Summa sokt |Forslag till
Sokt Medlems- medlems- & [medlems- &

Bil |Férening Medlemmar bidrag Sokt Grundbidrag |grundbidrag |grundbidrag
1|RFSL Pited alvdal 52 1040 5 000 6 040 6 040
2[I0GT 70 1400 5000 6 400 6 400
3[Lankarna 33 660 5000 5 660 5 660
4|Brottsofferjouren UTANFOR 0 0 0 0
5 0 0 0 0
6|LP-kontakten 321 6 420 5 000 11 420 11 420
7 0 0 0 0
8|FMN Norrbotten 12 240 5000 5240 5 240
9|Hopp Pitea mot sexuella évergrepp 0 0 0 0

10|Kvinnojouren Lillasyster UTANFOR 0 0 0 0

11 0 0 0 0

12 0 0 0 0

13 0 0 0 0

14 0 0 0 0

15 0 0 0 0

0 0 0 0

Summa 488 9 760 25 000 34 760 34 760
Antal féreningar 5
|Totalbudget 600 000]

Fordelning

Medlemsbidrag 2% 9 760 20[kr/medlem

Grundbidrag 4% 25000 5 000{kr/férening

Verksamhetsbidrag 94% 565 240 565 240]att fordela

Summa 100% 600 000




Verksamhetsbidrag att férdela

565 240

Kvar att fordela

0




Verksamhetsbidrag

Sokt Forslag till
verksamhets- |verksamhets-
Bil |Férening bidrag 2026 bidrag 2026
1|RFSL Pited alvdal 85 000 83 000
2|I0GT 125 000 107 240
3|Lankarna 180 000 175 000
4|Brottsofferjouren UTANFOR
5 0
6|LP-kontakten 175 000 165 000
7 0
8|FMN Norrbotten 40 000 35 000
9|Hopp Pitea mot sexuella évergrepp
10|Kvinnojouren Lillasyster UTANFOR
11 0
12 0
13 0
14 0
15 0
0
Summa 605 000 565 240
Forslag till beslut
N Medlems- & Verksamhets- Summa
Bil |Foérening grundbidrag bidrag bidrag 2026
1|RFSL Pitea alvdal 6 040 83 000 89 040
2|1I0GT 6 400 107 240 113 640
3|Lankarna 5 660 175 000 180 660
4|Brottsofferjouren UTANFOR 0 0 0
5 0 0 0
6|LP-kontakten 11 420 165 000 176 420
7 0 0 0 0
8|FMN Norrbotten 5240 35 000 40 240
9|Hopp Pited mot sexuella dvergrepp 0 0 0
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12
13
14
15

Kvinnojouren Lillasyster UTANFOR

(=] [=]l[=][=](=]

[=][=][=][=)[=][=]

[=][=][=][=][=][=]

(=] [=][=] [=] (=] [=]

Summa

34 760

565 240

600 000




Foreningen Kvinnojouren Lillasyster i Pitea, org nr 802537-8582

Budget Budget  Utfall Utfall av Utfall jfm Budget
2026 2025 2025 budget (%) budget (kr) 2024

Intékter
Kommunala bidrag 100000 100000 100000 100 0 60000
Statsbidrag 470512 380096 380096 100 0 380000
Medlemsavgifter 10000 10000 7010 70 -2990 15000
Forsaljning 10000 30000 9859 33 -20140 50000
Ersattning placeringar 0 0 0 0 0 0
Ersattning evenemang 20000 20000 0 0 -20000 20000
Gavor och donationer 25000 75000 21122 28 -53878 40000
Réanteintakter 5000 11000 4664 42 -6336 0
Totala intdkter 630512 626096 522751 83 -103344 565000
Kostnader
Jourverksmheten
Boende hyra inkl el och internet 120000 100000 101691 102 1691 120000
Forsakring 2500 2000 2150 108 150 3000
Inventarier 5000 5000 1028 21 -3972 10000
Forbrukningsmaterial 5000 5000 0 0 -5000 5000
Telefoni 30000 20000 28900 145 8900 20000
Ovrigt 2000 500 1233 0 -500 0
Summa journverksamhet 164500 132500 135002 102 1269 158000
Utatriktad verksamhet
Int kvinnodagen 25000 25000 25624 102 624
Tillstdndsanstkan manifestationer 2000 3000 360 12 -2640 2000
Trycksaker (bdcker mm) 10000 10000 10046 100 46 50000
Forbrukningsmaterial 5000 5000 6657 133 1657 15000
Annonsering 5000 20000 2427 12 -17573 20000



Hemsida och epost

Extern utbildning
Forbrukningsinventarier
Summa utatriktad verksamhet

Intern verksamhet

Utbildningar och medlemsaktiviteter
Natverkstraffar ROKS

Lokalhyra inkl kontor

Summa intern verksamhet

Administration och ekonomi
Arvoden styrelse

Ersattning ekonomisk foérlust vid uppdrag
Lon personal, sociala avg omkostn mm
Avgifter bank och kort

Teknisk utrustning

Programvara

Kontorsmaterial
Ekonomiadministration, revision
Inventarier

Postbox

Foreningsavgifter (framst fremia)
Ovrigt (gavor bla aurorabidrag)
Summa administration och ekonomi

Totala kostnader

Resultat

5000
30000
5000
87000

25000
15000
25000
65000

20000
10000
420000
5000
5000
6500
2000
60000
2000
8000
10000
5000
553500

870000

-239488

5000
60000
5000
133000

50000
20000

5000
75000

20000
50000
300000
5000
5000
5000
2000
55000
6000
8000
5000
3000
464000

804500

-178404

5213
28062

78389

23591
11365

7621
42577

0

5081
270766
4052

0

6172
519
61072
1940
8070
10489
7513
375674

631642

-108891

diff 1 kr pga 6resavrundning

104
47

59

47
57
152
57

10
90
81

123
26
111
32
101
210
250
81

213
-31938
-5000
-54611

—-26409
-8635
2621
=-32423

—-20000
-44919
—-28899
-948
-5000
1172
-1481
6072
-4060
70
5489
4513
-87991

3500
60000
0
150500

50000
5000
5000

60000

20800
50000
300000
5000
3000
5000
2000
5000

0

0

0

0
390800

759300

-194300



Kommentar: Underskott finansieras av foreningens eget kapital under arbete med att sadkra en stérre andel extern finansiering



Utfall Utfall av Utfall jfm
2024 budget (%) budget (kr)
61600 103 1600
380096 100 96
10500 70 -4500
31600 63 -18400
0 0 0
20000 100 0
78188 195 38188
11528 0 11528
593512 105 28512
96549 80 -23451
2030 68 -970
3909 39 -6091
0 0 -5000
30655 153 10655
113 0 113
133255 84 -24745
0 0 -2000
3187 6 -46814
5827 39 -9173
13713 69 -6287



4385
43207
3434
73753

12801
20862

2850
36513

18412
11078
72117
3486
23262
4583
4421
4906
5536
7350
4404
2412
161966

405487

188024

125
72

49

26
417
57
61

89
22
24
70
775
92
221

885
-16793
3434
-76747

-37199
15862
2150
-23487

-2388
-38922
—-227883
-1514
20262
-417
2421
-94
5536
7350
4404
2412
-228834

353813

382324






Verksamhetsplan 2026
Kvinnojouren Lillasyster

Foreningens syfte och malsittning

Foreningen ska med en feministisk grundsyn verka mot mans och killars vald och fortryck mot
kvinnor, tjejer och barn. Att verka foér kvinnors och tjejers frigérelse fran manlig dominans och
overordning pa samhallets alla nivaer samt att verka for kvinnors och tjejers 6kade rattigheter i
Samhallet.

Féreningens uppgift

Ge stod och skydd till kvinnor, tjejer och barn som utsatts for olika former av mans och

killars vald

e Bedriva jourverksamhet
Bedriva opinionsbildning for att forandra attityder till kvinnofortryck och mans vald i
samhallet

e Paverka och sprida kunskap i samhallet om mans och killars vald och fértryck mot
kvinnor och tjejer

e Aktivt arbeta forebyggande mot mans och killars vald mot kvinnor och tjejer

Mal for 2026

Kvinnojouren Lillasyster ska vara en naturlig kraft for systerskap och den naturliga aktéren att
samarbeta med nar kunskap om mans vald mot kvinnor efterfragas. Stodsékande ska veta vilka
vi ar och hur vi kan hjalpa.

Under 2026 ska foreningen arbeta aktivt med att ytterligare tillvarata det stora engagemanget
som finns hos vara medlemmar genom att fraimja ideellt engagemang, 6ka var kunskap och var
rackvidd i lokalsamhallet.



Detta kan vi astadkomma genom att arbeta mot foljande mal under aret:

Verksamhetsmal 1

Stétta och stdrka kvinnor i alla aldrar

- Utveckla hur vi tillampar kvinnojourens feministiska metod i arbetet med att stotta
valdsutsatta.

- Bevaka de forandrade forutsattningarna for kvinnojoursrérelsen och i relation till dessa
arbeta med utveckling av var jourverksamhet.

- Fortsatta utveckla samverkan med andra aktorer och myndigheter.

- Vivill nd minst 100 tjejer i aldern 15-25 ar under 2026

- Forbereda for att starta upp en tjejjour och ha startat en tjejjour senast 2027

- Fortsatta anordna samtalsgrupper for att starka kvinnor och tjejer

Verksamhetsmal 2

Synliggéra foreningens arbete for att kunna stétta fler utsatta kvinnor

- Aktivt arbeta med var kommunikationsstrategi och vara egna kanaler for att 6ka var
rackvidd gentemot saval allmdnhet som hjadlpsokande.

Verksamhetsmal 3

Bedriva opinionsbildning for att férédndra attityder till kvinnofértryck och mdéns vdld i samhdllet
- Delta aktivt i samhéallsdebatten via debattartiklar, utatriktad kommunikation och sociala
medier.
- Uppmarksamma vara fragor genom att anordna eller delta vid manifestationer och
evenemang.
- Paverka politiken under valaret for att fa gehor for foreningens politiska krav



Verksamhetsmal 4

Bidra till 6kad kunskap i samhdillet géllande méns vald och fértryck mot kvinnor och tjejer

- Anordna evenemang som bidrar till 6kad kinnedom om kvinnojouren och dkad kunskap
om mans vald mot kvinnor i Pitea

Verksamhetsmal 5

Stérkt kunskap och kompetens hos medlemmar och jourkvinnor
- Erbjuda utbildningar i egen regi for nya och befintliga jourkvinnor.
- Oka kunskapen om och tillvarata var roll i den historiska rérelse vi dr en del av.
- Erbjuda studieverksamhet for styrelse och medlemmar.

Verksamhetsmal 6

Stdrkt organisation
- Arbeta aktivt med att skapa goda férutsattningar for ideellt engagemang.
- Samverka aktivt och utbyta erfarenheter med andra kvinnojourer samt riksorganisation.
- Fortsatta arbetet for att hitta finansiering i form av statliga och kommunala bidrag for att

sakra en langsiktig ekonomisk stabilitet och kontinuitet.
Uppféljning
Styrelsen har till uppgift att konkretisera malen i verksamhetsplanen och planera aktiviteter som

bidrar till att uppfylla dem. Styrelsen ansvarar for uppféljning och rapportering till
medlemmarna via medlemsbreyv, information vid medlemsmoten och verksamhetsberattelse



Verksamhetsberattelse 2025

Foreningen Kvinnojouren Lillasyster ar en partipolitiskt och religiost obunden ideell forening,
dar feminism, kvinnosolidaritet och kvinnoseparatism ar grundlaggande i foreningens arbete.

Foreningens malsattning ar att med en feministisk grundsyn verka mot mans och killars vald
och fortryck mot kvinnor, tjejer och barn, verka for kvinnors och tjejers frigérande fran
manlig dominans och 6verordning pa samhallets alla nivaer samt att verka for kvinnors och
tjejers 6kade rattigheter i samhallet

Foreningens uppgift ar att ge stdéd och skydd till kvinnor, tjejer och barn som utsatts for olika
former av mans och killars vald, bedriva jourverksamhet, bedriva opinionsbildning for att
forandra attityder i samhallet till kvinnofortryck och méns vald mot kvinnor, sprida kunskap
och paverka i samhallet om mans och killars vald och fértryck mot kvinnor och tjejer samt att
aktivt arbeta forebyggande mot mans och killars vald mot kvinnor och tjejer.

1. Foreningsinformation

Kvinnojouren ar medlem i ROKS, Riksorganisationen for kvinno- och tjejjourer. Féreningen
har en representant i styrelsen for Lansféreningen for kvinno- och tjejjourer i Norrbotten.
Foreningen ar medlem i arbetsgivarorganisationen Fremia.

Vid arets slut har féreningen 68 betalande medlemmar. Medlemsavgiften har for 2025 varit
120 kr.

Styrelsen har under verksamhetsaret sammantratt sju ganger och styrelsen har bestatt av
féljande personer:

Ordférande: Elisabeth Qvarnstréom

Vice ordférande: Asa Johansson

Kassor: Emma Isaksson

Ovriga ledaméter: Elisabeth Burstrém, Jennie Isaksson Lundberg, Marta Séderberg, Emilia
Bergdahl, Ulrika Lundmark och Moa Wennberg.

Verksamhetsutvecklare Amanda Lundberg Eriksson har varit standigt adjungerad och
tjanstgjort som sekreterare vid sammantradena.

Styrelsen har inom sig utsett ett antal ansvarsomraden;

Jourgruppsansvariga har varit Elisabeth Burstrém och Moa Wennberg, utbildningsansvarig
har varit Asa Johansson.



Ekonomiansvarig har varit Emma Isaksson.
Personalansvarig har varit Elisabeth Qvarnstrém.
2. Genomford verksamhet

En flerfaldigt prisbelént kvinnojour

Under 2025 har foreningen fortsatt att utveckla arbetssatt och struktur for saval
styrelsearbetet som for jourverksamheten. En verksamhetsutvecklare anstalldes under
hosten 2024 och har arbetat halvtid under hela 2025. Att ha en anstalld har gett Lillasyster
helt andra, battre, forutsattningar att na ut bade till allmanhet och till stodsdkande kvinnor.
Detta visar sig tydligt i statistiken for aret da antalet kontakter har 6kat markant. Responsen
fran lokalsamhallet och synligheten i media har ocksa varit positiv.

Medlemstalet har minskat under dret men antalet aktiva medlemmar har 6kat nagot.

Under 2025 har Lillasyster med stor gladje mottagit Riksorganisationen for kvinno- och
tjejjourer, ROKS, pris for Arets jour. Priset delades ut vid ROKS arsmoéte.

Kristdemokraterna i Pitea har gett Lillasyster sitt Vitsippepris for jourens arbete lokalt i Pitea.
Jourverksamheten och boendet

Jourgruppen har under 2025 bestatt av 20 jourkvinnor totalt. Under 2025 holl féreningen
sin forsta grundutbildning i egen regi dar 10 kvinnor deltog, varav nagra var befintliga
jourkvinnor och tre stycken blev ett tillskott till jourgruppen. Jourtelefonen har varit dppen
varje kvall och sedan oktober ocksa vissa tider dagtid. Chatten har satts pa paus tills vidare
p.g.a. lag efterfragan och utmaningar med den tekniska delen av chattlésningen.

Den nya lagstiftningen om tillstandsplikt for skyddade boenden tradde i kraft i april 2024 och
Lillasyster har fortsatt valt bort alternativet att soka tillstand for att driva ett skyddat boende
enligt den nya lagstiftningens definitioner. Ett akutboende finns kvar i jourens regi och
kvinnor kan soka sig till jouren och fa en fristad nar de behover det. Det finns en efterfragan
och ett boende betyder mycket for féreningens mojlighet att skydda och stétta kvinnor.
Foreningen fortsatter att aktivt bevaka fragan om skyddat boende och villkoren for
jourverksamheten i stort.

Delar av jourgruppen och styrelsen har deltagit i ndtverkstraffar och utbildningar via ROKS
och lansforeningen under aret.

Samtliga jourkvinnor har under aret erbjudits handledning av psykoterapeut.

Under hosten genomfordes for forsta gangen gruppsamtal for utsatta kvinnor som gjordes i
samarbete med kommunens enhet for Vald i néra relation.



Statistik

Boendet under verksamhetsaret:

5 kvinnor, 1 medféljande barn, 4 medfdljande

husdjur.
Totalt antal belagda natter: 87
Antal nya kontakter totalt: 54

Antal genomférda stédsamtal: 265

Antal genomforda stédinsatser: 25
Stodinsatser tjejer under 18 ar: 1
Stodinsatser kvinnor 6ver 65: 10

Ideella timmar: Minst 2000, varav jourtelefon 1460, ovrigt (medféljande stod, fysiska samtal,
utbildningar, arrangemang): 540.



Evenemang och utatriktade aktiviteter
8 mars — internationella kvinnodagen

Lillasyster ordnade med anledning av 8 mars 2025 Piteds forsta Feministfest. Festen ordnades
i samarbete med Kajman som anlitades for lokal och férsaljning av mat och dryck. Kvallen
bestod av musik, tal och standup. Kvallen var mycket valbesokt och lokalen blev fullsatt tjugo
minuter in pd arrangemanget.

Under dagen stallde féreningen ut med information pa Gallerian.
ROKS drsméte 2025

Lillasyster fick dran att vara vardinnor for Riksorganisationen for kvinno- och tjejjourer, ROKS
arsmote i april 2025.

En projektgrupp bildades med ansvar for samordning med ROKS styrelse och kansli och
hantering av bokning av boende, konferenslokaler och mat samt planering av arrangemanget
i sin helhet. 95 deltagare till Pitea for arsmotet som holls pa KUST Hotell. Kvéllsmiddagen och
underhallningen holls av Lillasyster och innehdll tal, prisutdelningar och upptradande av
Maxida Marak. Arsmotet 16pte pa enligt plan och deltagarna var vid utvarderingen av
arsmotet mycket néjda med arrangemanget.

Under dagarna genomférdes ocksa en manifestation pa Byxtorget under parollen
#tropdhenne dar ROKS ordférande Adine Samadi och Lillasysters ordférande Elisabeth
Qvarnstréom holl tal. Manifestationen utmynnade i en artikel i lokal media.

Vecka fri fran vdld och Nationella dagen fér avskaffande av médns vald mot kvinnor

Under veckan i november anordnade foreningen en éppen férelasning med Jenny Freed som
berattade om sin egen upplevelse av valdsutsatthet och sitt perspektiv pa vad en kvinna som
lamnar behover for stod. Forelasningen genomférdes i samarbete med Studieférbundet
Vuxenskolan och var vélbesdkt. Responsen fran deltagarna var positiv.

Under veckan uppmaéarksammades ocksa arbetet mot mans vald mot kvinnor i féreningens
egna kanaler.

Den 25 november anordnades en manifestation pa Byxtorget med ljustandning och tal.
Pited kommuns psykiatrivecka

Under veckan deltog kvinnojouren i foreldasning om mans vald mot kvinnor och psykisk
ohalsa tillsammans med kommunens enhet fér vald i nara relation.

Pitefest

Foreningen var inbjudna att delta pa Pitea kommuns méssa Pitefest som dgde rumii
september i Norrmalmiafoajén. Det var ett bra tillfalle att visa upp var verksamhet och
natverka med andra aktorer inom kommunen.



Utbildning

Styrelsen utsag inom sig en utbildningsansvarig som har haft till uppgift att ansvara for
planering och genomférande av utbildningar.

Foreningen samverkar med Studieforbundet Vuxenskolan.

Nya jourkvinnor har erbjudits grundlaggande jourutbildning i studiecirkelform under
varen.

Styrelsen har paborjat en studiecirkel pa temat Motivera ideella.
En juridikcirkel for jourkvinnorna har hallits.

Foreningens medlemsmaoten har innehallit utbildningsinslag och inbjudna gaster, vilket har
gett ett mervarde for medlemskapet och bidragit till en levande verksamhet. Responsen pa
detta har varit positiv. Under héstens medlemsmote deltog Elin Johansson som pratade om
kvinnohistoria och dtbara vaxter.

Styrelsemedlemmar och jourkvinnor har under aret erbjudits fortbildning och
erfarenhetsutbyte via deltagande vid ROKS respektive lansforeningens medlemstraffar och
arrangemang.

Externa utbildningsinsatser och ndtverkstréiffar

Forutom tidigare namnda foreldasningsevent som riktade sig till allmanheten har féreningen
informerat om var verksamhet och méns vald mot kvinnor hos IOGT NTO, Familjens Hus
Funktionsratt Pitea och Furubergskyrkan.

Foreningen har deltagit med representanter i Lansstyrelsens natverkstraff for Norrbottens
kvinno- och tjejjourer samt ROKS medlemstraffar.



Ekonomi

Styrelsen har haft en ekonomiansvarig i styrelsen samt anlitat en extern bokféringsfirma for
den I6pande ekonomiska administrationen. Ekonomiansvarig och bokforingsfirman har hallit
en kontinuerlig kontakt under aret.

Finansieringen av verksamheten under aret har till storsta del bestatt av statsbidrag i form av
organisationsbidrag som féreningen fick beviljat for 2024 och 2025.

Pited kommun meddelade att de beslutat hdja det kommunala bidraget till foreningen till
100 000 kronor som betalades ut forsta gangen for 2025.

Andra intakter under aret har bestatt av medlemsavgifter, gavor och intdkter fran forsaljning.
En storre gava fick féreningen under december da vi deltog pa PMU Ojebyn och fick ta del av
halva dagskassan tillsammans med en annan lokal forening.

Storre utgifter under aret har varit hyra for boendet, personalkostnader, kostnader for
I6neadministration och bokféring. Féreldasningen som anordnades under vecka fri fran vald
finansierades av jourens medel, likasa Feministfesten.

Foreningens ekonomi ar i grunden god men beroende av en langsiktighet som inte annu har
uppnatts. Nar verksamhetsberattelsen skrivs vet vi dannu inte om foreningen beviljas
statsbidrag for 2026 och 2027. Arbete med att sdkra en stabil kommunal och statlig
finansiering behover fortsatta framat.

3. Lillasyster i media

Kvinnojouren Lillasyster har fortsatt under aret uppmarksammats i stor utstrackning i
lokalmedia. Under ROKS arsmote skrevs en artikel om manifestationen som hélls under
helgen och PT har skrivit om féreningens ordférande och dennes engagemang som feminist i
en artikel under hosten.

Under varen skrev Norrbottens samtliga kvinnojourer en insdandare med anledning av
overgreppsanklagat kommunalrad och synen pa kvinnor som anmaler sexualbrott.

Styrelsen har medverkat i insandare om kvinnor i krig tillsammans med andra kvinnojourer.



4. Tack

Styrelsen for Kvinnojouren Lillasyster riktar ett stort tack till alla som pa olika satt har gjort
det mojligt att sprida budskapet om att stoppa mans vald mot kvinnor under detta ar. Ni har
moijliggjort att vi kunnat hjalpa skyddsbehovande att fa en trygg plats och nagon som lyssnar
nar de har ringt till var jourtelefon. Vi ar otroligt tacksamma Over erkannandena vi fatt i

form av utmarkelser for vart arbete och gavor som bidrar till foreningens ekonomi.

Jourkvinnorna och medlemmarna ar stommen i jourens verksamhet. Det arbete som gors i
jourverksamheten lyfter, stottar och hjalper kvinnor att ta sig ur valdsamma relationer och
att dterta sin egenmakt. Vi ar stolta dver det stora engagemanget som finns i var jourgrupp.
Alla féreningens medlemmar gor det mojligt att fortsatta vart viktiga arbete med jouren och
driva fragan om att stoppa mans vald mot kvinnor. Tack!

5. Styrelsens slutord

Mans vald mot kvinnor ar ett av vara storsta samhallsproblem. Jourrérelsen &r i dag under en stor
pafrestning pa grund av lagen om tillstandsplikt och det allt mer konservativa samhallsklimatet.
Vi saknar en analys av valdets orsaker och kontext dar patriarkatet i allra hogsta grad ar
ndrvarande och aktivt begransar kvinnor och tjejer i deras vardag. Var tredje vecka dédas en
kvinna i Sverige av en man hon har eller har haft en relation med och vart tionde barn tvingas
uppleva vald i hemmet. En ljuspunkt ar civilsamhallets aktérer och engagemanget som finns for
var jour. Vi ser att en aktiv samverkan mellan samhallets olika aktorer krévs for att starka
kvinnojourernas arbete och sdkra var framtid.

Lillasyster ar trots sin ungdom som férening en del av en fyrtioarig historia av systerskap och
motstand. Kvinnojourer kommer att fortsdtta behovas och vi har ett stort ansvar och en stor
respekt for var roll i den historiska rorelse vi dr en del av. Vi ser fram emot att féreningen
fortsatter utvecklas och fortsatter bidra, bade har och nu nar en kvinna behdver oss, men ocksa
pa sikt. Vi gor Pitea till en tryggare plats tillsammans.

Styrelsens underskrifter: Namnfortydligande:



Foreningsbidrag till
Kommunala
tillganglighetsradet 2026
§114
26SN125



Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03

§ 71 Foreningsbidrag Kommunala
Tillganglighetsradet 2026
Diarienr 26SN 125

Beslut
Arendet hinskjuts for beslut i Socialnimnden d4 handlingarna behdver
kompletteras.

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): Arendet hiinskjuts for beslut i Socialnimnden da
handlingarna behéver kompletteras.

Propositionsordning
Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett
forslag vilket blir Socialndmndens arbetsutskotts beslut.

Paragrafen ar justerad
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Foreningsstod - KTR - 2026

Medlemsbidrag + Grundbidrag

Summa Forslag till
medlems- & [medlems- &
Bil |Férening Medlemmar | [Medlemsbidrag Grundbidrag grundbidrag [grundbidrag
1|Anhdrigféreningen 100 2 000 5000 7 000 7 000
2|FAMY 293 5 860 5 000 10 860 10 860
3|Astma/Allergiféreningen 109 2180 5000 7 180 7 180
4|FSDB 23 460 5 000 5 460 5 460
5[Hoérselskadade 135 2700 5000 7 700 7 700
6[/RTP 0 0 0 0 0
7[Hjart och lungsjukas férening 621 12 420 5000 17 420 17 420
8[Neuro Pitea Alvdal 97 1940 5 000 6 940 6 940
9|Pitea diabetesférening 181 3620 5000 8 620 8 620
10|Reumatikerféreningen 412 8 240 5000 13 240 13 240
11|FUB 114 2 280 5000 7 280 7 280
12| Parkinson 79 1 580 5 000 6 580 6 580
13| Pited dovas forening 16 320 5 000 5 320 5320
14|Brostcancerforeningen 45 900 5000 5900 5900
15 0 0 0 0
0 0 0 0
Summa 2 225 44 500 65 000 109 500 109 500
Antal féreningar 13
[Totalbudget 350 000
Fordelning
Medlemsbidrag 13% 44 500 20|kr/medlem
Grundbidrag 19% 65 000 5 000|kr/férening
Verksamhetsbidrag 69% 240 500 240 500/(att fordela
Summa 100% 350 000




Verksamhetsbidrag att fordela

240 500

Kvar att fordela

0




Verksamhetsbidrag

Sokt verksamhets-

Forslag till verksamhets-

Bil |Férening bidrag 2026 bidrag 2026
1|Anhdrigféreningen 10 932 10 932
2[FAMY 21 864 21 864
3| Astma/Allergiféreningen 10 932 10 932
4|FSDB 21 863 21 863
5[Hérselskadade 16 398 16 398
6[|RTP 0 0
7|Hjart och lungsjukas férening 27 329 27 329
8[Neuro Pitea Alvdal 27 330 27 330
9|Pited diabetesforening 16 398 16 398
10|Reumatikerféreningen 27 329 27 329
11|FUB 21 863 21 863
12|Parkinson 16 398 16 398
13| Pited dovas férening 10 932 10 932
14|Brostcancerforeningen 10 932 10 932
15
0
Summa 240 500 240 500
Forslag till beslut
Medlems- & Summa
Bil [Forening grundbidrag Verksamhets- bidrag bidrag 2026
1|Anhdrigféreningen 7 000 10 932 17 932
2[FAMY 10 860 21 864 32724
3|Astma/Allergiféreningen 7 180 10 932 18 112
4|FSDB 5460 21 863 27 323
5[Hoérselskadade 7 700 16 398 24 098
6|RTP 0 0 0
7[Hjart och lungsjukas férening 17 420 27 329 44 749
8|Neuro Pitea Alvdal 6 940 27 330 34 270
9|Pitea diabetesférening 8 620 16 398 25018
10|Reumatikerféreningen 13 240 27 329 40 569




11

FUB

7 280 21 863 29 143

12|Parkinson 6 580 16 398 22 978
13| Pitea dovas forening 5320 10 932 16 252
14|Brostcancerféreningen 5900 10 932 16 832
15 0 0 0
Summa 109 500 240 500 350 000




AR

2026













Datum

Pitea kommun 2026-05-08
Underlag foreningsstod KTR 2026
Férening Verksamhets- Arsmotes- VEP 2026 | Budget | Antal betalande Varav man/kvinnor
(PFC — Pitea funktionsratt berattelse protokoll 2026 réstberattigade
Centrum) (foregaende ar) (foregaende ar) medlemmar, bosatta i
Pited den 31/12
foregaende ar.
Anhorigféreningen Ja Ja Ja Ja 100 Kvinnor 68 %
Man 32 %
Brostcancerforeningen Ja Ja Ja Ja 45 Kvinnor 100 %
FSDB Nord Ja Ja Ja Ja 23 Kvinnor 74 %
Man 26 %
Horselskadades forening Ja Ja Ja Ja 135 Kvinnor 63 %
Man 37 %
Pited dovas forening Ja Ja Ja Ja 16 Kvinnor 56 %
Man 44 %
Pited FUB Ja Ja Ja Ja 114 Kvinnor 50 %
Man 50 %

Postadress: 941 85 Pitea

Besoksadress: Svartuddsvagen |

Telefon: 0911-69 60 00 vx

Webbadress: www.pitea.se




Forening Verksamhets- Arsmotes- VEP 2026 | Budget | Antal betalande Varav man/kvinnor
(Funktionsratt Pited) berattelse protokoll 2026 rostberdttigade
(foregaende ar) (foregaende ar) medlemmar, bosatta i
Pitea den 31/12
foregaende ar.
Astma-allergiféreningen Ja Ja Ja Ja 109 Kvinnor 65 %
Man 35 %
Demensforeningen Foreningen ligger
vilande enligt Ylva
Sundkvist
Pitea diabetesforening Ja Ja Ja Ja 181 Kvinnor 49 %
Man 51 %
FAMY Ja Ja Ja Ja 293 Kvinnor 54 %
Man 46 %
Foreningen HjartLung i Pitea Ja Ja Ja Ja 621 Kvinnor 66 %
Man 34 %
Neuro Pited Alvdal Ja Ja Ja Ja 97 Kvinnor 48 %
Man 52 %
Parkinson Norrbotten, Pitea- Ja Ja Ja Ja 79 Kvinnor 53 %
avdelningen Man 47 %
Personskadeférbundet RTP Foreningen soker
Pited inget bidrag for
2026
Reumatikerforeningen Pitea Ja Ja Ja Ja 412 Kvinnor 79 %

Man 21 %
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03

§ 72 Foreningsstod till Kommmunala pensiondrsradet

2026
Diarienr 26SN | 24

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott foreslar att:

1. Socialndmnden godkénner foreslagen ekonomisk fordelning av arets
bidrag.

2. Socialndmnden ger forvaltningen i uppdrag att sikerstélla
arbetsprocessen for sammanstillning av underlag infor fordelning av
foreningsbidrag. Forvaltningen ges i uppdrag att anvinda samma
underlag och en enhetlig uppstéllning for samtliga tre brukarrad for
att underlatta berednings- och beslutsprocessen.

Arendebeskrivning

Socialndmnden har totalt 400 000 kr att fordela ut i form av féreningsstod
till kommunala pensiondrsforeningarna for 2026. Utifran
fordelningsprincipen gors foljande fordelning med 20 kr per medlem 1
medlemsbidrag, 5 000 kr per forening i grundbidrag samt en rorlig summa
till verksamhetsbidrag for kommande aktiviteter under 2026.

For dret 2026 har 11 pensiondrsforeningar ansokt om foreningsstdd mot i
fjol tio inkomna ansdkningar vilket innebdr mindre pengar att fordela. I ar
har @ven en ansdkan inkommit fran Pited Bouleklubb som inte anses vara en
kommunal pensiondrsforening.

Alla har som tidigare ar redovisat verksamhetsberittelse,
verksamhetsplanering, ekonomisk redovisning och budget, en av
foreningarna har dskat om givna pengar till sina planerade aktiviteter for ar

2026.

Socialforvaltningen lamnar forslag pa fordelning av verksamhetsbidraget.
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott
Datum 2026-06-03

Yrkanden
Ruth Rahkola (S):

1. Socialnimnden godkdnner féreslagen ekonomisk fordelning av érets
bidrag.

2. Socialndmnden ger forvaltningen i uppdrag att sikerstélla
arbetsprocessen for sammanstéllning av underlag infor fordelning av
foreningsbidrag. Forvaltningen ges i uppdrag att anvianda samma
underlag och en enhetlig uppstéllning for samtliga tre brukarrad for
att underlatta berednings- och beslutsprocessen.

Propositionsordning
Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett
forslag vilket blir Socialndmndens arbetsutskotts beslut.

Beslutsunderlag
e Foreningsstdd till Kommunala pensionérsradet 2026

e Sammanstéllning KPR 2026

Paragrafen ar justerad
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Pited Tjdnsteskrivelse

Dnr 26SN124

Foreningsstod till Kommunala pensionarsradet 2026

Forslag till beslut

Socialndmnden godkénner foreslagen ekonomisk fordelning av arets foreningsstod samt att
avsld inkommen ansokan fran Pited Bouleklubb.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Socialndmnden har totalt 400 000 kr att fordela ut 1 form av féreningsstod till kommunala
pensionérsforeningarna for 2026. Utifrén fordelningsprincipen gors foljande fordelning med
20 kr per medlem 1 medlemsbidrag, 5 000 kr per forening i grundbidrag samt en rorlig summa
till verksamhetsbidrag for kommande aktiviteter under 2026.

For aret 2026 har 11 pensiondrsforeningar ansokt om foreningsstod mot i fjol tio inkomna
ansOkningar vilket innebar mindre pengar att fordela. I r har d&ven en ansdkan inkommit fran
Pited Bouleklubb som inte anses vara en kommunal pensionérsforening.

Alla har som tidigare ar redovisat verksamhetsberittelse, verksamhetsplanering, ekonomisk
redovisning och budget, en av foreningarna har dskat om givna pengar till sina planerade
aktiviteter for ar 2026.

Socialforvaltningen ldmnar forslag pa fordelning av verksamhetsbidraget.

Beslutsunderlag
Sammanstillning KPR 2026

Beslutet skickas till
Veronica Hoglund, handldggare

Veronica Hoglund
Handlidggare
Socialforvaltningen



Foreningsbidrag - KPR - 2026

Medlemsbidrag + Grundbidrag

AR

Summa soékt |Forslag till
Sokt Medlems- medlems- & |medlems- &
Bil [Férening Medlemmar | |bidrag Sokt Grundbidrag grundbidrag |grundbidrag
1|Infjarden 143 2 860 5000 7 860 7 860
2|Javre 156 3120 5 000 8 120 8 120
3[Langtrask 44 880 5000 5 880 5 880
4[Munksund 123 2 460 5 000 7 460 7 460
5[Norrfjarden 234 4 680 5000 9 680 9 680
6|Pited 723 14 460 5000 19 460 19 460
7|Sikfors 99 1980 5000 6 980 6 980
8[Ojebyn 177 3 540 5000 8 540 8 540
9[SKPF avd 67 1560 31 200 5000 36 200 36 200
10[SPF Haggen 606 12 120 5 000 17 120 17 120
11[SPF Rénnen 271 5420 5000 10 420 10 420
12 0 0 0 0
13 0 0 0 0
14 0 0 0 0
15 0 0 0 0
0 0 0 0
Summa 4136 82720 55 000 137 720 137 720
Antal féreningar 11
| Totalbudget 400 000]
Fordelning
Medlemsbidrag 21% 82 720 20[kr/medlem
Grundbidrag 14% 55 000 5 000|kr/férening
Verksamhetsbidrag 66% 262 280 262 280|att fordela
Summa 100% 400 000
Verksamhetsbidrag att fordela 262 280
Kvar att férdela 0







Verksamhetsbidrag

Sokt verksamhets-

Forslag till verksamhets-

Bil [Férening bidrag 2026 bidrag 2026
1]Infjarden 25 000
2|Javre 15 000
3|Langtrask 15 000
4|Munksund 15 000
5[Norrfjarden 25000
6|Pitea 30 000
7|Sikfors 15 000
8[Ojebyn 20 000 25000
9|SKPF avd 67 37 280
10|SPF Haggen 35 000
11|SPF Ronnen 25 000
12 0
13 0
14 0
15 0
0
Summa 20 000 262 280
Forslag till beslut
Medlems- & Summa
Bil [Férening grundbidrag Verksamhets- bidrag bidrag 2026
1|Infjarden 7 860 25 000 32 860
2|Javre 8 120 15 000 23120
3|Langtrask 5880 15 000 20 880
4|Munksund 7 460 15 000 22 460
5[Norrfjarden 9680 25 000 34 680
6|Pitea 19 460 30 000 49 460
7|Sikfors 6 980 15 000 21980
8[Ojebyn 8 540 25000 33 540
9[SKPF avd 67 36 200 37 280 73 480
10|SPF Haggen 17 120 35 000 52 120
11[SPF Rbénnen 10 420 25000 35420
12 0 0 0 0
13 0 0 0 0




14
15

0 0 0 0
0 0 0 0
Summa 137 720 262 280 400 000
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